Kuntastrategian paivittaminen ja ohjausryhman nimeaminen

Kaupunginhallitus 25.08.2025 § 251

Esittelija

Paatosesitys

Kunnassa on kuntalain 37 §:n mukaisesti oltava kuntastrategia, jossa
valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista.

Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

. kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

. palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

. kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
. omistajapolitiikka;

. henkildstopolitiikka;

. kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
. elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen
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Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka
tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan
tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myds sen
toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -
suunnitelman laatimisessa saadetaan 110 §:ssa. Strategia tarkistetaan
vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa. Mantta-Vilppulan voimassa
oleva kuntastrategia on laadittu vuosille 2022 - 2023 kaupunginvaltuuston
paatdksellda 10.10.2022 §67. Strategian paivittaminen on tullut
ajankohtaiseksi uuden kaupunginvaltuuston aloitettua toimikautensa
1.6.2025.

Mantta-Vilppulan kaupunki on paattanyt osallistua USO-verkostoon
kaudelle 2025-2026. Uuden Sukupolven Organisaatiot (USO) on kuntien ja
Kuntaliitto-konsernin yhteinen vertaisoppimis- ja tukiverkosto, kokemus- ja
tutkimustiedon kokoaja seka paikallisen kehittamistyon tukija. Verkosto on
suunnattu kuntien luottamushenkil®- ja viranhaltijajohdolle. Verkostoon on
eri kausina osallistunut yli 90 kaupunkia ja kuntaa. Mantta-Vilppulan
kaupunki on osallistunut USO7 verkostoon vuosina 2023 — 2024.

USO8 -verkoston kahden vuoden karkiteema on siiloista silloille, jossa
keskidssa on uuden valtuustokauden sujuva kaynnistaminen seka
luottamusta rakentava ja pitkdjanteinen johtaminen. Kaudella rakennetaan
"siltaa tulevaan” eli tuetaan kun-tien tulevalla kaudella kaynnistyvaa
strategiatyota ja tahan liittyvaa muutosten ja uudistusten ennakointia.
Kaupungin omaan kehittdmistoimintaan kaytettavat kehit-tdmistydpajat
jarjestetdan kaupungin omista tarpeista kasin. Mantta-Vilppulan kaupungin
kehittamispajoja kaytetddn muun muassa strategian paivittamiseen ja
valtuustotydskentelyn seka uuden valtuustokauden kaynnistamisen
tukeen.

Valmistelija ja lisatiedot:
Kaupunginjohtaja Anne Heusala
anne.heusala@taidekaupunki.fi, p. 040 185 1275

Kaupunginjohtaja Anne Heusala

Kaupunginhallitus paattaa
1. kdynnistaa kuntastrategian paivittdmisen. Strategiatyd toteutetaan



Paatos

osana USO8 verkostohanketta;
2. nimeta strategiatytn toteuttamiseen ohjausryhman;
3. nimeta ohjausryhman puheenjohtajan.

Kaupunginhallitus paatti

1. aloittaa kuntastrategian paivittamisen osana USO8 verkostohanketta;
2. nimeta ohjausryhmaan valtuuston ja kaupunginhallituksen
puheenjohtajiston; ja

3. nimeta ohjausryhman puheenjohtajaksi kaupunginhallituksen
puheenjohtajan.

Kaupunginhallitus 11.05.2026 § 132

Esittelija

Paatosesitys

Paatos

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa tulee olla strategia, jossa valtuusto
paattdd kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista.
Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka
tulevista toimintaymparistén muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan
tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategia tarkistetaan vahintdan kerran
valtuustokauden aikana.

Strategiaty6ta on ohjannut luottamushenkil6ista ja viranhaltijoista koostunut
ohjausryhma, joka on linjannut strategian sisalt6ja valmistelun eri vaiheissa
seka ohjannut prosessin etenemista. Tavoitteena on, ettd kaupunginhallitus
antaa esityksensa kaupunkistrategiasta 1.6.2026 ja kaupunginvaltuusto
kasittelee sekd paattaa strategiasta kokouksessaan 8.6.2026.

Strategian valmistelun yhteydessa on jarjestetty strategiaseminaareja ja
tydskentelytilaisuuksia valtuustolle, kaupungin johtoryhmalle,
elinvoimajaoston jasenille sekd& esihenkildille. Strategialuonnosta on
jatkotyostetty tilaisuuksien valillda kaupungin johtoryhman kokouksissa seka
valtuustoryhmien ja valtuutettujen valitehtavissa. Lisaksi on toteutettu
asukas- ja sidosryhmakysely, jossa kerattin nakemyksia ja
kehittamisideoita kaupungin tulevaisuutta varten.

Ohjausryhma kasitteli ja tarkensi strategialuonnosta ja ehdottaa, etta
kaupunginhallitus kdy Ilahetekeskustelun strategialuonnoksesta ja
pyydetdan lausunnot strategialuonnokseen vaikuttamistoimielimilta,
elinvoimajaostolta sekd Mantan ja Vilppulan Yrittajat ry:Ita.

Valmistelija ja lisatiedot:

Kaupunginjohtaja Anne Heusala

anne.heusala@taidekaupunki.fi, p. 040 185 1275

Kaupunginjohtaja Anne Heusala

Kaupunginhallitus kdy lahetekeskustelun strategiasta ja paattaa toimittaa
strategialuonnoksen vaikuttamistoimielimille seka elinvoimajaostolle
lausuntojen antamista varten. Lausuntoja pyydetaan 26.5.2026 mennessa.
Tama pykalan osalta pdytakirja tarkastettiin kokouksessa.

Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti.



Kaupunginhallitus 01.06.2026 § 169

Kaupunginhallitus pyysi lausuntoja strategialuonnokseen
vaikuttamistoimielimiltd seka elinvoimajaostolta 26.5.2026 mennessa.
Lausuntoja saatiin Sasky koulutuskuntayhtymalta (elinvoimajaosto),
valtuutettu Tommi Aroselta (elinvoimajaosto), Mantta-Vilppulan
kaavoitukselta (elinvoimajaosto), elinvoimajaoston yrittajajaseniltd Daniel
Hlavacekilta ja Paivi Viherkoskelta (yhteinen lausunto) seka vanhus- ja
vammaisneuvostolta (yhteinen lausunto). Lausunnot ovat liitteena.
Lausunnoissa on esitetty seuraavia huomioita ja ehdotuksia:

Huomiot strategiaan

Strategialuonnosta kiitetdan ammatillisen koulutuksen merkityksen
tunnistamisesta elinvoimalle, osaamisen kehittdmiselle ja tydvoiman
saatavuudelle.

Strategiassa tulisi ndkya se, ettd Mantta-Vilppula rakentaa alueen
elinvoimaa yhdessa naapurikuntien kanssa (nyt luonnoksessa: yhdessa
Yla-Pirkanmaan kanssa).

Strategian mittaristosta yritysverotulon maaraa pidetdan harhaanjohtavana
ja toivotaan sen poistamista strategiamittareista.

Myo6s kunnan nettomuutto-mittari saa kritiikkia ja toivomuksen viisaan
sopeutumisen suunnitelman kayttéénotosta.

Strategiaan toivotaan myds lisda konkretiaa, mutta ymmarretaan, etta
pitkan ajan strategisella tasolla tulee olla likkumavaraa erilaisten
toimenpiteiden toteutukselle.

Strategiaa kiitetddn myds selkeydesta ja vision konkreettisuudesta seka
karkitoimenpiteiden ja mittareiden asettamisesta. Myonteisena koetaan
yrityselaman ja asumisen kannalta oleellisten tekijoiden kuten
saavutettavuuden, yrityselaman huokuttelevuuden,
koulutusmahdollisuuksien, turvallisuuden ja taloudellisen seka ekologisen
kestavyyden merkityksen tunnistaminen.

Kritiikkia saa kansainvalisyyden nostaminen kaupungin arvoihin.
Lausunnossa todetaan, ettad kansainvalisyys on aiheellista tietyissa
kaupungin toiminnoissa, mutta kansainvalisen taiteen ja kulttuurin
keskuksen luomiseen kaupungilla on pakostikin vain vahan voimavaroja.
Lisaksi yksityiset tahot toimivat jo menestyksekkaasti kansainvalisella
taiteen ja kulttuurin kentalld kaupunginkin puolesta ilman kaupungin
panostusta.

Strategian arvoja kiitetdan talouden kestavyyden huomioimisesta ja
tuodaan esiin, etta arvojen voidaan kasittda myos tarkoittavan hallittua
riskinottoa, joka tuottaa elinvoimaa pitkalla aikavalilla.

Ehdotukset toimenpiteiksi

- Sasky-yhteistydn vahvistaminen kumppanuutena

- vuosittainen ammatillisen koulutuksen ja toisenasteen koulutuksen
ajankohtaisasioiden valtuustoseminaari

- Saskyn ja kaupungin yhteiset investoinnit mm. ammatillisen
koulutuksen opppimisymparistoihin

- valtakunnallisen LEKO-alan koulutuksen vahvistaminen ja
tunnettuuden lisdaminen

- Sasky-yhteistydn syventaminen osaamisen kehittdmiseen ja
seudullisen tyévoiman saatavuuden turvaamiseksi

- Karkitoimenpiteiksi kaikki likenneyhteydet ja niiden edunvalvonta, ei
vain junaliikenteen.



Esittelija

Paatdsesitys

Paatos

- tavoitteita kaikkien vaestdéryhmien hyvaksi ja ikdantyneiden ja
vammaisten osalta konkreettisia tavoitteita.

- yhteisdllisyyden tavoitteisiin tulisi lisatéa kolmannelle sektorille
maksuttomasti kaytettavissa olevat tilat ja kaupungin avustukset.

- taiteilijoita puoleensa vetava toimintaymparisto

- uuden koulukeskuksen rakentamisen poistaminen karkitoimenpiteista

Muuta

Strategialuonnoksen ulkoasua moititaan siita, etta strategia-asiakirjan tulisi
saavutettava ja luettava seka kielellisesti selkea.

Lausunnossa kiinnitetdan huomio strategian jalkautuksesta
huolehtimiseen, jotta jokainen kaupungin tydntekija toteuttaa sitd omassa
tyossaan ja strategia nakyy kaytannon paatoksenteossa seka
talousarvioissa.

Valmistelu ja lisatiedot:
hallintojohtaja Anitta Hietaniemi
anitta.hietaniemi(at)taidekaupunki.fi, p. 044 097 9202

Kaupunginjohtaja Anne Heusala

Kaupunginhallitus kdy keskustelun lausunnoissa esiin tulleista seikoista ja
tarvittaessa muokkaa strategialuonnosta lausuntojen pohjalta. Lisaksi
kaupunginhallitus paattaa tuottaa strategiasta saavutettavan
rinnakkaisversion.

Tama pykala tarkistetaan kokouksessa.

Kaupunginhallitus

1. kiittda lausunnon antaneita tahoja lausunnoista;

2. kay keskustelun lausunnoissa esiin tulleista seikoista ja tarvittaessa
muokkaa strategialuonnosta lausuntojen pohjalta;

3. paattaa tuottaa strategiasta saavutettavan rinnakkaisversion; ja

4. toimittaa strategialuonnoksen kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Tama pykala tarkistetaan kokouksessa.

Kaupunginvaltuusto 8.6.2026 § 19

388/02.08.00/2022

Esittelija

Paatosesitys

Kasittely kokouksessa

Paatos

Kaupunginhallituksen paatdsesitys

Kaupunginvaltuusto paattaa hyvaksya liitteena olevan
strategialuonnoksen.

Puheenvuoroja kayttivat kaupunginjohtaja Anne Heusala, strategiatydn
ohjausryhman puheenjohtaja Marika Ala-Herttuala ja valtuutettu Tommi
Aronen.

Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti.
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