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Prosessi sidottu tyosuorituksen arviointiin
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Vuosikellon rakentaminen tyokyvyn kartoittamiseksi:

Tyosuorituksen arviointikeskustelu
Kehityskeskustelu

Tiimipalaverit

Tyoterveyshuollon palvelut

Aktiivisen tuen keskustelut




Aktiivisen tuen malli

Oma organisaatio Organisaatio TTH ja KEVA Organisaatio ja TTH




Sovitaan
yhteydenpidos
ta esimiehen
kanssa

Tyky1l
keskustelu(t)

Varhaiset,

Tyokykyjohtamisen aikajana

90 paivan
lausunto Kelaan:
Tyky?2 jaljelld oleva

kAeskusteIu tyokyky ja
. tyr:);oleaILIj(up Kelan kirje
:  Esimiehen ma | Fit,'?”f‘ >1en kuntoutus-
ilmoitus >¢ V'_ aminen tuen
= tyoterveyshuo u hakemises-
= |
. ltoon n Seuranta ta Seuranta
: L] u | ] [ u
L] ] | n - ]
. = u

L : : n Ajanvaraus : Sairauspéaiva-
_he'kolt_t : 5 Tyky3 90 paivan : Tyky4 rahan
signaali . v keskustelu  lausunnon . keskustelu maksaminen
ennen . . : . .

_ ) = TyoOnantaja tekemiseen . tyohonpaluun paattyy.
salrauspoissao hakee Tyky3 keskustelu yhteydessi Kuntoutus-
loja - Kelan ] to K tuen

; ausunto Kevaan
Vv sairaus- mattillisen hakeminen
paivaraha amma S€

Harkittavaksi heti:

kuntoutuksen
selvittelya varten

Korvaava tyo0, tilapaiset
tyojarjestelyt
Kevennetty tyo
Osa-aikatyo



Tyoterveyshuollon rooli

* Vastuu tyon johtamisesta ja tyontekijan tydssa suoriutumisen
seurannasta kuuluu tydnantajalle ja esihenkilolle

* Tyoterveyshuollolla on aktiivisen tuen mallissa keskeinen
asiantuntija- ja yhteistyorooli, tyoterveyshuolto tukee
tyokyvyn arviointia, tydssa jatkamista ja tyohon paluuta

* Tyonantaja toimittaa tyoterveyshuollolle tiedot tyontekijan
sairauspoissaoloista osana tyokyvyn hallintaa. Luovutettavia
tietoja ovat sairauspoissaolon alkamis- ja paattymispaiva,
terveydentilatietoja ei luovuteta (L 1383/2001, L1224/2004 ja
759/2004).



Havainnot heikentyneesta tyosuorituksesta tai
tyokyvysta — TYKY1 tapaaminen

TYKY1
* Tyonjohdollinen keskustelu (ei henkiloston edustajaa paikalla)
*  Tyosuorituksen arviointi > Mita tyontekijan pitdisi pystya tekemain, jotta hdn
selviytyisi nykyisessa tehtavassaan?
Tyoymparistoarviointi (tyontekijan nakokulma ja esimiehen nakdkulma)
* Tyodolot
* Osaaminen
*  Tyoyhteiso
*  Omat muut voimavarat

* Sovitut toimenpiteet




Tyoymparistoarviointi — "tympea”
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Sairauspoissaolorajat = TYKY2
tapaaminen

lyhyiden poissaolojen maara ylittaa 10 paivaa vuoden aikana
poissaoloja toistuvasti lomien, viikonloppujen tai muiden
vapaiden jalkeen tai ennen ko. vapaita 3 kertaa puolessa

vuodessa

kolmen kuukauden aikana enemman kuin 3 poissaolojaksoa




Tapaamispohjat — TYKY2

TYKY2
* Lahtokohtaisesti tyonjohdollinen keskustelu — avustajan voi ottaa mukaan
*  Mista sairauspoissaolokertyma johtuu ?
Tyoymparistoarviointi tympea (tyontekijan ndkokulma ja esimiehen nakékulma)
* Tyodolot
* Osaaminen
*  Tyoyhteiso ja esimiestyo
*  Omat muut voimavarat
*  Sovitut toimenpiteet
* Tyontekijan toimenpiteet

*  Muun tyoyhteison/esimiehen toimenpiteet




Tapaamispohjat — TYKY3

TYKY3
* Tyoterveysnevottelu "kolmikanta” — avustajan saa ottaa mukaan
e  Tyoymparistoarviointi (tyontekijan nakdokulma ja esimiehen nakokulma) miten
muuttunut 1 tai 2 tapaamisesta
* Kohdat kasitellddn: tyoterveys = tyontekija = ty6nantaja
* Tyontekijan tyokykya alentavat tekijat ja jaljella oleva tyokyky
*  Kuvaus selviytymisesta tehtavissa
* Aikaisemmin tyohon tehdyt muutokset
*  Ehdotukset tyokyvyn tukemiseksi ja mahdolliset tyokykyarviot
* Lisaksi mahdolliset kuntoutusselvittelyt, KEVA jne.

* Sovitut toimenpiteet ja seuranta




Tapaamispohjat — TYKY4

TYKY4
* Tyohon paluuseen liittyvat asiat ja tavoitteet: Mita tyontekijan pitaisi pystya
tekemaan, jotta han selviytyisi nykyisessa tehtavassaan?
Tyoymparistoarviointi (mitd pitaa olla kunnossa tyohon paluun tukemiseksi)
* Tyoolot
* Osaaminen
*  Tyoyhteiso
*  Omat muut voimavarat
*  Sovitut toimenpiteet
*  Tyontekijan osallistuminen tyoyhteisdon toimintaan ennen tyohonpaluuta

(tiimipalaverit jne.)




Kaikissa tapaamispohjissa lisaksi

miksi tapaaminen jarjestettiin
milloin se pidettiin

ketka olivat paikalla

mita siina sovittiin

milloin seurantapalaveri pidetaan.




Ennen tapaamista

paata toimia roolisi edellyttamalla tavalla ja ota asia puheeksi

pohdi, mista huoli johtuu ja miksi on tarkeaa keskustella tyontekijan kanssa
kirjaa havaintosi ja faktat muistiin

mieti, mika tyontekijan toiminnassa on hyvaa

mieti keskustelun toivottua tulosta ja tavoitetta

sovi keskusteluaika henkilokohtaisesti (ei sahkopostilla) ja kerro etukateen
keskustelun aihe

varaa riittavasti aikaa ja muilta toilta rauhoitettu tila

ennakoi tyontekijan ja omia reaktioitasi ja mahdollisia seurauksia. Suurin osa
puheeksiottokeskusteluista etenee ja paattyy positiivisemmin, kuin mita
esimies odottaa.

Tapaamisessa

ilmaise huolesi suoraan ja mina-muodossa

katso silmiin

kasittele tilannetta konkreettisin esimerkein ja havainnoin

ala moralisoi tai paivittele

kysele ja kuuntele mieluummin kuin tulkitset

pida painopiste siina, kuinka jatketaan eteenpain

sopikaa yhdessa siita mita, miksi, kenelle ja kuinka asiasta puhutaan
tyoyhteisossa.



