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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kaupunginhallitus 23.9.2026
Hallintosdanndén 137 §:n mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja
toteaa lasna olevat seka onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja
paatdsvaltainen.

Esittelija Kaupunginjohtaja Anne Heusala

Paatdsesitys Kokous todetaan lailliseksi ja paatésvaltaiseksi.

Paatos
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Poytakirjantarkastajien valinta

Kaupunginhallitus 23.9.2026
Hallintosdannon 149 §:n mukaan poéytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Pdytakirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa
poytakirjanpitaja. Poytakirja pidetaan tarkastamisen jalkeen 28.9.2026
alkaen nahtavana kaupungin verkkosivulla siten kuin kuntalain 140 § :ssa
tarkemmin sdadetaan.

Esittelija Kaupunginjohtaja Anne Heusala

Paatosesitys Poytakirjantarkastajiksi valitaan Virpi Sippari ja Arto Lampinen. He toimivat
samalla tarvittaessa myds aantenlaskijoina.

Paatos
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Kokousasioiden kasittelyjarjestys

Kaupunginhallitus 23.9.2026

Hallintosdanndn 139 §:n mukaan asiat kasitelldaan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

Esittelija Kaupunginjohtaja Anne Heusala

Paatosesitys Kaupunginhallitus paattada hyvaksya asioiden kasittelyjarjestyksen
esityslistan mukaisena.

Paatos
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Mantan Jaaareena Oy:n kiinteiston ja liiketoiminnan ostaminen ja toiminnan siirto kaupungille

Kaupunginhallitus 23.9.2026
1010/00.01.06/2026

Mantta-Vilppulan kaupungin 97,72% omistama Mantan Jadareena Oy:n
taloudellinen tilanne on heikko ja yhtié on ajautunut taloudellisiin
vaikeuksiin menetettyddn oman padoman tilinpaatdksen 2024 kirjausten
yhteydessa. Yhtion valitilinpaatoksen 30.6.2026 mukaan yhtion oma
paaoma on nyt -213 299,40 euroa. Yhtidon toiminta on ollut tappiollista
pitkdan ja toimintaa on yllapidetty kaupungin maksamilla avustuksilla.
Valitilinpaatoksessa yhtiolla oli vierasta padomaa 2 980 162,11 euroa,
josta kaupungin saatavia 2 948 193,80 euroa sisaltaen lainan padomaa,
korkovelkaa ja kiinteiston hoidon kustannuksia. Yhtion edellytykset jatkaa
osakeyhtiéna ovat erittain heikot.

Vuonna 2024 toteutetun konserniselvityksen my6ta yhtion osalta aloitettiin
tekemaan jarjestelyja omistuskannan suhteen, koska kaupungin maksamat
avustukset yhtidlle, jossa on yksityistd omistusta aiheuttavat riskin kielletyn
valtiontuen osalta. Yksityinen omistus myds velvoittaisi palvelun
kilpailuttamiseen. Yhtion taloudellinen tilanne kuitenkin heikkeni
merkittavasti ja kaupunki paatyi teettdmaan yhtion omistuksen ja toiminnan
jarjestelyista selvityksen Talhalla Oy:lIa.

Vaihtoehtoina selvityksessa toiminnan jatkon kannalta on arvioitu
konkurssin, vapaaehtoisen selvitystilamenettelyn, yhtién taloudellisen
tukemisen ja yhtion liiketoiminnan ja omaisuuden myymista. Mikali yhtion
toimintaa jatkettaisiin edelleen, tulisi kaupungin lunastaa yhtion
vahemmistbosakkaat, koska nykytilanteessa kaupungin maksaman tuki
liiketoimintaa harjoittavalle yhtidlle muodostaa ongelman kielletyn
valtiotuen osalta. Koska kysymyksessa ei ole in house yhtio, tulisi
kaupungin hankinnat yhtidlta kilpailuttaa hankintalain mukaisesti.
Toiminnan jatkuminen yhtiomuotoisena edellyttaisi kaupungilta
lisasijoitusta padomaan, jotta negatiivinen padoma saataisiin oikaistua
seka vuosittaisen avustuksen (nyt 280 000 euroa) korjaamista noin

380 000-400 000 euroon. Lisasijoitus pddomaan ja yhtion avustuksen
nostaminen ei kuitenkaan ratkaise tilannetta lopullisesti ja yhtidon toiminta
jatkuisi tappiollisena ilman avustuksia.

Selvityksen myo6ta on myos vahvistunut laskelma siita, ettd nykymuotoisen
toiminnan jatkaminen olisi kaupungille tulevaisuudessa kalliimpaa kuin
yhtidn toiminnan siirtdminen kaupungin toiminnaksi. Konkurssi puolestaan
nahdaan riskialttiina vaihtoehtona, kuin myds vapaaehtoinen
selvitystilamenettely, toiminnan jatkuvuuden osalta. Nailla malleilla olisi
todennakdinen riski sille, etta jaahallitoimintaan tulisi etukateen
maarittelematon, pitkakin tauko.

Selvityksen lopputuloksena jarkevimpana mallina nahdaan kiinteiston
ostaminen yhtiélta ja jaahallitoiminnan siirtdminen kaupungin toiminnaksi.
Selvityksessa kauppahinta perustuu kiinteiston tekniseen arvoon.



Liiketoiminnalle ei voida laskea arvoa, eika nain ollen osakkeille
tuottoarvoa, koska yhtion toiminta on jo pitkdan ollut negatiivista.
Kauppahinnasta kuitataan ensin saatavat pois. Koska kauppaa ei ole
suunniteltu talousarvioon tulee sen osalta kasitelld talousarviomuutos.
Yhtion jatkotoimenpiteina selvityksessa suositellaan yhtion purkamista
vapaaehtoisen selvitystilamenettelyn kautta.

Valmistelu ja lisatiedot:
talousjohtaja Hanna-Maija Oksanen, hanna-
maija.oksanen(at)taidekaupunki.fi, p 044 728 8651.

Toimivalta
Esittelija Kaupunginjohtaja Anne Heusala
Paatosesitys
Kaupunginhallitus paattaa esittaa valtuustolle, etta
1. Mantta-Vilppulan kaupunki ostaa Mantan Jaaareena Oy:n
jaahallikiinteiston kalustoineen ja yhtion liiketoiminnan toiminnan
siirtdmiseksi kaupungille;
2. valtuusto myontaa jaahallikiinteiston ostamiseen
talousarviomuutoksena 3 110 000 euron maararahan
Tama pykala tarkistetaan kokouksessa.
Paatos
Liitteet

Liite 1 Raportti_ Mantta-Villpula 8 9 2026
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Maakuntakorkeakouluyhteisty6 / kumppanuussopimus Tampereen ammattikorkeakoulun
kanssa

Kaupunginhallitus 15.12.2025 § 372

Maakuntakorkeakouluyhteistydlla on Pirkanmaan alueella pitkat perinteet.
Tampereen ammattikorkeakoulu (TAMK) on aloittanut sopimuspohjaisen
yhteistydn maakunnan kuntien kanssa vuonna 2007.
Sopimuskumppaneina ovat alusta saakka olleet mukana Hameenkyro,
Ikaalinen, Kihni6é, Mantta-Vilppula, Parkano ja Virrat. Vuonna 2015 mukaan
liittyivat Sastamala ja 2018 Ruovesi. Vuoden 2023 alusta toiminta laajeni
Akaaseen.

Maakuntakorkeakouluyhteistydn tavoitteena on alusta asti ollut osaltaan
varmistaa osaavan tydvoiman saatavuuden varmistaminen Tampereen
seutukuntaa laajemmin Pirkanmaalla. Maakuntakorkeakouluyhteistyd on
vuosien varrella kehittynyt, ja nyt esitettavan yhteistydsopimuksen
keskisind toimenpiteind on 1) osaavan tydvoiman saatavuus yrityksiin, 2)
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan aktivointi yrityksissa ja 3)
TAMK:n ja kuntien seka yritysten valisen monipuolisen vuoropuhelun
lisddminen.

Keskeisina toimenpiteind on TAMKIin opiskelijoiden ja
maakuntakorkeakoulukuntien yritysten tormayttdminen. Nain yritykset
saavat opiskelijoista mm. harjoittelijoita ja lopputyon tekijoita kehittdmaan
yrityksen toimintaa seka potentiaalisia tyontekijoitd vastaamaan
osaamispulaan. Osaamispulaan vastaamiseksi myés TAMKin
monimuotokoulutukset voivat tarjota maakuntakorkeakoulukuntien
yrityksille ndkyvyytta potentiaalisten tydntekijdiden suuntaan. Avoimen
ammattikorkeakoulun opintojen maksuttomuus
maakuntakorkeakoulukuntien ty6ttémille tydnhakijoille mahdollistaa
lyhytkestoisen omaehtoisen kouluttautumisen kynnyksen madaltumisen ja
nain potentiaalin tyollistymiseen.

Tutkimuksen, kehittdmisen ja innovoinnin (TKI) aktivoimiseksi TAMK
tarjoaa maakuntakorkeakoulukunnille systemaattista TKI-ideoiden
keraamista ja lapikaymista. Yhteisissa hankeideointipaljoissa
maakuntakorkeakoulukunnat paasevat yhdessa TAMKin hankeosaajien
kanssa jalostamaan ideoita hankkeiksi. Yritysten TKI:n aktivoimiseksi
sopimus tarjoaa TAMKin osaamisen ja verkostojen lisaksi konkreettisia
keinoja, kuten TAMKIin laboratorioiden mahdollisuudet tuotekehityksessa.

Toimiakseen maakuntakorkeakoulutoiminta vaatii aktiivista vuoropuhelua
kuntien elinkeinojen kehittgjien ja TAMKIin valilla. Vuoropuhelu sisaltaa
TAMKIin aktiivisen toimimisen alueella ja TAMKIin fasilitoimana toteutettavat
yhteiset maakuntakorkeakoulukuntien elinkeinojen kehittdjien tapaamiset.
Toiminnan varmistamiseksi TAMK nimeaa aluekehittjan, joka on
kontaktipiste alueen toimijoille. Aluekehittdjan vastuulla on, yhdessa
kunnan elinkeinojen kehittajien kanssa koordinoida toimintaa siten, etta se



Esittelija

Paatdsesitys

Paatos

on vaikuttavaa. Toiminnan vaikuttavuutta esitellaan vuosittain
paattajainfossa.

Mantta-Vilppulan kaupungilla on ollut kumppanuussopimus TAMK:n
kanssa. Sopimus on voimassa vuoden 2025 saakka. My®s Virtain
kaupungilla ja Ruoveden kunnalla on ollut yhteinen kumppanuussopimus
TAMK:n kanssa. Juupajoen kunnalla sopimusta ei ole ollut.

Syksylla 2025 on neuvoteltu yhteista sopimusta yhdessa Yla-Pirkanmaan
kuntien kesken (Virrat, Ruovesi, Mantta-Vilppula ja Juupajoki) vuoden
2026 osalta. Koko sopimuksen vuosihinta on 26 000 euroa ja se jyvitetdan
asukaslukujen suhteessa kunnille. Mantta-Vilppulan kaupungin
maksuosuus on noin 11 000 euroa vuodessa.

Sopimus on voimassa 1.1. — 31.12.2026. Sopimukseen sisaltyy optio
vuodelle 2027. Option kaytdsta on ilmoitettava TAMK:ille viimeistaan
30.9.2026.

Sopimus on liitteena.

Valmistelu ja lisatiedot

Kaupunginjohtaja Anne Heusala

anne.heusala(at)taidekaupunki.fi, p. 040 185 1275

Kaupunginjohtaja Anne Heusala

Kaupunginhallitus hyvaksyy osaltaan Yla-Pirkanmaan kuntien ja
Tampereen ammattikorkeakoulun valisen kumppanuussopimuksen
maakuntakorkeakouluyhteistydsta liitteen mukaisesti. Kaupunginjohtaja
oikeutetaan tekemaan sopimukseen vahaisia muutoksia.

Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus 23.9.2026

771/00.04.01/2025

Esittelija

Paatdsesitys

Paatos

Y1a-Pirkanmaan muut kunnat Virrat, Ruovesi ja Juupajoki ovat alustavan
tiedon mukaan hyvaksymassa kuntien ja Tampereen ammattikorkeakoulun
valisen kumppanuussopimuksen maakuntakorkeakouluyhteistydsta
sisdltyvan option ajalle 1.1. — 31.12.2027. Option kaytdsta tulee ilmoittaa
TAMK:lle viimeistaan 30.9.2026.

Valmistelu ja lisatiedot
Kaupunginjohtaja Anne Heusala
anne.heusala(at)taidekaupunki.fi, p. 040 185 1275

Kaupunginjohtaja Anne Heusala

Kaupunginhallitus hyvaksyy osaltaan Yla-Pirkanmaan kuntien ja
Tampereen ammattikorkeakoulun valisen kumppanuussopimuksen
maakuntakorkeakouluyhteistydsta sisaltyvan option kaytdsta ajalle 1.1. —
31.12.2027. Kaupunginjohtaja oikeutetaan tekemaan sopimukseen
vahaisid muutoksia.



Oheismateriaali
Kumppanuussopimus Tampereen ammattikorkeakoulun ja Yla-
Pirkanmaan kuntien kanssa
Ei-julkinen asiakirja
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Konsernikeskustelut

Kaupunginhallitus 23.9.2026
884/00.01.06/2026

Konsernijohto kay jatkuvaa vuoropuhelua yhtididen kanssa eri yhteyksissa.
Konsernijohtamista, vuoropuhelua ja omistajaohjausta toteutetaan
konsernikeskusteluin, osallistumalla yhtididen hallituksien kokouksiin seka
ajankohtaisin yhtidkohtaisin keskusteluin. Konserniohjeen mukaisesti
tytaryhtididen kanssa kaydaan syksyisin konserniohjausneuvottelut
talousarviosta, investoinneista ja riskien arvioinneista.

Konsernijohto kutsuu yhtidista:

Mantan Kaukolampé ja Vesihuolto Oy:n, MW-Kehitys Oy:n, Yrke Kiinteistot
Oy:n, Justiina Ateriapalvelut Oy:n sekd Koskelantalot Oy:n toimitusjohtajat
konsernikeskusteluun, jonka aiheena on yhtididen talousarvio 2027,
tytaryhtidille asetettavat tavoitteet seka riskien hallinta. Yhtiéita pyydetaan
toimittamaan hallitukselle ennakkotietona konsernikeskustelua varten
alustava talousarvio tai suunnitelma talousarvioraamista 30.9.2026
mennessa.

Konsernikeskustelut toteutetaan 5.10.2026 kaupunginhallituksen
kokouksen yhteydessa seuraavalla aikataululla:

16:00-16:20: Mantan Kaukolampé ja Vesihuolto Oy
16:20-16:40: Biotaloushanke (MKV Oy & MW-Kehitys Oy)
16:40-17:00: MW-Kehitys Oy & Yrke Kiinteistot Oy
17:00-17:20: Justiina Ateriapalvelut Oy

17:20-17:40: Koskelantalot Oy

Valmistelu ja lisatiedot:
kaupunginjohtaja Anne Heusala
anne.heusala(at)taidekaupunki.fi, 040 185 1275

Toimivalta Hallintosaanto § 21
Esittelija Kaupunginjohtaja Anne Heusala
Paatosesitys

Kaupunginhallitus kutsuu yhtiét konsernikeskusteluun yllaesitetyn
aikataulun mukaisesti.

Paatos
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Hallintosdanto 29.9.2026 alkaen

Kaupunginhallitus 23.9.2026

1294/00.01.01/2026

Kunnallinen paatoksenteko perustuu kuntalakiin ja kunnan hallintosdannon
maarayksiin. Kuntalain (410/2015) 12 luku sisaltaa sdannokset kunnan
paatdksenteko- ja hallintomenettelystd. Kunnassa on oltava hallintosaanto,
jonka sisallon maarittelee kuntalain 90 §. Hallintosdanndssa on annettava
tarpeelliset maaraykset ainakin niista asioista, jotka kuntalaissa luetellaan.
Hallintosdantdon voidaan ottaa vahimmaissisallon lisédksi kunnan omia
maarayksia, jotka eivat ole ristiriidassa lainsaadannon kanssa. Valtuusto
paattaa hallintosdannon sisalldsta ja muutoksista. Kunnan hallinnossa on
noudatettava hallintosaannén maarayksia.

Hallintosdanté on kunnan hallinnon ja toiminnan keskeinen ohjausvaline.
Hallintosdaannodssa maarataan kunnan eri viranomaisten toimivallan jaosta
ja tehtavista. Kunnan toimivallalla tarkoitetaan kunnan hoidettavaksi lain
mukaan tai muuten kuuluvia asioita, joissa kunta voi tehda tai joissa sen
edellytetdan tekevan paatoksia.

Perustilassa toimivalta kuuluu valtuustolle. Valtuusto tekee toimivallan
siirtoa koskevat paatdkset aina hallintosdannélla. Paattaessaan
hallintosdanndsta valtuusto samalla maarittelee oman asemansa kunnan
paatdsvallan suhteen, paattaa toimielinten ja viranhaltijoiden valisesta
tydnjaosta ja ratkaisee, annetaanko kunnan viranomaiselle valta omalla
paatoksellaan siirtda toimivaltaansa edelleen. Valtuuston hallintosaanto ei
voi olla lainsdadannon vastainen.

Kunnan johtaminen jakaantuu poliittiseen johtamiseen ja
ammattijohtamiseen. Poliittiseen johtamiseen kuuluu tavoitteenasettelu
seka paatdoksentekoa ohjaavien linjausten tekeminen. Ammatillinen
johtaminen on poliittisen paatdksenteon apuna toimivan valmistelu- ja
taytantédnpano-organisaation johtamista. Johtamisvastuussa olevien
roolien tulisi olla selkeét, ja johtamisen rakenteiden ja toimintatapojen
maariteltyja ja niihin on sitouduttava.

Mantta-Vilppulan valtuusto on hyvaksynyt nykyisen hallintosdannén pohjan
29.3.2021, jonka jalkeen hallintosdantoa on paivitetty 25.4.2022,1.1.2023,
1.1.2025, 1.2.2025, 1.8.2025, 2.12.2025 ja 24.8.2026 voimaan astuneilla
muutoksilla.

Hallintosdanndén muutostarve on syntynyt rakentamislain (L751/2023)
delegoinnin toimivallassa havaitusta puutteesta.

Esityslistan liitteena on hallintosdannén luonnos, jossa tehdyt lisdykset on
merkitty punaisella. Lisaykset ovat 26 §:ssa. 2. kohdan alakohdat 16 ja 17.
Paatoksenteon jalkeen hallintosdannosta tuotetaan muutosmerkinnoista
stilisoitu versio tydkayttéon. Hallintosaantd on tarkoitettu tulemaan
voimaan 29.9.2026.



Toimivalta
Esittelija

Paatdsesitys

Paatos

Liitteet

Valmistelu ja lisatiedot:
hallintojohtaja Anitta Hietaniemi
anitta.hietaniemi(at)taidekaupunki.fi, p. 044 097 9202

Kuntalaki 410/2015 § 90

Kaupunginjohtaja Anne Heusala

Kaupunginhallitus paattaa esittaa valtuustolle, etta
1. valtuusto hyvaksyy paivitetyn hallintosaannon;
2. paivitetty hallintosaanto tulee voimaan 29.9.2026 alkaen ja;

3. hallintojohtajalle annetaan valtuudet tehda hallintosaantoon pienia
teknisia korjauksia.

Taman pykalan osalta pdytakirja tarkastetaan kokouksessa.

Liite 2 Hallintosaanto 29.9.2026 alkaen


mailto:anitta.hietaniemi@taidekaupunki.fi
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Pankkiohjelman paivittaminen ja Nomentia Cash Management maksuliikenteen hankkiminen

Kaupunginhallitus 23.9.2026
1302/02.08.00/2026

Mantta-Vilppulan kaupungilla on kaytdssaan Nomentia Banking
maksuliikenteen hoitamiseen. Nomentia Banking palvelu ajetaan alas
vuoden 2026 lopussa ja uuteen maksuliikenteeseen tulee

siirtya vuoden 2026 aikana.

Mantta-Vilppulan kaupungin osalta kokonaisuus on laaja, koska
maksuliikenne sisaltdd myds konsernitileina tytaryhtidistad Koskelantalot
Oyn ja Justiina Ateriapalvelut Oy:n maksuliikenteen hoitamisen.

CGl korvaa Nomentia Bankingin Nomentia Cash Managementilla ja on
sitoutunut toimittamaan uuden ratkaisun asiakkailleen korvaamaan
nykyisen Banking maksuliikenne palvelun. Paivityksen yhteydessa CGl:lta
pyydettiin tarjous mika sisaltaisi myos tulevien kahden uuden sote-
kiinteistotytaryhtion maksuliikenteen jarjestamisen. Yhtididen ja kaupungin
osalta siirretddn maksueria, viitemaksuja ja tiliotteita Pro Economicaan.

Saatu tarjous on saas-pohjainen ja palvelumaksu kuukaudessa koko
kokonaisuudesta viiden organisaation osalta on 890€ kuukaudessa eli
neljan vuoden hankinta-aikana 42 720 euroa. Lisaksi hankinta vaatii
kayttéonoton mika on 1635€/paiva ja arviona kayttédnottoon vaaditaan
nelja tyopaivaa. Hankinta on kasallisen kynnysarvon alittava, mutta neljan
vuoden hankintahinta ylittda hankintaohjeessa palvelualueenajohtajan
paatdsvallan, minka vuoksi hankinta tuodaan kaupunginhallituksen
paatettavaksi. Vanhan version yllapitomaksu paattyy uuden
kayttdonottoon, joten paallekkaisia kustannuksia paivityksesta ei tule.
Hankinta ei vaadi talousarviomuutosta, koska pankkiohjelman
yllapitokustannuksiin on varauduttu talousarviossa.

Valmistelu ja lisatiedot:
talousjohtaja Hanna-Maija Oksanen, hanna-
maija.oksanen(at)taidekaupunki.fi, p 044 728 8651.

Toimivalta Hankintaohje
Esittelija Kaupunginjohtaja Anne Heusala
Paatdsesitys

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya CGl:n tarjouksen maksuliikenne-
ohjelman paivittdmisestd Nomentia Cash Management maksuliikenteeksi
ja hankkia tarjouksen mukaisen ohjelman.

Paatos



Liitteet
Liite 3 Nomentia Cash Management tarjous



