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Johdanto

Osavuosikatsauksen tehtavana on arvioida toiminnan tuloksellisuutta, tavoitteiden
toteutumista  ja  talouden toteutumista. Osavuosikatsaus  tehdaan
neljannesvuosittain maaliskuun, kesakuun ja syyskuun lopun tilanteiden mukaan.
Viimeinen neljannes arvioidaan tilinpaatoksen yhteydessa. Osavuosikatsauksessa
on kuvattu lyhyesti yleista taloudellista asemaa ja ennusteita ja kaupungin
talousarvion toteutumista. Palvelualueet ovat arvioineet omien valtuuston nahden
sitovien tavoitteiden toteutumista, kehitysnakymiaan loppuvuodelle ja
talousarvionsa kestavyytta. Osavuosikatsaus esittaa myos katsauksen niiden
tytaryhtioiden tilanteeseen, joille on asetettu tavoitteita talousarviossa ja joilta tieto
osavuoden tilanteesta on saatu. Tassa osavuosikatsauksessa on ensimmaisen
neljanneksen toiminnan katsaus talousarvion tavoitteista ja maararahojen
riittavyydesta.

Talouden odotukset ja ennuste

Maailman talous on ollut viime vuodet ennustettavuudeltaan heikkoa ja suhdanteet
heilahtelevia. Suomessa taloudenkehitykselle odotettiin jo kasvua, mutta kevat ei
ole osoittanut kasvun merkkeja. Talousarvio vuodelle 2026 laadittiin ylijaamaisena
ollen 69 590 euroa. Helmikuun verotuloennuste kuitenkin ennusti huomattavan
pudotuksen yhteisoverotuloihin, mitka putosivat syksyn ennusteesta 2,5 miljoonaa
euroa. Tahan reakoitiin kaynnistamalla uuden talouden tasapainotusohjelman
suunnittelu ja avaamalla vuoden 2026 talousarvio lisasaastojen etsimista varten.
Henkilostoa on kannustettu palkattomien vapaiden kayttamiseen ja lomarahojen
vaihtamiseen vapaaksi. Talousarviota on paivitetty valtionosuuspaivitysten osalta,
mika osaltaan muutti tulosennusteen 18 090 euroon. Sote-kiinteistojen
yhtioittaminen on valmisteilla, mutta ei ole viela toteutunut, joten vuokratulot
ohjautuvat edelleen kaupungin toteutumaan. Tama osaltaan parantaa toteutumaa.

Mantta-Vilppulan toimintaympariston kehitys

Asukasluku oli maaliskuun lopussa ennakollisen tilaston mukaan 9 097 henkiloa.
vakiluku on laskenut vuoden vaihteesta 13 henkilolla. Luonnollinen
vaestonmuutos on negatiivinen; syntyneita ensimmaisella kvartaalilla on 12 ja
kuolleita 39. Kokonaisnettomuutto on +13 henkil6a. (Tilastokeskus 05/2026).

Tyollisyys

Pirkanmaalla tyottomien tyonhakijoiden maara oli vuoden 2026
maaliskuussa 35 894 henkiloa. Kasvua vuositasolla 16,7% ja suurin
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suhteellinen kasvu maakuntavertailussa vuositasolla. Vuoden 2026
helmikuun luvusta lasku oli 63 henkiloa. Lomautettujen maara oli
vuoden 2026 maaliskuussa 2 167 henkiloa, laskua oli vuositasolla 55
henkiloa, eli 2,5%. Koko maan osalta luvut olivat seuraavat;
tyottomien tyonhakijoiden maara 342 759 henkiloa, joista
lomautettujen osuus 25 090 henkiloa. Tyottomien ja lomautettujen
maara nousi koko maassa vuositasolla 22 387 henkilolla, eli 7
prosenttia. Pirkanmaan tyottomyysaste oli kuudenneksi korkein
maakunta vertailussa Paijat-Hameen 15,6%, Pohjois-Karjalan 15,5%,
Keski-Suomen 15,3%, Kymenlaakson 14,9%, Etela-Karjalan 14,2%
jalkeen, ollen 13,3%. Koko maan keskimaarainen tyottomyysaste oli
12,5 %. Pirkanmaan laaja tyottomyys oli 16,3 %. Mantta-Vilppulan 15,5%
tyottomyysaste on Pirkanmaalla Urjalan ja Tampereen jalkeen suurin.
Maaliskuulle on osunut iso lomautuspiikki, mika osaltaan huonontaa
lukuja.

Mantta-Vilppulassa oli maaliskuun lopussa 564 tyotonta tyonhakijaa
(tassa mukana myos lomautetut joita yhteensa 115) Maaliskuussa 2025
tyottomia tyonhakijoita on ollut 480 henkiloa. Avoimia tyopaikkoja
maaliskuussa oli 40 kappaletta.

Tuloslaskelman vertailu ja tulosennuste

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio on kokonaisuutena toteutunut yli odotusten huomioiden helmikuun
muuttunut verotuloennuste ja ennustettu 2,5 miljoonan euron yhteisoverotulot.
Hyvan toteutuman mahdollistavat mm. sote-kiinteistoista ohjautuneet vuokratulot
ja kulttuuritoimen hankkeiden tulot mitka ovat kirjautuneet jo ensimmaiselle
neljannekselle. Tuloja ei ole jaksotettu.

Talousarvion verosuunnittelussa hyodynnetaan Kuntaliiton veroennustekehikkoa
verotuloja arvioitaessa. Verotuloja oli maaliskuun loppuun mennessa kertynyt 6,8
milj. euroa ja toteutuma oli 24,68% talousarvion budjetoiduista verotuloista.
Verotulokertymassa ei nay viela helmikuun ennuste. Valtionosuuksien toteutuma
on -159 552 euroa ollen 25%. Valtionosuuksiin tuli tarkennuksia ja ne on korjattu
budjettiin raportoinnin selkiyttamiseksi.
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Tarkasteltaessa koko kaupungin talousarvion toteutumaa tammi-maaliskuun ajalta
ja huomioitaessa tiedossa olevat muutokset talousarvioon on vuoden lopun
tulosennuste on -1,9 miljoonaa euroa.

TA Toteutuma Kaytto- Ennuste
2026 01-
2026 03 % 31.12.2026
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1218 930,00 401 443,31 32,93 429544 3417
Maksutuotot 273 800,00 52 967,78 19,35 49789,7132
Tuet ja avustukset 382 730,00 379 230,95 99,09 382 730,00
Muut toimintatuotot 1046 050,00 762 949,00 72,94 2 546 050,00
TOIMINTATUOTOT 2921510,00 1596 591,04 54,65 3408114,055
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -15 850 390,00 -3 749 292,24 23,65 -15 815 390,00
Palvelujen ostot -5961 620,00 -1716 337,44 28,79 -5 961 620,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 554 290,00 -978 105,34 38,29 -2 630 918,70
Avustukset -2 197 100,00 -465 124,93 21,17 -2 197 100,00
Muut toimintakulut -441790,00 -89 681,07 20,3 -441 790,00
-27 005 -6 998
TOIMINTAKULUT 190,00 541,02 25,92 -27 046 818,70
-24 083 -5 401
TOIMINTAKATE/JAAMA 680,00 949,98 22,43  -23 638 704,65
Verotulot 27 478 000,00 6781 837,58 24,68 25106000
Valtionosuudet -638 167,00  -159 552,00 25 -638167
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 90 000,00 90 000,00
Muut rahoitustuotot 100 000,00 2 244,24 2,24 100 000,00
Korkokulut -420 000,00 -88 294,30 21,02 -420 000,00
Muut rahoituskulut -2 000,00 -0,44 0,02 -2 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut -232 000,00 -86 050,50 37,09 -232 000,00
VUOSIKATE 2524 153,00 1134 285,10 4494 597 128,35
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot -2 506 060,00 -591 777,83 23,61 -2 506 060,00
Poistot ja arvonalentumiset -2 506 060,00 -591777,83 23,61 -2 506 060,00
TILIKAUDEN TULOS 18 093,00 542 507,27 2 998,44 -1908 931,65
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 18 093,00 542 507,27 2 998,44 -1908 931,65
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Konserniyhtiot
Konserniyhtioiden osalta ensimmainen neljannes on vaihteleva.

Mantan Kaukolampo ja Vesihuolto Oy arvio vuoden paattyvan ylijaamaisena, mutta
vuotta 2025 heikompana tuloksena, tulosennuste tassa vaiheessa on noin 200 000
euroa. Ensimmaisen neljanneksen tulos on 281 600 euroa ylijaamainen.

Koskelantalot Oy:n tulosennuste on budjetoitua heikompi, alijaman ennustetaan
olevan noin 475 000 euroa. Varken purkuavustus (236 000€) puuttuu
toteutumaennusteesta ja osaltaan heikentaa tulosta merkittavasti. Avustuksen
saaminen vuodelle 2026 on epatodennakoista.

MW Kehitys Oy:n tulos ensimmaiselta vuosineljannekselta on -74 000 euroa.
Toteumasta puuttuu kokonaan viela kaupungin palvelusopimuksen tulot. Yhtio ei
ole toimittanut tulosennustetta vuoden lopulle.

Yrke Kiinteistot Oy:n tulos ensimmaiselta vuosineljannekselta on -131 000 euroa.
Tulos on heikompi kuin vastaavaan aikaan edellisena vuonna. Yhtio ei ole
toimittanut ennustetta loppu vuodelle.

Mantan Jaaareena Oy:n tulos ensimmaiselta vuosineljannekselta on 27 500 euroa
ylijaamainen. Yhtio ei ole tehnyt ennustetta vuoden lopulle.

Justiina Ateriapalvelut Oy ei ole toimittanut ajantasaista tulosennustettaan.
Lautakunnat

Lautakunnat eivat toteutuman mukaan ole ylittamassa talousarviotaan tassa
vaiheessa. Tarkastuslautakunnan toteutuma tasaantuu vuoden loppuun, koska
paaosa kuluista kohdistuu kevaaseen tilintarkastuksen vuoksi. Kaupunginhallitus on
pysynyt budjetissa. Tulosta voi heikentaa tytaryhtioiden vaikeat rahoitustilanteet ja
niista mahdollisesti kaupungille syntyvat kustannukset. Naita kustannuksia ei ole
huomioitutulosennusteessa.

Sivistys- ja kulttuurilautakunnan budjetoitua parempi tulokertyma johtuu
hankeavustuksista. Hankeavustukset on kirjattu tuloslaskelmaan ensimmaisen
neljanneksen aikana. Osittain hankeavustusta siirtyi myos viime vuodelta
kaytettavaksi tana vuonna.

Kaupunkikehityslautakunnan toteutumassa nakyy niin sote-kiinteistojen tulot kuin
menotkin. Toteutuma muuttuu loppu vuodelle, kun yhtioittaminen valmistuu.

Seuraavan sivun taulukossa on lautakuntien talousarvioon nahden sitovat ulkoiset
erat esitetty toimintakate/tulos tasolla toteutumavertailuin. Lautakuntien omissa
tuloskorteissa toteutuma on esitetty tarkempana.
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Q1 TOTEUTUMAVERTAILU (BUDJETIN
MUKAINEN TOTEUTUMA TULISI
OLLA 25%)

TARKASTUSLAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
KAUPUNGINHALLITUS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
SIVISTYS- JA
KULTTUURILAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Mantta-Vilppulan kaupunki | Seppildn puistotie 15, 35800 MANTTA | kaupunki@manttavil

TA
2026

-30.000,00
-30.000,00
-30.000,00
-30.000,00
-30.000,00

423.300,00
-5.369.860,00
-4.946.560,00

-4.946.560,00
-17.120,00
-4.963.680,00
-4.963.680,00

964.390,00
-13.963.070,00
-12.998.680,00

-12.998.680,00

-9.850,00
-13.008.530,00
-13.008.530,00

1.533.820,00
-7.641.260,00
-6.107.440,00

-6.107.440,00
-2.479.090,00
-8.586.530,00
-8.586.530,00
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Toteutuma
2026 01-03

-10.895,00
-10.895,00
-10.895,00
-10.895,00
-10.895,00

122.660,95
-1.255.031,45
-1.132.370,50

647,76
-1.131.722,74
-4.280,52
-1.136.003,26
-1.136.003,26

525.113,13
-3.381.699,67
-2.856.586,54

676,95
-2.855.909,59
-900,21
-2.856.809,80
-2.856.809,80

948.816,96
-2.350.914,90
-1.402.097,94

843,37
-1.401.254,57
-586.597,10
-1.987.851,67
-1.987.851,67

Poikkeama Kaytto-

-19.105,00
-19.105,00
-19.105,00
-19.105,00
-19.105,00

300.639,05
-4.114.828,55
-3.814.189,50

-647,76
-3.814.837,26
-12.839,48
-3.827.676,74
-3.827.676,74

439.276,87
-10.581.370,33
-10.142.093,46

-676,95
-10.142.770,41
-8.949,79
-10.151.720,20
-10.151.720,20

585.003,04
-5.290.345,10
-4.705.342,06

-843,37
-4.706.185,43
-1.892.492,90
-6.598.678,33

-6.598.678,33
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%

36,32
36,32
36,32
36,32
36,32

28,98
23,37
22,89

22,88

25
22,89
22,89

54,45
24,22
21,98

21,97

9,14
21,96
21,96

61,86
30,77
22,96

22,94
23,66
23,15
23,15



Palvelualojen osavuosikatsaukset

Konsernipalvelut

Palvelualueen tilivelvollinen viranhaltija: kaupunginjohtaja

Konsernipalveluiden vastuualueet ovat: Yleishallinto- ja hr-palvelut ja tyollisyyspalvelut

(tilivelvollinen viranhaltija hallintojohtaja) seka sisaiset tukipalvelut (tilivelvollinen viranhaltija

talousjohtaja).

Vastuualueen talousarvion toteutuminen 1.1.-31.3.2026

Osavuosikatsaus Q1

2026 Tp Tp Ta Toteutuma Tot
2024 2025 2026 1 %

*KONSERNIPALVELUT

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 436.564,68 253.718,43 271.300 122.661,72 45,21

Tuet ja avustukset 315.299,17 37.441,50 152.000 -0,77

Muut toimintatuotot 3.752,72

TOIMINTATUOTOT 755.616,57 291.159,93 423.300 122.660,95 28,98

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -1.556.527,65 -371.293,99 -1.558.920 -362.258,74 23,24

Palvelujen ostot -1.275.225,18 -588.086,20 -2.241.640 -575.973,95 25,69

Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -12.188,18 -3.148,27 -54.100 -3.291,88 6,08

Avustukset -723.592,36 -233.533,09 -1.442.600 -308.978,93 21,42

Muut toimintakulut -180.227,51 -4.824,39 -72.600 -4.527,95 6,24

TOIMINTAKULUT -3.747.760,88 -1.200.885,94 -5.369.860 -1.255.031,45 23,37

TOIMINTAKATE/ jimMK -2.992.144,31 -909.726,01 -4.946.560 -1.132.370,50 22,89

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 6.482,19 965,92 647,76

Muut rahoituskulut -1.166,91 -8,23

Rahoitustuotot ja -kulut 5.315,28 957,69 647,76

VUOSIKATE -2.986.829,03 -908.768,32 -4.946.560 -1.131.722,74 22,88

Poistot ja

arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset

poistot -12.130,77 -4.458,45 -17.120 -4.280,52 25

Arvonalentumiset -238.309,23

Poistot ja

arvonalentumiset -250.440,00 -4.458,45 -17.120 -4.280,52 25

TILIKAUDEN TULOS -3.237.269,03 -913.226,77 -4.963.680 -1.136.003,26 22,89
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Strategiaa toteuttavat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toiminnallinen
tavoite
suunnitelmavuonna

Mittari&
Lahtotaso

Tavoite

TOTEUTUMINEN

Taloudellisesti tasapainoinen seutukaupunki

Palveluiden ja
investointien
kehittaminen
kestavalla tavalla.

Hankintojen
lapinakyvaksi
tekeminen ja
hankintasuunnittelun
kehittaminen seka
yhteistyon lisaaminen
yrittajien kanssa
hankintojen
suunnittelussa.

Avoin ostolaskudata ja
hankintakalenteri
kaytossa tekee
hankintojen tekemisen
julkiseksi ja palvelee
yrittajia nykyista
paremmin.

Ostolaskudatan
julkaiseminen,
hankintakalenteri
ja suunnittelu
kaytossa

Ostolaskudatan
julkaisemisen ja
hankintakalenterin
osalta valmistelut
kayttoonotosta on
aloitettu

Elinvoimainen ja osaava koulutuskaupunki

Kehittyva ja
osallistava
koulutusymparisto
0saamisen ja
yritysten tarpeisiin.

Tyollisyyspalvelut
tuottavat merkittavia
ja vaikuttavia toimia
tyollistymiseen.

Paattyneiden tyonhakujen
maara kasvaa suhteessa
alkaneisiin
tyottomyysjaksoihin.
Lahtotaso lokakuussa:
alkaneita tyonhakujaksoja
60 ja paattyneita 36 eli 60
% tyonhakujaksoista
paattyy.

>60 %

1-3/2026 kvartaalin
keskiarvo alkaneissa
jaksoissa oli 91 ja
paattyneissa 81, eli 89
% tyonhakujaksoista
paattyi.

Kehittyva ja
osallistava
koulutusymparisto
0saamisen ja
yritysten tarpeisiin.

Yla-Pirkanmaan
kuntien yhteistyon
syventaminen ja
seudullisen
vetovoiman

kehittaminen

Saannolliset yhteiset
tapaamiset, eri teemojen
ja edunvalvonnan
merkeissa

2 tapaamista
vuodessa
vakiintuneeksi
kaytannoksi

Kuntajohtajat ovat
tavanneet TAMK-
sopimuksen
ohjauksen merkeissa
kahdesti

Avointa ostolaskudataa ja hankintojen lapinakyvaksi tekemista on valmisteltuensimmaisen

vuosineljanneksen aikana. Ostolaskudatan julkaisu aloitetaan toisen vuosineljanneksen

aikana.

Tyollisyyspalvelut tuottavat merkittavia ja vaikuttavia toimia tyollistymiseen.

Tyottomyysprosentti on kasvanut vuodenvaihteesta ja oli maaliskuun lopussa 15,5 %.
Paattyneiden tyonhakujen maara suhteessa alkaneisiin tyottomyysjaksoihin oli vuoden
ensimmaisella kvartaalilla 89 % eli alkaneita tyonhakujaksoja oli 91 ja paattyneita 81.
Maaliskuu oli lahivuosien synkin kuukausi, silla alkaneita tyonhakujaksoja oli 150 ja
paattyneita 51.

Kasvokkaisia valmennustapaamisia on toteutunut 99 kpl ja yrityskaynteja 10 kpl.

Starttirahaa on myonnetty 1.1.-31.3.2026 ajanjaksolla 2 kpl. Starttirahaa on varattu vuodelle
2026 63 300 euroa.

Tyollistamistukiin (palkkatuki, 55+ tyoOllistamistuki ja kaupungin rekrytointituki) on varattu
106 000 euroa. Vuonna 2025 ei lautakunnan linjauksen mukaisesti myonnetty uusia
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palkkatukia, mutta v.2024 myonnettyja jaksoja vuodelle 2025 oli 17 kpl, joista yksi oli
55+tyollistamistuki. Vuonna 2026 uusia palkkatukia on myonnetty 2 kpl ja 1 kpl kaupungin
rekrytointitukea. Tyottomien tutkintoon tai tutkinnonosaan tahtaavien koulutusten
kustannukset ovat osa oppilaitosten valtionosuus- ja hankerahoitusta, joten kaupunki
kustantaa ainoastaan kotoutumiskoulutuksen (ryhmassa 19 opiskelijaa) ja tydllistymiseen
johtavat lupakortit.

Yla-Pirkanmaan kuntien yhteistyon syventaminen ja seudullisen vetovoiman kehittaminen
on poikkihallinnollista yhteistyota ja ulottuu moneen eri palvelualueeseen. Tamk-sopimus
paivitettiin Yla-Pirkanmaan kaikkia kuntia koskevaksi ja yhteiseksi elinvoimaa tukevaksi
sopimukseksi Mantta-Vilppulan aloitteesta vuonna 2025. Uusi sopimuskausi alkoi 1.1.2026.
Sopimuksen ohjauksesta ja valvonnasta vastaavat Yla-Pirkanmaan kuntajohtajat.
Sopimuksen osalta on kokoonnuttu alkuvuoden aikana ohjausryhmiin.

Merkittavimpina uusina yhteistyomuotoina valmistelussa alku vuonna on ollut
rakennusvalvonnan yhteistyo-selvitys seka sivistystoimen hanke yhteisesta perusopetuksen
hankkeesta.

Hyvinvointityo

Hyvinvointityon puitteissa ovat alkuvuonna 2026 Autere-opiston tuolijumpat ikaantyneille
jatkuneet, Virkeat Ikamiehet -jumppakokeilu jatkunut, Ikaantyneiden paivatoimintaa
korvaamaan kehitetty vertaisohjaajien vetama kuntosaliryhmatoiminta jatkui 13 ryhmalla (2
uutta ryhmaa aloittanut 1-3/26 aikana) ja lahiklubin kevatkausi on alkanut (50 paikkaa). SOS
lapsikylan  Mummun ja Vaarin tupa seka Perhekumppani -hanke on alkanut
yhteistyopalavereilla. Pirhan PEP-hanke (perheiden elintapaohjaus) on alkanut. Nice10
Taidekaupunki (Autere-opisto) hanke maahanmuuttajanaisille jatkuu edelleen kevatkaudella
(kielen ja kulttuurin opastus). Lisdksi hyvinvointityd jarjesti Ikiliikkujapaivan Kirkkiksella.
Kaupunki on mukana Koulusaapas-toiminnassa, joka jatkuu Saskylla.

Hyvinvointityon tyontekija osallistuu myos seuraaviin yhteistyomuotoihin:
Pirhan hyte-koordinaattorit, Pirhan EPT-ryhma (ehkaiseva paihdetyd) seka Pakka -tyéryhmat
(paihdehaittojen ehkaisy) ja vakivaltatyon ryhma, paikallinen hytetyéryhma, paikallinen
liikenneturvallisuustyoryhma ja paikallinen EPT ryhma, Pirhan nepsyverkosto ja Yla-
Pirkanmaan hytekoordinaattorit. Lisaksi on vastaanotettu lahjoitus Lions Club Vilppulalta,
joka lahjoitti kavelymaton Punatulkun kuntosalille kuntalaisten kayttoon.
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Kaupunginhallitus TP 2024 Tp 2025 TA2026 | Q1

Konsernipalvelut (sitova 3) Tilivelvollinen viranhaltija: 1 1 1 1
Kaupunginjohtaja
Hallinto- ja henkilostopalvelut (4) Tilivelvollinen viranhaltija:
Hallintojohtaja
Vakituiset 7 8 7 7
Mddrdaikaiset - 1 - -

Tyéllisyyspalvelut (4) Tilivelvollinen viranhaltija:

Hallintojohtaja
Vakituiset 7 6 5 5
Mddrdaikaiset 1 N N R

Sisdiset tuRipalvelut (4) Tilivelvollinen viranhaltija:
Talousjohtaja

Vakituiset 10 10 10 8*

*Vakanssimadrassa ei muutoksia, vahennys tulee perhevapaapoissaoloista ja avoimista rekrytoinneista.
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Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Lautakunnan tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja

Sivistys- ja kulttuurilautakunnan osalta talousarviossa on pysytty 1-3 kk osalta.

Lautakunnan talousarvion toteutuminen 1.1.-31.3.2026

SIVISTYS- JA 2024 2025 2026 2026
KULTTUURILAUTAKUNTA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 737.361,50 108.912,39 498.060,00 108.912,39
Maksutuotot 254.636,16 33.758,59 227.000,00 33.758,59
Tuet ja avustukset 690.773,80 379.231,72 230.730,00 379.231,72
Muut toimintatuotot 18.088,08 3.210,43 8.600,00 3.210,43
TOIMINTATUOTOT 1.700.859,54 525.113,13 964.390,00 525.113,13
TOIMINTAKULUT

HenRilostokulut -11.225.314,53 -10.998.854,00 -2.649.286,98
Palvelujen ostot -1.606.800,40 -1.574.235,00 -471.235,22
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -514.446,57 -504.030,00 -72.500,05
Avustukset -683.738,82 -656.500,00 -156.094,39
Muut toimintakulut -201.537,36 -206.602,00 -32.566,49
TOIMINTAKULUT -14.231.837,68 -13.940.221,00 -3.381.683,13
TOIMINTAKATE/, ]MMA' -12.530.978,14 -12.975.831,00 -2.856.570,00
Rahoitustuotot ja -kulut 1.464,42 676,95
VUOSIKATE -12.529.513,72 -12.975.831,00 -2.855.893,05
Suunnitelman mukaiset

poistot -300,07 -900,21
Poistot ja arvonalentumiset -300,07 -900,21
*TILIKAUDEN TULOS -12.529.813,79 -12.975.831,00 -2.856.793,26
TILIKAUDEN YLI-/ALI]MMA' -12.529.813,79 -12.975.831,00 -2.856.793,26
Sisdiset toimintatulot/menot -3.939.916,15 -4.073.040,00
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Sivistys ja kulttuuritoimen hallinto

Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja

Sivistys- ja kulttuurilautakunnan osalta toteuma 1-3 kk osalta on pysynyt talousarviossa.

Talousarvion toteutuminen 1.1.-31.3.2026

Talousarvio 2026 TP TP TA Q1
SIVISTYS- JA 2024 2025 2026 2026
KULTTUURITOIMEN

HALLINTO

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 887,63 141,83
Tuet ja avustukset 618.614,71 275.425,55 69.700,00 110.824,35
TOIMINTATUOTOT 618.614,71 276.313,18 69.700,00 110.966,18
TOIMINTAKULUT

HenRilostokulut -624.263,29 -421.305,49 -274.682,00 -92.033,97
Palvelujen ostot -88.386,53 -77.638,36 -41.080,00 -8.629,56
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26.494,39 -17.932,82 -15.370,00 -678,65
Muut toimintakulut -3.454,19 -1.363,13 -1.600,00 -778,81
TOIMINTAKULUT -742.598,40 -518.239,80 -332.732,00 -102.120,99
TOIMINTAKATE/ ]MMA. -123.983,69 -241.926,62 -263.032,00 8.845,19
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE -123.983,69 -241.926,62 -263.032,00 8.845,19
TILIKAUDEN TULOS -123.983,69 -241.926,62 -263.032,00 8.845,19
TILIKAUDEN YLI-/ALUM -123.983,69 -241.926,62 -263.032,00 8.845,19
Sisdiset

toimintatulot/menot -12.773,84 -7.770,00
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Sivistyspalvelut

Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja

Sivistyspalveluiden osalta 1-3 kuukauden toteuman osalta on pysytty talousarviossa. Talla
hetkella nayttaa silta, etta pysyisimme talousarviossa. Sijoitettujen lasten osalta kustannukset
ovat kuitenkin arvioitua suuremmat. Niihin emme itse voi vaikuttaa. Toinen huomionarvoinen
asia on sairauspoissaolot, jotka ovat lisaantyneet edellisvuoteen verrattuna.

Vastuualueen talousarvion toteutuminen 1.1.-31.3.2026

Talousarvio 2026 TP \ TP TA (0]
SIVISTYSPALVELUT 2023 2024 2026 2026
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 410.542,25 414.906,03 270.860,00 64.388,55
Maksutuotot 254.326,16 250.633,24 227.000,00 33.758,59
Tuet ja avustukset 4.269,09 4.200,00

Muut toimintatuotot 8.486,85 4.607,80 600,00 1.031,98
TOIMINTATUOTOT 677.624,35 674.347,07 498.460,00 99.179,12
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -9.666.922,99| -10.029.653,66 -9.844.520,00 -2.348.228,51
Palvelujen ostot -1.253.355,24 -1.297.903,64 -1.280.860,00 -397.478,89
Aineet, tarvikRkeet ja tavarat -356.071,57 -314.807,77 -441.090,00 -37.575,85
Avustukset -268.890,44 -241.526,58 -240.000,00 -56.094,39
Muut toimintakulut -158.639,99 -137.534,18 -96.350,00 -25.330,18
TOIMINTAKULUT -11.703.880,23 | -12.021.425,83| -11.902.820,000 -2.864.707,82
TOIMINTAKATE/IMMA. -11.026.255,88 | -11.347.078,76 -11.404.360,00 -2.765.528,70
Rahoitustuotot ja -kulut 1.462,71 4.036,86 655,86
VUOSIKATE -11.024.793,17 -11.343.041,90, -11.404.360,00 -2.764.872,84
*TILIKAUDEN TULOS -11.024.793,17| -11.343.041,90 -11.404.360,00 -2.764.872,84
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -11.024.793,17| -11.343.041,90 -11.404.360,00| -2.764.872,84

Sisdiset
toimintatulot/menot

-3.124.042,60

-3.166.940,00

*Vastuualueen tilikauden tulos on valtuuston nahden sitova.
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Vastuualueen tavoitteiden toteutuminen 1.1.-31.3.2026

Strategiaa toteuttavat toiminnalliset tavoitteet _-

Strateginen
tavoite

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna

Mittari&
Lahtotaso

Tavoite

Q1
TOTEUTUMINEN

Taloudellisesti tasapainoinen seutukaupunki

Palveluiden ja
investointien
kehittaminen
kestavalla tavalla.

Alakoulujen tuntikehys
sopeutetaan laskeviin
oppilasmaariin.

Savosenmaen koulun
tuntikehysta leikataan 40
vvt

Lahtotaso: 494,5 vt
Vilppulankosken koulun

Savosenmaen
koulun tuntikehys
on 454,5 vvt
Vilppulankosken
koulun tuntikehys

Muutos
huomioitu
tuntikehyksessa
mutta muuten
asia on viela

taajamien ja
kaupunginosien
perustana

kehittamalla.

tuntikehysta leikataan 40 |on 373 vvy kesken.
vvt
Lahtotaso: 413
'Yhtenadinen ja yhteisollinen Taidekaupunki
Strategisena Lasten osallisuuden Mitataan vanhemmille Kyselyn tulos 3,5 [Kysely
tavoitteena on vahvistaminen suunnatussa tai parempi toteutetaan
yhtenaisen ja varhaiskasvatuksessa ja |varhaiskasvatuskyselyssa: syksylla 2026.
yhteisollisen lapsilta tulleiden “Lastani kuunnellaan,
taidekaupungin  |mielipiteiden hanta arvostetaan ja hanen
vahvistaminen.  [huomioiminen mielipiteitaan otetaan
varhaiskasvatuksen huomioon”
arjessa
Lahtotaso vuonna 2024
tehdysta kyselysta: 3,3
Yhtendinen ja yhteisollinen Taidekaupunki
'Yksi yhtenainen  |Kuntalaistyytyvaisyyden |Mitataan Kaupungin Kuntalaiskysely
kaupunki lisadminen viestintaa  |kuntalaiskyselylla. viestinta ja toteutetaan

tiedotus asteikolla
1-5: tavoitetaso on
4 tai parempi

myOohemmin
tana vuonna.

1. Alakoulujen tuntikehys sopeutetaan laskeviin oppilasmaariin. Savosenmaen
koulun tuntikehysta leikataan 40 vvt ja Vilppulankosken koulun tuntikehysta

leika

taan 40 vvt.

(vvt tarkoittaa vuosiviikkotuntia) Asia on vield kesken mutta muutokset on huomioitu
tuntikehyksessa, jonka sivistys- ja kulttuurilautakunta hyvaksyi.
2. Lasten osallisuuden vahvistaminen tarttumalla lasten ajatuksiin ja ideoihin.
Asia on viela kesken. Kysely toteutetaan syksylla 2026.
3. Tarkoituksena on lisata kuntalaistyytyvaisyytta viestintaa kehittamalla.

Asia

on viela kesken.

Sivistyspalveluiden hankkeet

Hankkeen nimi vastuuhenkilo | Toteutusaika | Hankeavustus | Omavastuuosuus | Toteutumisaste
Valtion erityisavustus Sanna-Riina 17.4.2024- 150 000 e 37500 e 52 %
varhaiskasvatuksen, Vuorenmaa 31.12.2027

esi- ja perusopetuksen
koulutuksellista tasa-

arvoa ja

yhdenvertaisuutta

edistaviin
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toimenpiteisiin
vuosille 2024-2027

Nice10 Taidekaupunki — | Sanna-Riina 17.4.2025 - 16 000 e Oe 55 %
Maahanmuuttajanaisten | Vuorenmaa 31.12.2026

tyollistymista edistava

suomen kielen koulutus

Harrastamisen Suomen | Sanna-Riina 1.8.2025- 35000 e 15000 e 67 %
malli 2025-2026 Vuorenmaa 31.7.2026

Hankeavustukset Sanna-Riina 20.5.2025- 7000 e 4900 e 53 %
koulun kerhotoiminnan | Vuorenmaa 31.12.2026

tukemiseen ja

kehittamiseen 2025

Vapaan sivistystyon Sanna-Riina 16.5.2025- 3400 e Oe 53 %
opintoseteliavustukset | Vuorenmaa 31.12.2026

2025

Liikkuva koulu ja Move! | Sanna-Riina 1.8.2025- 5500 e 3667e 67 %
- kehittamisavustukset | Vuorenmaa 31.7.2026

2025

Taidekaupungin hanke Sanna-Riina 1.8.2025- 30 000 e 7500 e 62 %
esi- ja perusopetuksen | Vuorenmaa 31.8.2026

tuen uudistuksen

edellyttaman

tiedonhallinnan

kehittamiseen vuosille

2025-2026

Taidekaupungissa Sanna-Riina 112.2025- 5872e 1468 e 16 %
opitaan uimaan - Vuorenmaa 31.7.2027

uimataidon

vahvistaminen

2.luokalla

Yleisavustus Sanna-Riina maksupaatos | 39 645 e Oe 100 %
vieraskielisten seka Vuorenmaa 10.3.2026

saamen- ja

romanikielisten (1.1.2025-

oppilaiden ja 31.12.2025

opiskelijoiden suomi tai toteutuneiden

ruotsi toisena kielena - tuntien

opetukseen, muun mukaan)

opetuksen tukeen seka
heidan oman
didinkielensa
opetukseen vuonna
2025
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden osalta 1-3 kuukauden toteuman osalta on pysytty
talousarviossa. Talla hetkella nayttaa silta, etta pysymme koko vuoden osalta talousarviossa.

Vastuualueen talouden toteutuminen 1.1.-31.3.2026

IKULTTUURI- JA VAPAA- 2024 2025 2026 2026
AIKAPALVELUT

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 326.819,25 297.771,02 227.200,00 44.382,01
Maksutuotot 310

Tuet ja avustukset 67.890,00 118.513,95 161.030,00 268.407,37
Muut toimintatuotot 9.601,23 27.098,45 8.000,00 2.178,45
TOIMINTATUOTOT 404.620,48 443.383,42 396.230,00 314.967,83
TOIMINTAKULUT

HenRilostokulut -934.128,25 -896.563,33 -897.500,00 -209.024,50
Palvelujen ostot -265.058,63 -269.065,37 -252.300,00 -65.126,77
Aineet, tarvikRkeet ja tavarat -131.880,61 -120.309,65 -112.570,00 -34.245,55
Avustukset -414.848,38 -420.377,32 -416.500,00 -100.000,00
Muut toimintakulut -39.443,18 -49.459,28 -43.650,00 -6.457,50
TOIMINTAKULUT -1.785.359,05 -1.755.774,95 -1.722.520,00 -414.854,32
TOIMINTAKATE/IMMA' -1.380.738,57 -1.312.391,53 -1.326.290,00 -99.886,49
Rahoitustuotot ja -kulut 1,71 21,09
VUOSIKATE -1.380.736,86 -1.312.291,76 -1.326.290,00 -99.865,40
Suunnitelman muRaiset

poistot -300,07 -3.935,02

Poistot ja arvonalentumiset -300,07 -3.935,02 -9.850,00 -900,21
*TILIKAUDEN TULOS -1.381.036,93 -1.316.226,78 -9.850,00 -900,21
TILIKAUDEN YLI-/ALI]A'A'MA' -1.381.036,93 -1.316.226,78 -1.336.140,00 -100.765,61
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Strategiaa toteuttavat toiminnalliset tavoitteet

talous kaiken
paatoksenteon ja
toiminnan
taustalla

saavutettavuuden
kehittaminen
kestavalla tavalla:
Kirjaston kayton ja
lainamaaran
lisddntyminen
olemassa olevalla
henkilostoresurssilla.

134 308 (2024)
Lahde: tilastot. kirjastot.fi

lainamaara on 135
000 tai enemman

Strateginen oiminnallinen tavoite |Mittari& Tavoite Toteutuminen
tavoite uunnitelmavuonna |Lahtotaso

Taloudellisesti tasapainoinen seutukaupunki

Tasapainoinen Palveluiden ja Kirjaston lainamaarat Tavoite: Lainamaara Q1: 33

295

'Yhtendinen ja yhteisollinen Taidekaupunki

Yksi yhtendinen
kaupunki

Nuorisoty0 tavoittaa
nuoret ja luo pohjan

Lasten ja nuorten
kohtaamisten maara (mm.

Lasten ja nuorten
kohtaamisten

Lasten ja nuorten
kohtaamisten

kaupunki
taajamien ja
kaupunginosien
perustana

kaytto lisdadntyy
uimahallilla ja
kuntosaleilla

tuloa/kdyntikerta 3,18 e
(DLL kassajarjestelma 2024)
Aktivoitujen
kuntosalikorttien maara 878
(DLL kassajarjestelma 2024)

kuntosalikortteja
>900

Uimabhallin
kayntikerrat

Uimahallin tulot
>3,18/kayntikerta

taajamien ja tulevaisuuden veto- ja [nuorisotilakavijat, ohjattu  |maara on maara Q1: 3 475
kaupunginosien [|pitovoimalle harrastustoiminta, vahintaan 11
perustana jalkautuva nuorisotyo ja 500/vuosi
koulunuorisoty6)
Yksi yhtendinen  |Liikuntapalvelujen Uimahallissa Aktivoituja Aktivoidut

kuntosalikortit Q1:
328

Uimahallin
kayntikerrat Q1:
13 511

Uimahallin
tulot/kayntikerta
Q1:3,22/
kayntikerta

Kaupungin eri
toimijoiden,
sidosryhmien ja
kumppaneiden
valinen tiivis
yhteistyo
kaupunkilaisten
hyvan elaman
mahdollistajana

Asukashyvinvoinnin
edistaminen kulttuurin
kautta.

Kulttuurikasvatusohjelmassa
ja Luovan kasvun keskus-
hankkeessa toteutettujen
vierailujen ja tapahtumien
maarat

Vierailujen (esim.
yhteisotaiteilijan
vierailut
alakoulussa) ja
jarjestettyjen
tapahtumien
yhteismaara 100

IAsukashyvinvointia
tukevien
vierailujen ja
jarjestettyjen
tapahtumien
yhteismaara Q1:46
tapahtumaa.

Tahan tulee selostus vastuualueen tavoitteiden toteutumisesta

1. Palveluiden ja saavutettavuuden kehittaminen kestavalla tavalla: Kirjaston kayton ja
lainamaaran lisaantyminen olemassa olevalla henkilostoresurssilla. Kirjastolla
lainamaarat ovat olleet alkuvuoden hyvalla tasolla. Tammi- maaliskuussa 2026 Mantan
kirjastossa lainamaara on ollut 17 625, Vilppulan kirjastolla 13 964 ja Kolhon kirjastolla 1
706. Loppu vuoden mahdollinen Mantan kirjaston kirjahyllyjen uudistus voi vaikuttaa
kirjaston sulun takia loppu vuoden lainausmaariin.

2. Nuorisoty0 tavoittaa nuoret ja luo pohjan tulevaisuuden veto- ja pitovoimalle.
Nuorisotiloilla yhteensa 1 785 kavijaa (Mantta 521, Vilppula 1010, Kolho 254).
Koulunuorisotyon kohtaamiset 1 641. Kouluyhteistyotapahtumia 8 kpl. Nuorisovaltuusto
kokoontunut 2 kertaa. Nuorisovaltuuston tapahtumia jarjestetty 3 kpl.

3. Liikuntapalvelujen kaytto lisaantyy uimabhallilla ja kuntosaleilla. Uimahallilla kaynteja oli
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tammi-maaliskuussa 13 511 (vrt. v. 2025 14 473). Uimahallin tulot/ kdyntikerta olivat km.
3,22 €. Uimahallin kokonaistulojen ollessa 43 531,48 €. Aktivoituja kuntosalikortteja oli
tammi-maaliskuussa 328.
4. Asukashyvinvoinnin edistaminen kulttuurin kautta. Ensimmaisella vuosineljanneksella
yhteisotaiteilijat pitivat yhteensa 43 tyopajaa kouluilla, varhaiskasvatuksessa, kirjastoilla
ja ikaihmisten lahitoreilla ja -klubeilla. Naissa on tavoitettu kolmen kuukauden aikana
yhteensa n. 500 osallistujaa. Lisaksi kulttuuripalvelut olivat toteuttamassa
Taidekaupunki 2.1-tydpajaa 17.3. (30 osallistujaa), Heikki Salon vierailua Mantan
kirjastossa 4.3. seka vuotuista jarjestofoorumia, joka pidettiin Kolhon koululla 18.3. (n. 50

osallistujaa).

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hankkeet

Hankkeen nimi vastuuhenkilo | Toteutusaika | Hankeavustus | Omavastuuosuus | Toteutumis-
aste

Uusi kuvataiteen Eeva Saarinen | 15.5.2025- 50 000 € 0€ 22 %

valtakunta 31.12.2026

Luovan kasvun Sipriina 1.9.2025- 210 000 € 52500 € 2%

keskus (Kordelin) Ritaranta 30.7.2027

Seurapolku Jari 01.08.2025 - | 40 000 € 10 000 € 53 %
Ahvenjarvi 31.07.2026

Valtionavustukset Tanja 1.5.2025- 5700 € 633,33 € 59 %

lasten ja nuorten Lamminen 31.5.2026

paikalliseen
harrastustoimintaan
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Lautakunnan henkilostosuunnitelman toteutuminen

HENKILOSTOSUUNNITELMA

Sivistys- ja Rulttuurilautakunta TP 2024* [TA2025 [TA 2026 Q1
Sivistyspalvelut 2,5 2,5 2,2
Viestintd 1
Varhaiskasvatus (4) Sivistysjohtaja 34,06 34,06 32,3
Mddrdaikaiset 20,43 20,43 18,82
Esi- ja perusopetus (4) Sivistysjohtaja 95,3 95,3 92,52
Mddrdaikaiset 4,58 4,58 8,83
Lukiokoulutus (4) Lukion rehtori 9,75 9,75 11
Vapaan sivistystyén koulutus (4) Sivistysjohtaja 0,7 0,7 0,7
Hanketyontekijat 1,15 1,15 0
Mddrdaikaiset
Sivistyspalvelut, vastuualue yhteensd 168,47 168,47 167,37
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 0,5 0,5 0,5
Kulttuuri- ja matkailupalvelut 1,5 1,5 1,5
mddrdaikaiset 1 1 2,2
Kirjastopalvelut 6,62 6,62 6,72
mddrdaikaiset 0,4 0
Nuorisopalvelut 3 3 3
mddrdaikaiset 1 1 0,4
Liikuntapalvelut 5 5 5,2
mddrdaikaiset 0 0 0

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, vastuualue yhteensd 19,02 18,62 19,52
Lautakunta yhteensa 187,49 187,09 186,89

Lautakunta ei ole raportoinut henkilostonsa toteutumaa Q1 jaksolle.
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Kaupunkikehityslautakunta

Lautakunnan tilivelvollinen viranhaltija: Kaupunkikehitysjohtaja

Lautakunnan talousarvion toteutuminen 1.1.-31.3.2026
Toimintatuottoihin ja toimintakuluihin vaikuttaa Sote-kiinteistojen viivastynyt yhtioittaminen.

Talousarvio 2026

KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA 2024 2025 2026 01-03 %
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 308.180,59 97.735,98 449,570 169.869,20| 37,78
Maksutuotot 89.658,96 16.344,88 46.800 19.209,19| 41,05
Tuet ja avustukset 55.370,79

Muut toimintatuotot 3.340.749,74 851.320,26 1.037.450 759.738,57, 73,23
TOIMINTATUOTOT 3.793.960,08 965.401,12 1.533.820) 948.816,96 61,86
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -3.115.458,33 -749.448,03  -3.268.770 -736.731,52| 22,54
Palvelujen ostot 2.465.908,75 -725.895,14  -2.122.040 -659.231,73 31,07
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.611.041,48 -861.696,70, -1.931.160, -902.313,41 46,72
Avustukset -101.844,92 -11.124,54 -98.000 -51,61 0,05
Muut toimintakulut -223.920,14 -67.606,01 -221.290 -52.586,63| 23,76
TOIMINTAKULUT -8.518.173,62 -2.415.770,42 -7.641.260 -2.350.914,90 30,77
TOIMINTAKATE/ jMMA -4.724.213,54 1.450.369,30 6.107.440 -1.402.097,94 22,96
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 2.331,08 220,46 843,37

Muut rahoituskulut -0,05

Rahoitustuotot ja -kulut 2.331,08 220,41 843,37
VUOSIKATE -4.721.882,46) -1.450.148,89 -6.107.440 -1.401.254,57| 22,94
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot| -2.526.760,46 -570.020,10 2.479.090 -586.597,10 23,66
Arvonalentumiset -1.731.842,43

Poistot ja arvonalentumiset 4.258.602,89 -570.020,10 2.479.090 -586.597,10| 23,66
TILIKAUDEN TULOS 8.980.485,35 2.020.168,99 8.586.530 -1.987.851,67 23,15
TILIKAUDEN YLI-IALI]KAMK 8.980.485,35 2.020.168,99 8.586.530 -1.987.851,67 23,15
Sisdiset toimintatuotot/menot
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Strategiaa toteuttavat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite [Toiminnallinen tavoite |Mittari& Tavoite
suunnitelmavuonna  |Ldhtotaso
Tasapainoinen talous kaiken paatoksenteon ja toiminnan taustalla

Tasapainoinen Tarpeettomista Luovutetut kiinteistot [Omistettujen Ei ole viela
talous kaiken kiinteistoista osakkeiden ja toteutunut
paatoksenteon ja lugpuminen myynnin kijnteistéjen maaran  [Myynnit kaynnissa
toiminnan tal muun vaheneminen
taustalla omistusjarjestelyn

kautta

Yritysmyonteinen ajattelutapa - yrityspalveluiden kehittaminen elinvoiman ja
hyvinvoinnin veturina

Yritysmyonteinen |Hankintatoimen Yrityskyselyt Avoimet ja nakyvat  |Hankintakalenterin
ajattelutapa - kehittaminen Hankintakalenterin jhankintakilpailutukset kayttéonotto
yrityspalveluiden |yhteistydssa kayttoonotto viivastynyt
kehittaminen yritysten kanssa
elinvoiman ja elinvoimajaoston
hyvinvoinnin kautta;
veturina Hankintakalenterin

kayttoonotto

1. Tarpeettomista kiinteistoista luopuminen, joko myymalla tai purkaen. Myynnit kaynnissa
2. Hankintojen nakyvyyden parantaminen hankintasuunnitelmien julkaisemisella.
Hankintakalenterin kayttoonotto viivastynyt
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Tilapalvelut

Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Kiinteistopaallikko

Vastuualueen talousarvion toteutuminen

Osavuosikatsaus Q12026 TP TP TA Toteutuma tot%
TILAPALVELUT 2024 2025 2026 1-3/2026
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 50.844,93 24.272,29 181.570 24.157,09 13,3
Tuet ja avustukset 2.370,79

Muut toimintatuotot 3.211.814,05 797.632,67 912.950 704.717,54 77,19
TOIMINTATUOTOT 3.265.029,77 821.904,96 1.094.520 728.874,63 66,59
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -2.053.586,56 -517.909,89 -2.036.920 -475.755,10 23,36
Palvelujen ostot -1.239.860,17 -335.861,48 -768.990 -250.251,53 32,54
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.319.887,58 -785.293,96 -1.644.610 -828.819,10 50,4
Muut toimintakulut -180.208,96 -51.281,79 -193.250 -42.273,21 21,87
TOIMINTAKULUT -5.793.543,27 -1.690.347,12 -4.643.770 -1.597.098,94 34,39
TOIMINTAKATE/JAAMA -2.528.513,50 -868.442,16 -3.549.250 -868.224,31 | 24,46
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 2.081,44 180,58 826,74
Rahoitustuotot ja -kulut 2.081,44 180,58 826,74
VUOSIKATE -2.526.432,06 -868.261,58 -3.549.250 -867.397,57 24,44
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset

poistot -1.407.517,63 -332.334,66 -1.347.470 -324.989,33 24,12
Arvonalentumiset -989.118,54

Poistot ja arvonalentumiset -2.396.636,17 -332.334,66 -1.347.470 -324.989,33 24,12
TILIKAUDEN TULOS -4.923.068,23 -1.200.596,24 -4.896.720 -1.192.386,90 24,35
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4.923.068,23 -1.200.596,24 -4.896.720 -1.192.386,90 24,35

*Vastuualueen tilikauden tulos on valtuuston nahden sitova.
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Tilapalveluiden strategiaa toteuttavat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite  [Toiminnallinen tavoite |[Mittari& Tavoite *
suunnitelmavuonna Lahtotaso
Tasapainoinen talous kaiken paatoksenteon ja toiminnan taustalla

Tasapainoinen Kiinteistostrategian |Yllapitokustannukset/ [Hum-neliomaara
talous kaiken toteutus. kiinteistojen maara |on pienempi
paatoksenteon ja kuin edellisena
toiminnan taustalla tilikautena

Palveluiden ja investointien kehittaminen ja turvallisuus osa arkea

Kustannustehokkaat Ruokalista suunnittelu lAsiakaspalaute/-kysely Asiakaspalautteen tulos
palvelut asiakkaiden toiveet Laatukierrokset >3
huomioiden. Siivouksen
Puhtauspalveluiden Palvelukuvausten paivitys |palvelukuvausten
tuottaminen asiakkaan asiakkaan kanssa. mukaisen toiminnan
toiminta ja muutokset varmistaminen
huomioiden.

Siivouksen mitoituksen
mukaisen palvelun
tuottaminen,
palvelukuvausten
paivittaminen.

Ruoka- ja puhtauspalvelut
tuotetaan asiakkaiden
toiveet huomioiden ja
laatuvaatimukset tdyttden

*Vastuualue ei ole kasitellyt strategisten tavoitteiden toteutumista taulukkoon

1. Kiinteistostrategian toteutus:
Kaikille kaupungin omistamille kiinteistdille on kehittdmissuunnitelma(salkutus). Tavoitteena on muun
muassa nostaa niiden rakennusten kayttoasteita, jotka sailytetaan omistuksessa ja luopua niista
rakennuksista, joiden kayttoaste on vahainen ja/tai kayttokustannukset ovat suuret toimintaan nahden.
Kiinteistojen myynnit kaynnissa asteittain. Kauppoja ei ole viela toteutunut.

2. Puhtaus ja ruokapalveluiden toteutus:
Puhtaus ja ruokapalveluiden toteutuminen on ollut tavoitteiden mukaista ja asiakaslahtoista.
Ruokalistojen suunnittelu on toteutettu yhteistyossa tyoryhman kanssa saannollisissa
suunnittelupalavereissa. Suunnittelussa on aktiivisesti huomioitu asiakkaiden toiveet ja palautteet, mika
on lisannyt asiakastyytyvaisyytta ja palvelun laatua.

Puhtauspalveluiden tuottamisessa on onnistuttu ottamaan huomioon asiakkaan toiminta seka siina
tapahtuvat muutokset. Toimintaa on pystytty mukauttamaan joustavasti muuttuneisiin tilanteisiin, mika
on varmistanut tilojen toimivuuden ja siisteyden kaikissa olosuhteissa.

Siivouspalvelut on toteutettu suunnitellun mitoituksen mukaisesti. Tama on mahdollistanut tasalaatuisen
ja riittavan palvelutason yllapitamisen seka resurssien tehokkaan kayton.

Kokonaisuudessaan ruoka- ja puhtauspalvelut on tuotettu asetettujen laatuvaatimusten mukaisesti.
Asiakkaiden tarpeet ja toiveet on huomioitu toiminnan kaikissa vaiheissa, mika nakyy palveluiden
sujuvuutena ja laadukkaana
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Kaupunkisuunnittelu ja lupapalvelut
Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Kaupunkisuunnittelupaallikko

Vastuualueen talousarvion toteutuminen 1.1.-31.3.2026

Osavuosikatsaus Q1/2026 Toteutuma
KAUPUNKISUUNNITTELU- JA

LUPAPALVELUT 2024 2025 2026 1-3

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 106.549,14 19.031,68 96.000 20.793,52 21,66
Maksutuotot 89.658,96 16.344,88 46.800 19.209,19 41,05
Tuet ja avustukset 53.000,00

Muut toimintatuotot 111.355,55 53.687,59 112.500 54.937,21 48,83
TOIMINTATUOTOT 360.563,65 89.064,15 255.300 94.939,92 37,19
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -355.169,52 -68.709,02 -417.320 -100.586,82 24,1
Palvelujen ostot -360.504,02 -106.553,91 -437.350 -118.538,57 27,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6.588,29 -1.600,19 -13.700 -1.886,81 13,77
Muut toimintakulut -11.777,71 -1.293,80 -8.890 -2.786,16 31,34
TOIMINTAKULUT -734.039,54 -178.156,92 -877.260 -223.798,36 | 25,51
TOIMINTAKATE/JAAMA -373.475,89 -89.092,77 -621.960 | -128.858,44 | 20,72
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 199,75 36,57

Rahoitustuotot ja -kulut 199,75 36,57

VUOSIKATE -373.276,14 -89.056,20 -621.960 -128.858,44 20,72
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset

poistot -5.000 -1.250,01 25
Poistot ja arvonalentumiset -5.000 -1.250,01 25
TILIKAUDEN TULOS -373.276,14 -89.056,20 -626.960 -130.108,45 | 20,75
TILIKAUDEN YLI-/ ALI]]-USMK -373.276,14 -89.056,20 -626.960 -130.108,45 | 20,75
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Kaupunkisuunnittelu- ja lupapalveluiden strategiaa toteuttavat toiminnalliset Q1

Strateginen tavoite [Toiminnallinen Mittari& Tavoite
tavoite Lahtotaso
suunnitelmavuonna

Palveluiden ja investointien kehittaminen kestavalla tavalla

Sujuvat lupaprosessit [Kuntien Lupakasittelyn kesto |Lupakasittely <1kk  |Neuvottelut
rakennusvalvontojen Lahtotaso: loma- rakennusvalvontojen
yhteistyon tiivistaminen faikoina ei ole ollut yhteistyon
ja sujuvat lupakasittelyt. [lupakasittelya. tiivistamisesta ovat
Luvat kasitellaan kaynnissa.
kuukauden sisalla siita,
kun ne ovat

kasiteltavissa
ymparivuoden.

Yritysmyonteinen ajattelutapa - yrityspalveluiden kehittaminen elinvoiman ja
hyvinvoinnin veturina

Tonttiporssin Tonttiporssin Uusi tonttiporssi ITonttiporssi uudella [Tonttiporssi on

uudistaminen helppokayttoisyyden ja |kaytossa alustalla saatu avattua
visuaalisuuden kaytettavissa syksyllduudelle alustalle ja
lisadaminen uuden 2026 sitd kehitetaan
alustan kautta edelleen.

Yritysmyonteinen ajattelutapa - yrityspalveluiden kehittaminen elinvoiman ja
hyvinvoinnin veturina

Sujuvat \Vahintaan yksi IAsemakaavoituksen  [Mantan virastotalon |Kaavamuutoksen
kaavoitusprosessit asemakaava eteneminen kaavamuutos on osallistumis- ja
ehdotusvaiheessa ehdotusvaiheessa  [arviointisuunnitelma
lvuoden loppuun on nahtavilla.
mennessa

1. Kuntien rakennusvalvontojen yhteistyon tiivistaminen ja sujuvat lupakasittelyt.
Luvat kasitellaan kuukauden sisalla siitd, kun ne ovat kasiteltavissa
ymparivuoden. Neuvottelut ovat kaynnissa rakennusvalvontojen tavasta yhdistya tai
tehda tiiviimpaa yhteistyota, jotta lain tuoma velvoite tayttyy ja voidaan huolehtia siita,
etta palvelua on saatavilla myos loma-aikoina. Lupakasittely tapahtuu talla hetkella alle
kuukaudessa ja paasaantoisesti alle viikossa, kun kaikki tarvittavat asiakirjat ja
naapurien kuulemiset on toimitettu.

2. Tonttiporssin helppokayttoisyyden ja visuaalisuuden lisaaminen uuden alustan kautta.
Tonttiporssi on saatu avattua uudelle alustalle ja sita kehitetaan edelleen. Vanhan alustan
piti olla kaytettavissa pidempaan, mutta sen yllattaen poistuessa tehtiin nopeasti uusi
tonttiporssi. Palvelua kehitetaan jatkuvasti helppokayttoisempaan ja visuaalisempaan
suuntaan.

3. Vahintaan yksi asemakaava ehdotusvaiheessa. Mantan virastotalon
asemakaavamuutoksen osallistumis- ja arviointisuunnitelma on nahtavilla. Luonnoksen
on tarkoitus valmistua alkusyksylla. Endotusvaiheeseen paastaisiin loppuvuodesta.
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Infra- ja ymparistopalvelut

Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Infrapalvelupaallikko

Vastuualueen talousarvion toteutuminen 1.1.-31.3.2026

Osavuosikatsaus Q1/2026

*INFRA- JA

YMPARISTOPALVELUT 2024 2025 2026 %
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 150.786,52 54.432,01 172.000 124.918,59 72,63
Muut toimintatuotot 17.580,14 12.000 83,82 0,7
TOIMINTATUOTOT 168.366,66 54.432,01 184.000 125.002,41 67,94
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -706.702,25 -162.829,12 -814.530 -160.389,60 19,69
Palvelujen ostot -865.544,56 -283.479,75 -915.700 -290.441,63 31,72
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -284.565,61 -74.802,55 -272.850 -71.607,50 26,24
Avustukset -101.844,92 -11.124,54 -98.000 -51,61 0,05
Muut toimintakulut -31.933,47 -15.030,42 -19.150 -7.527,26 39,31
TOIMINTAKULUT -1.990.590,81 -547.266,38 -2.120.230 -530.017,60 25
TOIMINTAKATE/ ]MMK -1.822.224,15 -492.834,37 -1.936.230 -405.015,19 20,92
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 49,89 3,31 16,63

Muut rahoituskulut -0,05

Rahoitustuotot ja -kulut 49,89 3,26 16,63
VUOSIKATE -1.822.174,26 -492.831,11 -1.936.230 -404.998,56 20,92
Poistot ja

arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset

poistot -1.119.242,83 -237.685,44 -1.126.620 -260.357,76 23,11
Arvonalentumiset -742.723,89

Poistot ja

arvonalentumiset -1.861.966,72 -237.685,44 -1.126.620 -260.357,76 23,11
TILIKAUDEN TULOS -3.684.140,98 -730.516,55 -3.062.850 -665.356,32 21,72
TILIKL\!._JDI.E_N YLI-

/ALIJAAMA -3.684.140,98 -730.516,55 -3.062.850 -665.356,32 21,72
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Infra- ja ymparistopalveluiden strategiaa toteuttavat toiminnalliset tavoitteet

kartoitetaan
tyytyvaisyytta infra- ja
ymparistopalveluista

investointien
kehittaminen
kestavalla tavalla

toteutetaan
ensimmaista kertaa

palautteiden maara

Strateginen tavoite [Toiminnallinen tavoite |Mittari& Tavoite *
suunnitelmavuonna Lahtotaso

Palveluiden ja investointien kehittaminen kestavalla tavalla

Palveluiden ja Asiakaskyselylla Asiakaskysely Kattava

Palveluiden ja investointien kehittaminen kestavalla tavalla

Katuvalaisinten vaihto
LED-valaisimiin

Palveluiden ja
investointien
kehittaminen
kestavalla tavalla

Valaisinten
vaihtomaara

\Vaihdettu 100 kpl

*Vastuualue ei ole arvioinut Q1:sen strategisten tavoitteiden toteumista taulukkoon

1. Kuntalaisille suunnattu kysely katujen, yleistenalueiden ja lilkuntapaikkojen hoidosta ja

kunnossapidosta ei ole viela toteutunut
2. Valaisimia vaihdetaan erillisen suunnitelman mukaisesti eri kaduille. Erityisesti

kiinnitetaan huomiota eniten energiaa kuluttaviin valaisimiin. Ei ole viela toteutunut.

Henkilostosuunnitelma kaupunkikehityslautakunta
HENKILOSTOSUUNNITELMA (henkilotyovuosia)

*Sisaltaa kesatyontekijat

Henkiloston maara vakiintumassa, ei isoja muutoksia henkilostossa Q1 aikana. Yksi vakituinen tyontekija Infra- ja

ymparistopalveluissa ei ole ollut palveluksessa.
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Kaupunkikehityslautakunta (htv) TP 2024 TP 2025 TA 2026 Q1
Hallinto, kaupunkikehitysjohtaja 1,4 2,4 2,4 2,4
Tilapalvelut 43 46 46 46
lkaupunkikehitysjohtaja
Kaupunkisuunnittelu- ja 4,6 5,6 5,6 5,6
lupapalvelut kaupunkisuunnittelupddillikko
Infra- ja ympdristopalvelut 15 15 15 14
Infrapalvelupddllikrké
\Vakituiset yhteens3 64 69 69 68
Mddrdaikaiset 0
Tilapalvelut 3* 0
Infra- ja ympdristopalvelut 0,75* 2,75 3,17 1
Kaupunkisuunnittelu- ja lupapalvelut 1 1 1,3 1
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