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Strategia ja arvot

Strategian ja arvojen viestinta ja niiden
toteuttaminen paatoksenteossa ovat avainasemassa
strategian ja arvojen toteuttamisessa ja
juurruttamisessa toimintakulttuuriin. Tassa
avainasemassa ovat luottamushenkilot, johtoryhma
seka esihenkilot.

Strategian ja arvojen toteuttaminen on keskeinen
osa henkilokunnan paivittaista tyéta. Strategian ja
arvojen mukainen toiminta varmistaa, etta kaikki
tyontekijat tydoskentelevat yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Henkilostd on organisaation sydan ja sen
menestyksen avain. llman motivoituneita ja osaavia
tyontekijoita kaupungin strategian ja tavoitteiden
saavuttaminen olisi mahdotonta. Henkil0ston
sitoutuminen ja eri tavoin toteutuva yhteistyo luovat
vahvan perustan kaupungin arvojen mukaiseen
toimintaan.

llman henkiloston tehokasta ja sydamella tehtya
tyota ei kaupungin palveluja voida tuottaa. Iso kiitos
koko henkilostolle kaupunkilaisten hyvaksi
tekemastanne tyostal
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Taustaa

Toiminnan johtamisessa ja suunnittelussa keskeista on tieto henkiléstdvoimavaroista. Ajankohtaisia kysymyksia ovat muun
muassa osaavan tyévoiman saatavuus, tydkyky, kuntien houkuttelevuus tydnantajana ja henkiléstdjohtamisen tuloksellisuus.
Henkilostokertomus on osaltaan tarkoitettu kehittamaan henkildstotiedolla johtamista. Henkilostovoimavaroihin liittyvien yleisten
tunnuslukujen kautta voidaan havainnoida ja arvioida muutos- ja kehityssuuntia, jotka vaikuttavat henkilostovoimavaroihin.
Henkilostovoimavarojen tunteminen ja ennakointi on osa kaupungin strategiatyota.

Henkilostoraportti on laadittu Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat —KT:n henkildstoraporttisuosituksen mukaisesti silta osin kun
tietoja on ollut saatavilla. Kuntatyonantajien suositellaan ottavan kayttoon viisi, valtakunnallisesti yhteista tunnuslukua
henkildstotietojen seurannassa vuoden 2022 alusta alkaen. Tassa raportissa pyritdan seuraamaan suositusta, jotta kunnat olisivat
yhteismitallisesti vertailtavissa ja henkilostétietoa voitaisiin kayttaa johtamisen valineena. Suositus koskee seuraavia tunnuslukuja:

. Henkilétyovuosi /HTV2

. Henkiloston ikarakenne

. Vakinaisen henkildston vaihtuvuus
. Sairauspoissaolot

. Koulutuspaivat

Mantta-Vilppulan kaupungin osalta luvut esitetdan siind maarin kuin tiedot on ollut mahdollista saada. Paaosa tiedoista on saatu
SarastiaHR365-jarjestelmasta. Sairauspoissaolojen syita ja kaynteja tyoterveyshuollossa kasittelevien tietojen lahteend on
Pihjajalinna Oy:n Tydterveysportaali-jarjestelma. Tiedot on ilmoitettu 31.12.2025 tilanteen mukaan tai koko kalenterivuodelta
2025. Raportissa ei ole huomioitu konserniyhtididen henkilostoa.

Henkiléstoraportointia kehitetdan edelleen raportointimahdollisuuksien ja niiden luotettavuuden lisdantyessa. Sarastia 365 Hr-
sovelluksen raportit eivat ole kattavia ja vain osin luotettavia seka niiden maarittelyyn liittyy virheita.
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Kaupungin henkilostoorganisaatio 31.12.2022
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Henkilostokertomuksen keskeiset nostot

S

Henkilotyovuosien maara vaheni yli 6 %:lla vuodesta 2024. Suhteellisesti suurin
vahennys on ollut kaupunkikehityspalveluissa.

Henkilostokustannusten osuus nousi 1,82 % .

Henkiloston keski-ika nousi vuodesta 2024 ollen 31.12.2025 50,8 vuotta.
Maaraaikaisten palvelussuhteiden ja sijaisuuksien osuus on laskenut 1,5
prosenttiyksikkoa % vuodesta 2024. Maaraaikaisten palvelussuhteiden osuus
vuonna 2025 oli 27%. Samalla toistaiseksi voimassa olevien tyosuhteiden
OSuus on noussut.

Sijaisten osuus on laskenut yli 50% vuodesta 2024 (tieto 31.12.).
Sairauspoissaolojen maara on edelleen laskenut. Keskimaarin poissaoloja oli
9,3 pv / henkilotyovuosi (11,66 vuonna 2024 Laskennallinen hyoty
sairauspoissaolojen vahenemisesta on 570 170 euroa.

Diagnoosiryhmittain tarkasteltuna suurimman osan sairauspoissaoloista
muodostivat mielenterveyshairidista johtuneet poissaolot, jotka kuitenkin
vahenivat noin neljanneksella edellisesta vuodesta. Seuraavaksi eniten oli tuki-
ja liikuntaelinsairausperustaisia poissaoloja ja seuraavaksi eniten
infektiosairauspoissaoloja. Naiden olemien maara laski.

Tyoterveyshuollon kustannus nousi 3087 euroa. Tasta osa korvataan
tyonantajalle Kelasta.
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Henkiloston maara ja rakenne

Henkiloston maara ja rakenne raportoidaan poikkileikkausaineistona vuoden
viimeiselta paivalta, seka henkilotyovuosina. Voimassa olevien palvelussuhteiden
maarasta on vahennetty pitkat palkattomat poissaolot (vuorotteluvapaa,
opintovapaa, palkaton sairausloma, perhe- ja hoitovapaa seka toisen tehtavan
hoito samassa julkisyhteisdssa). Voimassa olevia palvelussuhteita 31.12.2025 oli
352. Luku sisaltaa kaikki kyseisena ajankohtana virka- tai tydsuhteessa olevat
henkilot mukaan lukien maaraaikaiset, tyollistetyt ja oppisopimussuhteiset seka
Autereopiston tuntiopettajina olevat opettajat (37 opettajaa, syksy 2025). Vuoden
2025 aikana kaupungin palveluksessa tyoskenteli 513 eri henkiloa (lahde: KEVA)

Vakinaiset ja maaraaikaiset Henkildstd 31.12.2025

Henkilosto 31.12.2025

/
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= Konsernipalvelut = Sivistyspalvelut ® Vakinaiset ~® Mdardaikaiset

Tekniset palvelut

© MANTTA-VILPPULAN KAUPUNKI



Henkilotyovuodet

Henkilétyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya. Yleisimpana tydpanosta kuvaavana
tunnuslukuna kaytetdan HTV2-tunnuslukua. Osa-aikainen henkild muutetaan henkildtydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti
(esim. osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden tydssa = 0,5 henkildtydvuosi). Osa-aikaisuus lasketaan tydajasta. Vain osan vuotta
palvelussuhteessa olleen ty6 lasketaan suhteessa koko vuoden tydpaiviin. Edellda mainitulla tavalla lasketut henkildtyévuodet lasketaan
yhteen. Henkildtydvuoden maara on aina enintaan yksi, jolloin ylitdita tai muullakaan tavoin tehtyd normaalin tydajan ylittdvaa tydaikaa
ei oteta laskennassa huomioon. Henkiléstémaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus henkildstosta vaikuttavat
siihen, ettd henkildtydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin henkildstémaara tiettyna paivana

(31.12.).

Henkilotyovuodet palvelualueittain 2025

Konsernipalvelut Sivistyspalvelut Tekniset palvelut
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Henkil6tyovuosien mittaaminen eri vuosien valilla ei ole yhteismitallista organisaatiomuutosten vuoksi. Alla olevaan kaavioon on
pyritty huomioimaan organisaatiomuutokset niin, ettd ne voidaan erotella ja yhdistella kulloisenkin organisaatiorakenteen
mukaisesti. Henkilétydvuosien maara on vahentynyt kaikilla palvelualueilla yhteensa 20,1 henkildtyévuodella vuodesta 2024 ja
47,5 henkildétydvuodella vuodesta 2023. Suurinta vdheneminen on ollut sivistyspalveluiden palvelualueella, jossa vahentyma on
ollut 16,4 henkilétyévuotta siitd huolimatta, ettd kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden henkildtyévuosien maara nousi 4,3 htv:lla.
Vuodesta 2023 kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden htv on noussut 7,5 htv:lla eli 23,6 %:lla. Osa kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
noususta selittyy lyhytaikaisten maaraaikaisuuksien kasvulla seka hankkeilla. Sivistyspalveluiden kokonaisuuden
henkildtydvuosien vahentymista selittdd Kolhon koulun lakkautus 1.8.2025 alkaen ja tehdyt opetus- ja ohjausjarjestelyt seka
sijaisten kayton vaheneminen varhaiskasvatuksessa.

Henkilotyovuosien kehitys 2021-2025
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Palvelussuhteen luonne

Mantta-Vilppulan kaupungilla maaraaikainen
palvelussuhde voidaan solmia vain perustellusta Vakinaiset ja maardaikaiset
syysta. Maaraaikaiseen tydosopimukseen/ palvelussuhteet
viranhoitomaaraykseen kirjataan aina
maaraaikaisuuden peruste. Tallainen perusteltu syy
on esim. sijaisuuden hoitaminen, koulutuksiin liittyva
harjoittelu- tai oppisopimus, ulkoinen rahoitus,
palkkatukityollistaminen, projektiluonteinen tehtava,
kaupungin erillisella maararahalla palkattavat
kesatyontekijat tai ruuhkatilanteen purkaminen.

Maaraaikaista henkilostoa kaytetaan sijaisuuksissa
ja tydvoiman maaraaikaisissa lisatarpeissa
tyosopimuslain mukaiset maaraaikaisuuden
perusteet huomioon ottaen.

Maaraaikaisen henkiloston maara on tasaisesti
vahentynyt koronavuosista 2021 ja 2022.
Korkeimmillaan maaraaikaisten osuus on ollut
vuonna 2022 (32,6 %). Viimeisen kymmenen , AN NN NN BN BN BN BN NN NN BR BN
vuoden aikana maaraaikaisten osuus henkilostosta 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
on ollut alhaisimmillaan vuonna 2020 (17,5%).
Vuonna 2025 maaraaikaisten osuus oli 27% ja
vahennys edellisesta vuodesta on ollut noin 1,5%.

Vakinaiset M Maaraaikaiset
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Henkilostorakenteen kehitys

Henkilbtydvuosien maara on laskenut vuodesta 2023 14 % prosentilla ja vuodesta 2024 6,5 %. Vahentymista on
tapahtunut kauttaaltaan kaikissa palvelussuhdemuodoissa. Konsernipalveluiden osalta tyollisyyspalvelu-uudistus on
vahentanyt tyollistettavien maaraa silla tyollistamissyista solmittuja tydsopimuksia ei ole tehty johtuen julkisen sektorin
saaman palkkatuen paattymisesta ja tyollisyysehdon muutoksista vuoden 2025 alusta alkaen.

Henkiloston maara palvelualueittain 31.12.2025
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Ika- ja sukupuolirakenne

Henkiloston ikatietoja tarvitaan varautumisessa elakepoistumaan ja ennakoitaessa tulevaisuuden henkildston
rekrytoinnintarvetta. Lisaksi tiedot tukevat myos ikajohtamista. Tietoa henkiloston sukupuolijakaumasta tarvitaan muun
muassa tasa-arvon edistamiseen ja sen seurantaan tyoyhteisossa. lkajakaumalla 2025 nakyva yli 65-vuotiainen maara
selittyy pitkalti Autereopiston sivutoimisilla opettajilla ja Harrastamisen Suomen-mallin maaraaikaisilla ja osa-aikaisilla
tyontekijoilla.

Konsernipalveluissa keski-ika oli 50,7 vuotta, kaupunkikehityspalveluissa 51 vuotta (sama kuin vuonna 2024) ja
sivistyspalveluissa 49,4 vuotta (poislukien Autereopiston opettajat). Sivistyspalveluiden henkildsto oli keskimaarin
kaupungin nuorinta. Koska sivistyspalveluiden henkilostomaara on palvelualueista suurin, koko kaupungin
kesimaaraiseksi henkildston iaksi muodostui 50,8 vuotta Suurin ikdryhma oli 50-59 vuotiaat.

lkdajakauma 2025 Keski-ika palvelualueittain 2025

Ikda-20  1kd 20-29 |kd 30-39 1ka 40-49 1ka 50-59 I|ka 60-64 Ikd 65-
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Elakoityminen

Seuraamalla toteutunutta elakepoistumaa ja -
ennusteita ja yhdistdmalla tiedot organisaation
palvelustrategiaan kyetéén ennakoimaan tulevaa
tydvoima- ja osaamistarvetta, tydurien pituutta seka
henkiléstéjohtamisen haasteita.
Eldkepoistumaennusteen avulla kunta voi ennakoida
tulevaa tyévoimatarvetta. ElIakityminen raportoidaan
vanhuuselakkeen ja osa-aikaelakkeen aloittaneiden
lukumaarina. Naiden kehitysta seurataan pitkalla
aikavalilla.

Eldkeuudistusten myo6té elakkeelle jaanti-ikda on
entista vaikeampaa ennustaa aiempaa joustavampien
elakditymisvalintojen vuoksi.

Useimmat varhaiseldkkeet, kuten yksildllinen
varhaiselake, ty6ttomyyselake ja osa-aikaelake, ovat
poistuneet. Elakkeiden taso ja vanhuuselakeika on
sidottu elinajanodotteeseen. Ajatuksena on, etta
elinajan pidentyessa ja terveiden elinvuosien
lisdantyesséa on tydskenneltava entista pidempaan
saavuttaakseen tietyn eldketason. Ennakoidun
tydvoimapulan ja vaeston ikaantymisen myo6té tarve
tyOurien pidentamiselle on kasvanut myds tyénantajan
nakodkulmasta.

Elakkeelle jaatiin vuonna 2025 keskimaarin 62
vuotiaana (2024 63,7 vuotiaana, 2023 63,1 vuotiaana,
2022 62,8-vuotiaana). Kevan tilaston mukaan
vanhuuselakkeelle jaaneiden ik on vuosina 2015-2025
kasvanut kahdella vuodella (2015 63,8 vuotta, 2025
65,8 vuortta. Mantta-Vilppulan kaupungilla elakdidytaan
hieman verrokkikuntia ikadntyneempina.

Kaavio: Mantta-Vippulan kaupungilta eldkkeelle jaéneet
vuosina 2016-2025.

Kaavio: Eldke-ennuste 2026-20245 (ldhde: Keva)

Elakkeelle siirtyneiden maara vuosina 2016-2025
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Kevan maaliskuussa 2025 paivittaman elake-ennusteen mukaan julkiselta sektorilta on elakoi

lahes joka kolmas tyontekija seuraavan kymmenen vuoden aikana.

Nd&in kunta-ala elékdityy Kunta-aianzs suurinta

tymassa

2 . Tydkyvyttomyys- Kaikki Tydkyvyttdmyys- Kaikki
ammatti ryh maa, e o|tym inen elakkeet, % elakkeet, % elikkeet  Osa. elakkeet
X Vanh ; Vanh ’ ;

. = o - P seuraavan 10 vuoden aikana Jikk lakkeet, % Takk " elakkeet K
Arvio elakkeelle jaavista kuntatyontekijoista i I S i i
2025—2034* Peruskoulun ylaluokkien ja lukion

opettajat 20% 12% 13% | 23% | 8530 490 540 9560 42650
— . Perhepaiva- Ty = ;
Kunta-alan elakoitymisennuste = rhepaiva Paivakotien ja muiden laitosten 7% 29% 35% 24% | 6260 1050 1260 8570 35980
Ll = hoitajat lastenhoitajat
maakunnittain 2025-2034 b Varhaiskasvatuksen opettajat 17% 26% 32% | 23% | 3690 570 700 4960 21950
s . 4 50 % Hallinnon ja elinkeinojen
<26% 26% <32% 32% kehittamisen erityisasiantuntijat 2% 14% 13% | 24% | 4570 310 270 5140 21240
o G GG ' T Koulunkayntiavustajat 18% 37% 28% | 25% | 3510 720 550 4770 19290
Maakunt. Elikaityvid % e Iomi[[a'aut Luokanopettajat 20% 19% 20% 24% 3500 330 350 4180 17680

LLhill axOityvia ) Erityisopettajat 20% 26% 25% | 25% | 1720 230 220 2170 8840
A Ahvenanmaa 1130 258% 47 % Sairaala- ja laitosapulaiset 33% 41% 48% 42% | 2710 340 390 3440 8240
B Etela-Karjala 2350 36,5% Kiinteistéhuollon tyéntekijat 34% 49% 33% | 42% | 2160 310 210 2680 6330

aryi Avustavat keittistyontekijat 27% 61% 55% | 39% | 1710 380 340 2440 6260
£ /Btela:Pohjanmas 3810 :33.1% ool Yieissihteerit 39% 31% 30% | 45% | 2330 190 180 2700 6050
D Eteld-Savo 2550 363% = ) Lahihoitajat 18% 36% 40% | 25% | 1000 200 230 1430 5690
E Kainuu 1410 340% “ 49 % Sosiaalialan ohjaajat 19% 29% 29% 25% 750 110 110 970 3870
F Kanta-Hame 2870 31,8% Nuorisoty6n ohjaajat 6% 77% 68% 20 % 180 230 210 620 3030
G Keski-Pohjanmaa 1560 29,6% - Opeeltusa!arl.]f)h.ta;at . 38% 21% 20% 43% | 1160 60 60 1280 3020

; ) ’0 Kirjasto- Kokit, keittdjat ja kylmakot 31% 38% 38% | 38% | 80 100 100 1020 2670
H Keski-Suomi 4220 30,1% ** tydntekijat Kirjastotyontekijit 36% 51% 42% | 45% | 950 130 110 1190 2630
I Kymenlaakso 3000 355% 4 5 a Ravintolaesimiehet ja vuoropaallikét  33% 32% 37% | 39% 850 80 100 1030 2610
) Lappi 3690 33,8% ' % Johdon sihteerit ja osastosihteerit 35% 36% 45% | 43% | 900 90 120 1110 2560
K- Pitkanifiad 9140 293% Perhepaivahoitajat 39% 68% 35% | 50% [ 890 160 80 1130 2270

) - ) Sairaanhoitajat 16% 29% 41% | 23% | 360 60 90 510 2240
L P°hj_aflmaal 3550 | 293% ¢ 'y VYleissihteerit Lastenhoidon johtajat 34% 17% 16% | 37% | 740 40 4 810 2200
M Pohjois-Karjala 2980 350% 45 % Siivoojat 38% 54% 52% | 49% 830 120 110 1060 2180
N Pohjois-Pohjanmaa 7070 30,6% “ 0 Henkilkohtaiset avustajat 21% 70% 49% | 32% | 440 150 110 700 2160
O Pohjois-Savo 5470 337% Maatalouslomittajat 32% 92% 60% 47 % 610 180 120 910 1950
P Paijat-Hame 3480 339%

Q Satakunta 3680 332% Alkavien eldakkeiden jakauma ja osuus kaikista vakuutetuista 2025-2034
R Uusimaa 29160 25'9% ® 0 0000000000000 0000000
S Varsinais-Suomi 7750 30.1% 11111111111’1111111“1“ @ vanhuuselakkeet 23% 76070 hioa
Koko maa 99310 29,8% O/ 000000 @ tyokyvyttomyys-
0 1111111 elakkeet 4% 12060 hloa
T @ osatyokyvyttomyys-
- A elakkeet 3% 11190 hléa
K=
VA Elékkeelle yht. 99 310 hlsa
Vakuutettuja yht. 333190 hloa

*tyo- ja virkasuhteiset vakuutetut 30.11.2024 kuntien, kuntayhtymien ja kuntaosakeyhtididen palveluksessa
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Henkiloston vaithtuvuus

Tyontekijoiden 1ahto aiheuttaa organisaatiolle kuluja rekrytoinnin ja perehdytyksen kautta seka tyosuhteen
alkuvaiheen mahdollisesti heikomman tehokkuuden vuoksi. Toisaalta tyontekijan lahteminen tarjoaa
mahdollisuuden toimintatapojen uudistamiseen Lisaksi uudet tyontekijat tuovat tullessaan uutta osaamista ja
ajattelutapoja. Vaihtuvuudella on siis organisaatio- ja tilannekohtainen optimitaso. Tarkeaa on myos tietaa
mika on tyopaikan vaihtamisen syy.

Korkea vaihtuvuus on usein indikaattori tyopaikan ongelmasta, joka pitaisi korjata. Jos vaihtuvuus on
jatkuvasti yli 20 %, on syyta tarkastella [&htosyitd. Samoin tilanteissa, joissa henkildostoa lahtee ryppaissa tai
oltuaan alle vuoden toissa. Joillakin toimialoilla kuten esim. ravintola-alalla seka sosiaali- ja
terveydenhoidossa korkea vaihtuvuus on tosiasia.

Paattyneissa vakituisissa palvelussuhteissa on huomioitu irtisanoutuneet seka irtisanotut tyontekijat. Niin
paattyneissa kuin alkaneissakin tydosuhteissa on huomioita ainoastaan vakinaiset tyontekijat. Elakkeelle
siirtyneet tyontekijat on esitetty erikseen elakoitymisosiossa.

Vuonna 2025 tulovaihtuvuus oli 5,4 % (2024 1,1 %) ja lahtovaihtuvuus 6,7 (2023 3,6 %). Sisaisesti siirtyi
toiseen tehtavaan 4 henkiloa ja elakkeelle jaannin vuoksi poisjaaneita oli 10 hloa.

Osittain lukujen lievaa epasuhtaa selittdaa vuodenvaihteessa kesken olleet rekrytoinnit seka tehtavan tultua
avoimeksi tehdyt uudelleenjarjestelyt ja saastotoimet.
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Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuolto on hankittu
vuoden 2013 alusta lukien - _
Pihlajalinna Oy:lté. Tyopaikkaselvitykset:

Tyoterveyshuoltosopimukseen S

' P v Kirjastot
littyy lakiséateisen T
” T slointipiste
tyoterveyshuollon lisaksi - - :
- , ) Raportointi ja palautetilaisuudet:
tyqterveys_palnottelset v’ Kvartaalipalaverit 4 krt/vuosi
sairaanhoitopalvelut. v Kuukausipalaverit 1 krt/kk

Kaupungin tyoterveyshuollon
yleistavoitteena on terveellinen
ja turvallinen tyoymparisto,
tyohon liittyvien sairauksien
ennaltaehkaisy ja varhainen
tuki, tyontekijan tyo- ja
toimintakyvyn yllapitaminen ja
terveyden edistaminen.

Esihenkildiden tyokyvyn tuki:
esihenkildoinfojen aiheina esihenkilon
palautuminen ja mielen huoltaminen,
seka liikunnan merkitys
tyohyvinvoinnissa
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Sairauspoissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyotapaturmista ja
ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan
kalenteripaivina. Tiedot henkiloston terveysperustaisista poissaoloista saadaan tyoterveyshuollon jarjestajalta eli
Pihlajalinna Oy:lta. Tarkemmat tiedot sairauspoissaolojen syista saadaan Pihlajalinna tyoterveyden tilastoista.

Tyontekija voi akillisen sairauden vuoksi olla pois tyosta enintaan viisi perakkaista paivaa ilmoittamalla
sairastumisestaan puhelimitse suoraan omalle esihenkildlleen. Mikali sairaus jatkuu pidempaan, tulee tyontekijan
toimittaa esihenkildlleen todistus tyokyvyttdomyydesta. Sairauspoissalo tallennetaan myods naiden esihenkildén
myontamien ja muiden kuin tyoterveyshuollon kirjoittamien sairauspoissaolojen osalta palkkajarjestelmaan ja
Pihlajalinnan jarjestelmaan. Nain ollen tiedot poissaolojen kokonaismaarasta on tarkistettavissa kahdesta
jarjestelmasta. Vuonna 2025 terveysperustaisia poissaoloja kertyi Pihlajalinnan tietojen mukaan 4448 paivaa 6318
kalenteripaivaa, mika on 1541 paivaa vahemman kuin vuonna 2024 (6318 paivaa). Sairauspoissaoloprosentti ol
vuonna 2025 4,23%, mika on julkisella sektorilla erinomaisen alhainen tulos. Sairauspoissaolot ovat laskeneet
vuodesta 2021 55% ja vuodesta 2022 (SOTE-uudistus) 39,5%.

Diagnoosiryhmittain tarkasteltuna yleisin sairauspoissaolojen syy olivat mielenterveyden hairiot, joiden osuus
poissaoloista oli vajaa viidennes kaikista poissaoloista kuitenkin vahentyen vuodesta 2024 noin 25 %.
Ty6terveyshuollon kaynteja liittyen mielenterveyden hairidihin oli saman verran kuin vuonna 2024. Toiseksi yleisin
sairauspoissaolon syy olivat tuki- ja likuntaelinten sairaudet. Myos niiden osuus vaheni noin neljanneksen.

Kolmantena olivat erilaiset infektiosairaudet, erityisesti hengitystieinfektiot kuten influenssa, keuhkokuume ja
mykoplasmoosi. Infektiosairauksista johtuvat poissaolot vahenivat edellisvuodesta. Tules- ja liikuntaelinten
sairauksista johtuvat vammat sen vahentyivat 608 paivalla. Kokonaan ilman sairauspoissaoloja oli 31%
henkil6stdsta, joka oli suunnilleen sama kuin vuonna 2024 (28 %). Pitkat yli 90 paivan poissaolot vahenivat 2382
paivasta 525 paivaan. Sen sijaan 10-29 paivan poissaolot lisaantyivat n. 350 paivaa. Pihlajalinna on muuttanut
raportointikaytantéaan vuonna 2025 ja vertailun tekeminen edelliseen vuoteen on hankaloitunut.

© MANTTA-VILPPULAN KAUPUNKI



Sairauspoissaoloprosentin
kehitys 2021-2025
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Sairauspoissa-
olot vahentyneet

1541 paivaa

Keskimaarin poissaoloja oli 9,3
pv / henkilotyovuosi (11,66
vuonna 2024). Julkisen sektorin
tyontekijalla on k.m 16,7
sairauspoissaolopaivaa/vuosi,
(lahde: Kunta10 —aineisto)
Poissaoloprosentiksi muodostui
4,23 (5,3 % vuonna 2024).
Pihlajalinna tyoterveyden
tietojen mukaan kokonaan ilman
poissaoloja oli 31 %
henkilostosta, mika on sama
osuusosuus kuin vuonna 2024
(30%). Tyoterveyden kaynteja
toteutui ynteensa 1198 kpl, kun
vuonna 2024 kaynteja kertyi
1223 kpl.



Sairaspoissaolojen pituudet:

Pitkit sairauspoissaolot (yli 30 pv) vihentyneet
edelleen

Sairauspoissaolot vihentyneet 1541 paivaa
Tyoterveyskaynnit ovat vihentyneet 25
kaynnilla

Rl e e ) SO - LMD
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e  Tuki-ja
lilkkuntaelinvaivoihin liittyvia
kaynteja vuonna 2025 343 kpl
(vert. 286 kpl).

e  Tule-kayntien
lisaantyminen ei ole johtanut
sairauspoissaolojen
lisaantymiseen

e  Tyoterveyshuollon
arvion mukaan vastaanotolle
hakeudutaan riittavan
varhaisessa vaiheessa

e  Hengityselinten
sairauksiin liittyvat kaynnit
vahentyneet 70 kpl (vert. 372
kpl).

e  MT - kaynteja oli v. 2025
97 kpl, mika on lahes sama
kuin vertailukaudella.



Valtakunnalliset trendit
sairauspoissaoloissa
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Sairauspaissaclapaivien lukumaara

Sairauspoissaolot ammateittain

julkisella sektorilla (Kuntal0-aineisto)

1
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Tyokyvyttomyydesta aiheutuu julkiselle sektorille
vuosittain 3-4 miljardin euron kustannukset

e Tyokyvyttomyys heikentaa organisaation tyon
tehokkuutta ja laatua

e Myds muu pahoinvointi alentaa tyotehoa
Julkisen sektorin tydntekija on sairauden takia
poissa toista keskimaarin 16,7 pv/vuodessa

® Yhden sairauspaivan keskikustannus
tyonantajalle on noin 370 € (EK) -> keskimaarin
noin 6 000 €/vuosi/tyontekija
Tyokyvyttomyyselakkeet ovat kalliita seka
tyonantajalle etta yhteiskunnalle

* Mielenterveyssyyt ovat yleisin
tyokyvyttomyyselakkeen syy

Julkisella sektorilla korkea poissaolot entisestaan
pahentavat tyontekijapulan aiheuttamia
resurssihaasteita

ePoissaolojen vahentaminen tyoterveyshuollon ja
tyokykyjohtamisen keinoin on usein
tehokkaampaa, halvempaa ja inhimillisempaa
kuin tyontekijapoolin kasvattaminen
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Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyskaynteja paljon

* Etenkin ty6terveyshoitajan ja tyofysioterapeutin
kaynnit lisaantyneet 2023 2024 2025
Laakari ja psykologikaynneissa hienoista

VAhenemists Kela 0 22355 21722 28002

» Hengitystieinfektioihin liittyvat kaynnit vahentyneet Kela | 157186 176048 173513

merkittavasti -> tilanne hengityselininfektioissa

normalisoitunut vuonna 2025 Kela Il 90530 142695 142038

Yksiloihin kohdistuneiden tukitoimien maara 270071 340 466 343 553

kauttaaltaan laskenut kuntoutustarpeen arviota

lukuun ottamatta

Organisaatioon kohdistuvaa toimintaa

* Psykososiaalisen kuormituksen tuki

* Tyopaikkaselvitystoiminta o Elinkeinoelaman keskusliiton arvion

Tyoterveyskustannuksissa nousua, toiminta ollut

aktiivista mukaan yhden

* Painopiste tavoitteiden mukaisesti ennalta sairauspoissaolopéivén hinta

ehkaisevassa toiminnassa . i

- Euromaaraisesti eniten ovat nousseet tyonantajalle on 370 euroa.
laboratorio-, radiologia ja laakaripalveluiden : s pan o on PY
kustannukset (vuodet 2023/2025) Laskennallinen saasto vahentyneista

- Tyoterveysyhteistyo on ollut aktiivistaja sairaspaivista (1541 paivada) on 570

tyoterveysinvestoinnit nayttavat tuovan saastoja

sairauspoissaolojen vahenemisen kautta 170 euroa.
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Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen liséksi kaikkea tyodssa, tyOyhteisOssa ja yhteistydverkostoissa
tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista. Kaikkia osaamisen kehittamisen keinoja kaytetaan
monipuolisesti. Henkildstolla on ollut kaytettavissaan Eduhousen koulutuslisenssi, jonka tarjoama koulutustarjotin on
laaja ja kouluttajat asiantuntevia. Lisaksi koulutukset jarjestetaan verkon valityksellda, joten niihin osallistuminen on
mahdollisimman helppoa. My6s muihin koulutuksiin osallistuminen tarpeen mukaisesti on pyritty jarjestamaan kaikille.
Tyollisyysrahaston koulutuskorvauksen tarkoituksena on parantaa tyonantajan mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen
ammatillista  osaamista  kehittavaa koulutusta. Koulutuskorvausta myonnetaan  enintaan kolmesta
koulutuspaivasta/vuosi. Koulutuskorvauksen maara on 10 prosenttia koulutuskorvauksen perusteena olevasta
palkkakustannuksesta. Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia oli vuonna 2025 255 330 kappaletta, joka oli
212 paivaa vahemman kuin vuonna 2024 .Arvioitu koulutuskorvauksen maara vuodelta 2025 on 4911 euroa. Summa
tuloutuu kaupungille tyottomyysvakuutusmaksun alennuksena.

Esihenkildiden koulutukseen on panostettu kouluttamalla 1ahes kaikille esihenkilGille 1ahiesimiestutkinto yhteistydssa
Sasky Koulutuskuntayhtyman kanssa. Vuonna 2022 aloitettiin myos kuukausittaiset esihenkildinfot, joissa kasitellaan
ajankohtaisia esimiestyon aiheita ja muodostetaan esihenkildiden vertaisryhmaa esihenkildtyon tueksi. EsihenkilGille
jarjestettiin myos esihenkildiden mielen huoltoon ja palautumiseen keskittyva tyopsykologin luento. Lisaksi
tyoturvallisuuskeskuksen asiantuntija oli kertomassa tydyhteison pelisaanndista. Esihenkilot laativat oman
tyoyksikkonsa kanssa ohjatusti pelisaannot rynmatyona. Sasky-koulutuskuntayhtyma jarjesti oppisopimuskoulutuksena
Some-osaajakoulutuksen, johon osallistui toistakymmenta tyontekijaa.

Esihenkild on avainasemassa seka nykyisen osaamisen ettd tulevan osaamistarpeen kartoittamisessa.
Tydnopastuksessa ja perehdytyksessa vastuu on aina esihenkilolla, vaikka varsinaisena opastajana olisikin tyOkaveri.
Perehdytykseen on kiinnitetty erityista huomiota mm. paivittdmalla perehdytysohje. Tehtavaan perehdyttaminen ei
koske vain uusia tyontekijoita: perehdyttamista tarvitaan myos silloin, kun tyontekija siirtyy uusiin tehtaviin tai palaa
tydhon pitkan poissaolon jalkeen. Vuosittain jokaisen tyontekijan kanssa kaytavassa kehityskeskustelussa kaydaan lapi
perustehtava, tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai tyonorganisoinnin muutokset ja niihin liittyva osaamisen
kehittaminen ja koulutustarpeet. Esihenkildn tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niita tyontekijoita, jotka eivat itse
aktiivisesti koulutuksiin hakeudu.
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Tyosuojelu

Tydsuojelu on kunnallisen alan tydsuojelun yhteistoimintasopimuksen mukaan osa henkilostdvoimavarojen
strategista johtamista. Sen tarkoituksena on kehittaa tyon ja tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta,
kestavaa tuloksellisuutta tuottavaa tyoelamaa ja henkiloston kokemaa tyohyvinvointia suunnitelmallisten
johtamis- ja toimintatapojen avulla.

Kaupungin tyosuojelutoimikuntaan kuuluu tydsuojelupaallikon lisaksi kolme tydsuojeluvaltuutettua seka kolme
varatyosuojeluvaltuutettua. Tydsuojelupaallikkona on toiminut vuoden 2021 maaliskuusta lahtien
infrapalvelupaallikké Arto Myllyla. Vuoden 2022 alusta aloittivat neljan vuoden toimikautensa
tydsuojeluvaltuutetut Sanna Nieminen, Pirkko Ylakangas ja Aki Koivisto. Varavaltuutetuiksi tydsuojeluvaalissa
valittiin Susanna Maihaniemi, Ari Kortelahti ja Jari Korteniemi, joista Jari Korteniemi siirtyi
tydsuojeluvaltuutetuksi maaliskuussa 2025. Tyodsuojelutoimikunta kokoontui 6 kertaa. Joulukuussa 2025
jarjestettiin tydsuojeluvaalit ja uudet tydsuojeluvaltuutetut aloittivat tehtavassaan tammikuun 2026 alussa.

Vuosina 2022 ja 2023 toteutettiin ensimmaista kertaa tyon vaarojen tunnistaminen ja riskien arviointi. Tyon
vaarojen ja haittojen tunnistamisella seka arvioinnilla saadaan kokonaiskuva tyopaikan tyoturvallisuuden ja
tydterveyden tilasta ja kehittamistarpeista. Vaarojen selvittamisen velvoite perustuu tyoturvallisuuslakiin ja
koskee kaikkia tydnantajia toimialasta ja tyontekijdiden lukumaarasta rippumatta. Selvitysten perusteella
tehtavia toimia jatkettiin vuonna 2025.

Aluehallintovirasto teki tarkastukset Mantan ylakoululle ja lukioon seka Vilppulan ylakoululle.
Terveystarkastaja teki tarkastukset Pohjaslahden ryhmapaivahoitoon, Kolhon koululle ja Vilppulankosken
paivakodille.

Vaaratilanneilmoituksia tehtiin 9 kpl ja vakivaltailmoituksia 18 kpl. Lahes kaikki ilmoitukset tulivat kouluilta ja
varhaiskasvatuksesta. Tyotapaturmailmoituksia vakuutusyhtiolle tehtiin 22 kappaletta, mutta
tyosuojelutoimikunnalle ei tullut yhtaan ilmoitusta.
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Tyohyvinvointi- ja TYHY-toiminta

Mantta-Vilppulan kaupungin tyontekijoiden tyokykya tuetaan vuosittain laadittavan tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelman mukaisesti. Tyoterveysyhteistyon pitkan aikavalin tavoitteet ovat tyontekijoiden
tyossa jaksamisen tukeminen, esimiesten tyokyky, tyohyvinvointi- ja ikajohtamisen tukeminen ja
sairauspoissaolojen vahentaminen.

Tyohyvinvointietuina kaupunki tarjoaa tyontekijoilleen tyoterveyshuollon lisaksi lounasedun,
monipuolisia liikunta- ja uimahallietuja seka E-passin kulttuuri-, liikunta- ja hyvinvointiedun. E-passi-
etuun ja tyoyhteisojen TYHY-rahaan tehtiin euromaaraiset korotukset vuonna 2025. Polkupyoraetu
kilpailutettiin, mutta se jai toteutumatta lainmuutoksen vuoksi.

Kaupungilla on lisaksi kaytossa harkinnanvaraisten palkattomien vapaiden jarjestelma, joka
mahdollistaa palkattomien sijaistarpeettomien vapaiden kayton niin, etta palkattomista vapaista kertyy
palkallisia n.s. bonusvapaita. Kannustinjarjestelman tarkoituksena on tarjota tyontekijoille joustoja
esim. yksityisasioiden tai perheasioiden hoitamiseen, auttaa ty0ssa jaksamisessa ja tuottaa samalla
saastoja henkilostokustannuksiin. Jarjestelma luo joustoja erityisesti palvelussuhteen alkuun, jolloin
vuosilomia ei ole ehtinyt viela kertya ja tilanteisiin, joissa palataan pitkalta, lomaa kerryttamattomalta
vapaalta takaisin tyohon.
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Palkattomat vapaapaivat

Mantta-Vilppulan kaupungilla on kaytdssaan harkinnanvaraisten palkattomien vapaiden
kannustinjarjestelma. Jarjestelmassa viiden paivan mittaisesta palkattomasta vapaasta palkitaan
yhdella palkallisella vapaapaivalla. Viiden palkattoman paivan pitaminen valilla maanantai —
perjantai lasketaan kokonaisen viikon sijaan viiden paivan vahennyksena palkkaan.
Kannustinjarjestelman mukaisia palkattomia vapaita on mahdollista pitaa 10 kpl/ vuosi (2
palkallista bonusvapaapaivaa).

Kannustinjarjestelman tarkoituksena on tarjota tyontekijoille joustoja esimerkiksi yksityisasioiden
tai perheasioiden hoitamiseen, auttaa tyossa jaksamisessa ja tuottaa saastoja
henkilostokustannuksiin ja tasapainottaa osaltaan kaupungin taloutta. Erityisesti uudelle tai
pitkalta vapaalta palaavalle tyontekijalle, jolle ei ole viela kertynyt vuosilomaa pidettavaksi,
kannustinjarjestelman mukaiset vapaat ovat tarkeita hengahdystaukoja.

Kannustinjarjestelman mukaiset vapaat ovat korona-ajasta vahentaneet suosiotaan, mutta
vapaiden maara nayttaa nyt vakiintuvan n. 300 vapaan vaiheille.

2021 2022 2023 2024 2025
Kannustinjarjes | 915 431 294 312 280
telman
mukainen
palkaton vapaa
(ty6paivaa)
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Tasopalkkajarjestelmaan siirtyminen
1.2.2025 alkaen

KVTES- ja OVTES G-sopimusaloilla tehtiin laaja palkkausjarjestelmauudistus
kun 1990-luvulta asti kaytossa ollut TVA-jarjestelma korvattiin
tasopalkkajarjestelmalla 1.2.2025 alkaen (toimeenpano 1.10.2025 alkaen).
Tasopalkkajarjestelma korvasi tehtavan vaativuuden arviointijarjestelman.
Tasopalkkajarjestelma perustuu osaamisen ja vastuun tasokriteereihin, jotka
on maaritelty palkkaliitteissa. Osaamisen ja vastuun tasoja on
palkkaryhmittain kolme (A, B ja C). Paikallisesti voidaan sopia lisatasoista
(esim. D, E). Tietyissa rajatuissa tilanteissa on mahdollista maksaa A-tason
alle menevaa palkkaa.

Valtakunnallisten tasokriteerien tueksi luotiin tarkentavat paikalliset
tasokuvaukset. Paikallisesti on mahdollista paattaa lisaksi muita
palkkaryhmakohtaisia tasokriteereja. Tietyista lisatehtavista - ja/tai vastuista
on mahdollista maksaa paikallisesti maariteltya tasolisaa.
Tasopalkkajarjestelma on sitova.

Uudistusta varten perustettiin palkkaustyoryhma, jossa olivat edustettuina
paasopijajarjestojen luottamusedustajat ja hallintojohtaja. Tehtava helpotti se,
etta kaupunki oli mukana Kuntatyonantajat KT:n simulaatioissa vuosina 2023
ja 2024 ja sita kautta vaikuttamassa uuden palkkausjarjestelman sisaltoon.
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Sopimuskorotukset vuonna 2025

Kunta- ja hyvinvointialan uudet tyo- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2025-29.2.2028. Sopimuskauden pituus
on 34 kuukautta, eika sopimusta voi irtisanoa. Perusratkaisun palkankorotukset ovat sopimuskauden aikana yhteensa
7,37 prosenttia. Korotukset heijastuvat palkkojen sivukuluihin.

KVTES:n piirissa oleville tyontekijdille ja viranhaltijoille tulivat voimaan seuraavat virka- ja tydehtosopimusten mukaiset
korotukset:

* 1.10.2025 yleiskorotus 2,5 % (53 €)

* 1.6.2025 paikallinen kehittamisohjelmaera 0,45 %

TS:n piirissa oleville tydntekijoille ja viranhaltijoille tulivat voimaan seuraavat virka- ja tydehtosopimusten mukaiset
korotukset:

* 1.10.2025 yleiskorotus 2,5 % (53 €)

* 1.6.2025 paikallinen kehittdamisohjelmaera 0,5 %

* 1.6.2025 kehittamisohjelmaera 0,15 %

OVTES:n piirissa oleville tydntekijoille ja viranhaltijoille tulivat voimaan seuraavat korotukset:
* 1.10.2025 yleiskorotus 2,5 %

* 1.6.2025 Kehittamisohjelmaera 0,25 % (Osio G)

* 1.6.2025 kehittamisohjelmaera 0,4 % (Osiot B-F)

TTES:n piirissa oleville tydntekijoille ja viranhaltijoille tulivat voimaan seuraavat virka- ja tydehtosopimusten mukaiset
korotukset:

* 1.10.2025 yleiskorotus 2,5 %

* 1.6.2025 paikallinen kehittdamisohjelmaera 0,4 %

* 1.6.2025 kehittamisohjelmaera 0,4 %
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Henkilostokustannukset

Kaupungin henkilostokustannuksista ja niiden muutoksista on laadittu alla oleva taulukko. Palkat ja
palkkiot sailyivat lahes ennallaan (-0,32 %) ja henkilostokustannus nousi kokonaisuudessaan 1,79
% ( 2023-2024 vahennys 2,7%). Suurin muutos on tapahtunut jaksotetuissa palkoissa ja muissa
jaksotetuissa erissa. Huomioitavaa: 2023 kaupungilta siirtyi hyvinvointialueelle 40 tyontekijaa.

Henkiléstékustannukset 2021 2022 2023 2024 2025
Palkkakustannukset

Palkat ja palkkiot yht. 14 133 806 14 195 061 13172 371 13 120 813 13 079 538
Sivukulut

Eldkevakuutusmaksut 4 217 363 3991 247 2 828 393 2 855 251 2684 324
Sosiaaliturvamaksut 212 239 187 698 197 674 150 862 241 754
Tyottomyysvakuutusmaksut 207 753 255 092 230 886 119 560 87 603
Tapaturmavakuutusmaksut 110 851 75 203 78 329 55 780 48 174
Taloudellinen tuki 8 529 8 330 3477 3711

Sivukulut yht 4724034 4 515 280 3 357 661 3185163 3 061 855
Jaksotetut ja korvaukset

Jaksotetut palkat 35 - 42526 - 21169 - 212313 164 615
Muut jaksotetut erat 9 047 - 2289 - 18 901 - 51913 40 502
Henkiléstokorvaukset 357 247 - 253 844 - 170795 - 104 090 -188 715
Henkil6stokustannus yht. 19 928 664 18 710 341 16 380 406 15 937 660 16 227 796
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