
 
Kuntastrategian päivittäminen ja ohjausryhmän nimeäminen 
 
Kaupunginhallitus 25.08.2025 § 251  
  
 

Kunnassa on kuntalain 37 §:n mukaisesti oltava kuntastrategia, jossa 
valtuusto päättää kunnan toiminnan ja talouden pitkän aikavälin 
tavoitteista. 
Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon: 
 
1. kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistäminen;  
2. palvelujen järjestäminen ja tuottaminen; 
3. kunnan tehtäviä koskevissa laeissa säädetyt palvelutavoitteet; 
4. omistajapolitiikka; 
5. henkilöstöpolitiikka; 
6. kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet; 
7. elinympäristön ja alueen elinvoiman kehittäminen  
 
Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta sekä 
tulevista toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan 
tehtävien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee määritellä myös sen 
toteutumisen arviointi ja seuranta.  
 
Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -
suunnitelman laatimisessa säädetään 110 §:ssä. Strategia tarkistetaan 
vähintään kerran valtuuston toimikaudessa. Mänttä-Vilppulan voimassa 
oleva kuntastrategia on laadittu vuosille 2022 - 2023 kaupunginvaltuuston 
päätöksellä 10.10.2022 §67. Strategian päivittäminen on tullut 
ajankohtaiseksi uuden kaupunginvaltuuston aloitettua toimikautensa 
1.6.2025.  
 
Mänttä-Vilppulan kaupunki on päättänyt osallistua USO-verkostoon 
kaudelle 2025-2026. Uuden Sukupolven Organisaatiot (USO) on kuntien ja 
Kuntaliitto-konsernin yhteinen vertaisoppimis- ja tukiverkosto, kokemus- ja 
tutkimustiedon kokoaja sekä paikallisen kehittämistyön tukija. Verkosto on 
suunnattu kuntien luottamushenkilö- ja viranhaltijajohdolle. Verkostoon on 
eri kausina osallistunut yli 90 kaupunkia ja kuntaa. Mänttä-Vilppulan 
kaupunki on osallistunut USO7 verkostoon vuosina 2023 – 2024. 
 
USO8 -verkoston kahden vuoden kärkiteema on siiloista silloille, jossa 
keskiössä on uuden valtuustokauden sujuva käynnistäminen sekä 
luottamusta rakentava ja pitkäjänteinen johtaminen. Kaudella rakennetaan 
”siltaa tulevaan” eli tuetaan kun-tien tulevalla kaudella käynnistyvää 
strategiatyötä ja tähän liittyvää muutosten ja uudistusten ennakointia. 
Kaupungin omaan kehittämistoimintaan käytettävät kehit-tämistyöpajat 
järjestetään kaupungin omista tarpeista käsin.  Mänttä-Vilppulan kaupungin 
kehittämispajoja käytetään muun muassa strategian päivittämiseen ja 
valtuustotyöskentelyn sekä uuden valtuustokauden käynnistämisen 
tukeen.  
 
Valmistelija ja lisätiedot: 
Kaupunginjohtaja Anne Heusala 
anne.heusala@taidekaupunki.fi, p. 040 185 1275 
 

Esittelijä Kaupunginjohtaja Anne Heusala 
 

Päätösesitys Kaupunginhallitus päättää  
1. käynnistää kuntastrategian päivittämisen.  Strategiatyö toteutetaan 



osana USO8 verkostohanketta; 
2. nimetä strategiatyön toteuttamiseen ohjausryhmän; 
3. nimetä ohjausryhmän puheenjohtajan. 
 

Päätös Kaupunginhallitus päätti 
1. aloittaa kuntastrategian päivittämisen osana USO8 verkostohanketta; 
2. nimetä ohjausryhmään valtuuston ja kaupunginhallituksen 
puheenjohtajiston; ja 
3. nimetä ohjausryhmän puheenjohtajaksi kaupunginhallituksen 
puheenjohtajan. 

 
 
Kaupunginhallitus 11.05.2026       
388/02.08.00/2022    
 

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa tulee olla strategia, jossa valtuusto 
päättää kunnan toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteista. 
Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta sekä 
tulevista toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan 
tehtävien toteuttamiseen. Kuntastrategia tarkistetaan vähintään kerran 
valtuustokauden aikana. 
Strategiatyötä on ohjannut luottamushenkilöistä ja viranhaltijoista koostunut 
ohjausryhmä, joka on linjannut strategian sisältöjä valmistelun eri vaiheissa 
sekä ohjannut prosessin etenemistä. Tavoitteena on, että kaupunginhallitus 
antaa esityksensä kaupunkistrategiasta 1.6.2026 ja kaupunginvaltuusto 
käsittelee sekä päättää strategiasta kokouksessaan 8.6.2026. 
Strategian valmistelun yhteydessä on järjestetty strategiaseminaareja ja 
työskentelytilaisuuksia valtuustolle, kaupungin johtoryhmälle, 
elinvoimajaoston jäsenille sekä esihenkilöille. Strategialuonnosta on 
jatkotyöstetty tilaisuuksien välillä kaupungin johtoryhmän kokouksissa sekä 
valtuustoryhmien ja valtuutettujen välitehtävissä. Lisäksi on toteutettu 
asukas- ja sidosryhmäkysely, jossa kerättiin näkemyksiä ja 
kehittämisideoita kaupungin tulevaisuutta varten. 
Ohjausryhmä käsitteli ja tarkensi strategialuonnosta ja ehdottaa, että 
kaupunginhallitus käy lähetekeskustelun strategialuonnoksesta ja 
pyydetään lausunnot strategialuonnokseen vaikuttamistoimielimiltä, 
elinvoimajaostolta sekä Mäntän ja Vilppulan Yrittäjät ry:ltä. 

 
Valmistelija ja lisätiedot: 
Kaupunginjohtaja Anne Heusala 
anne.heusala@taidekaupunki.fi, p. 040 185 1275 
 

Esittelijä Kaupunginjohtaja Anne Heusala 
 

Päätösesitys Kaupunginhallitus käy lähetekeskustelun strategiasta ja päättää toimittaa 
strategialuonnoksen vaikuttamistoimielimille sekä elinvoimajaostolle 
lausuntojen antamista varten. Lausuntoja pyydetään 26.5.2026 mennessä. 
 
Tämä pykälän osalta pöytäkirja tarkastettiin kokouksessa. 
 

Päätös    
 


