Lausuntopyynté SASKY koulutuskuntayhtyman strategia ja kiinteistdoselvitys
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SASKY koulutuskuntayhtyman yhtymahallitus on 26.3.2026 paattanyt
pyytaa jasenkunnilta lausunnot koulutuskuntayhtyman strategian — ja
kiinteistoselvityksen valmisteluaineistoista 30.4.2026 mennessa. Mantta-
Vilppulan kaupungille on annettu lisdaikaa 11.5.2026 asti.

Koulutuskuntayhtyman voimassa olevan strategian tavoitteet ovat:

Toimimme ekologisesti kestavasti

Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

Edistamme Saskyssa yhteiséllisyytta ja hyvinvointia -yhdessa tehden

Viestimme kestavasti ja vastuullisesti

Tavoitteisiin sisaltyy kolmesta seitsemaan alatavoitetta.
(https://sasky.fi/sasky/saskyn-strateqgia/)

Lausuntopyynndn kohteena olevassa strategian alatavoitteiden
paivitysluonnoksessa on esitetty seuraavat tavoitteet:

Toimimme ekologisesti kestavasti

Johdamme vastuullisesti ja sitoutuneesti

Mahdollistamme yksilon jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittymisen

Edistamme yhteisdllisyytta ja hyvinvointia -yhdessa tehden

Tavoitteisiin sisaltyy paivitetyt kahdesta neljaan alatavoitetta, jotka on
esitetty liiteaineistossa.

Kaupunginhallitus toteaa strategialuonnoksesta lausuntonaan
seuraavaa:

Sasky koulutuskuntayhtyman toiminnan lahtékohtana tulee olla
perussopimuksen 3 § mukainen tehtava. Sen mukaan Saskyn
perustehtava on erityisesti suunnata koulutusta omistajakuntien alueen
yritysten tarpeisiin. Kuntayhtyman lakisaateisena tehtavana on yllapitaa,
kehittaa ja jarjestaa perusopetuksen jalkeista toisen asteen koulutusta
seka vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen koulutusta. Tama
tehtava heijastaa omistajakuntien yhteista tahtotilaa ja muodostaa
toiminnan strategisen perustan.

Kaupunki katsoo, etta strategian tulee 1ahted Saskyn perussopimuksessa
maaritellysta ydintehtavasta ja omistajakuntien tarpeista.
Laheisyysperiaatteen toteutuminen, alueellisen ja saavutettavan
koulutustarjonnan turvaaminen, tydéeldman osaamistarpeisiin vastaaminen
seka taloudellisesti ja rakenteellisesti kestava toiminta tulee nostaa
strategian keskeisiksi ja ohjaaviksi [ahtokohdiksi.


https://sasky.fi/sasky/saskyn-strategia/

Strategian vahvuudet:

Arvot ovat tasapainoiset ja ajankohtaiset (vastuullisuus, asiakaslahtdisyys,
ammatillisuus, avoimuus). Ne tukevat hyvin koulutusorganisaation
tehtavaa ja ovat linjassa nykyisten megatrendien kanssa. Ekologinen
kestavyys ei ole irrallinen teema, vaan se lapaisee koko strategian.
Opiskelija, henkildsto ja yhteisd ovat keskiossa ja néita asioita tulee
painottaa strategiassa. Johtamisen kehittdmisen konkretia “Tiedolla
johtaminen”, “reaaliaikaisuus” ja “ennakointi” tuovat uskottavuutta — nama

eivat ole pelkkia iskulauseita, vaan viittaavat oikeisiin kehityssuuntiin.
Strategialuonnoksen kehityskohteita:

Teksti sisaltda paljon hallinnollista ja strategista yleiskielta, esim.:

‘rakennamme... toimintatavan”, “mahdollistavaa ja tavoitteellista”.
“tulevaisuussuuntautunutta, osallistavaa, johdonmukaista...”

Ehdotamme seuraavaa:

Lisaa konkreettisuutta ja karsi paallekkaisia adjektiiveja.

Esim.: “Rakennamme organisaation paatoksenteon tueksi
vahvan...”"Muutosehdotus: “Kehitdmme paatdksenteon tueksi jarjestelman,
joka tuottaa ajantasaista ja ennakoivaa tietoa.” Strategian tavoitteet ovat
hyvia, mutta vield melko yleisella tasolla.

Lausuntopyynnon toisena kohteena olevassa kKiinteistbohjelmassa /
kiinteistdselvityksessa on alussa esitelty Saskyn kiinteistdjen
jaotteluperiaatteet ja rakennusten jakaminen neljaan paaryhmaan ja
paaryhmat edelleen kukin kolmeen alaryhmaan. Paaryhmien
jakoperusteina on ollut kayttétarkoitus, suojelu ja kaytén maara.
Alaryhmien jakoperusteina on ollut kdytdon maara, ika, kunto ja kayttdkulut.

Kayttéryhmat ovat:

1 | Ensisijainen tarve: opetus, hallinto, asuntola

2 | Toissijainen tarve: tukitoiminnot, varastot

3 | Suojeltu rakennus

4 | Ei kayttétarvetta tai vahainen kayttd

Kiinteistdohjelmassa / kiinteistoselvityksessa on esitetty kampusten
rakennusten sijoittuminen paaryhmiin, mutta ei edelleen alaryhméajakoa.
Lisaksi materiaalissa on esitetty kampuksien investointihankkeet vuosille
2026-2033. Kiinteistdohjelmassa / kiinteistdselvityksessa on mainittu
kokonaisuuteen vaikuttavina tekijoéind SASKY:n kokonaistaloudellinen
tilanne, uusi hallitusohjelma 2027 kesalla, koulutuksen tarpeet ja
tulevaisuuden osaajien ennakointi, oppilaitosjasenkuntien
peruspaaomakorotukset ja yllatykset; kayttdtalous ei mahdollista
merkittavia korjauksia.

Kaupunginhallitus toteaa kiinteistostrategiasta lausuntonaan
seuraavaa:



Toimivalta
Esittelija

Paatosesitys

Paatos

Kaupunki pitda myonteisena, ettd Sasky on laatinut kokonaisvaltaisen
kiinteistoselvityksen investointitarpeista vuosille 2026- 2033. Selvitys
osoittaa tarvetta tarkastella kiinteistdkantaa kokonaisuutena ja tehda
sellaisia ratkaisuja, joilla turvataan koulutustoiminnan edellytykset pitkalla
aikavalilla.

Mantan seudun koulutuskeskuksen merkittavin rakennusinvestointihanke
on yhdessa Mantta-Vilppulan kaupungin kanssa tehtava yhteiskeittio- ja
ruokalarakennus. Kyseisesta hankkeesta ei ole viela tehty tarkempaa
suunnitelmaa. Alustava arvaus kokonaiskustannuksista on 5.000.000 € ja
hankkeen rahoituksen osalta merkittava osuus tulisi Mantta-Vilppulan
kaupungille aiheuttamisperiaatteella. Kaupunki katsoo, etta kyseinen
yhteishanke toteutuessaan on merkittava investointinanke niin Saskylle
kuin kaupungille.

Muut Mantan seudun koulutuskeskuksen rakennusinvestoinnit kohdistuvat
olemassa olevan vanhan kiinteistékannan yllapitoon ja
energiatehokkuuden parantamiseen. Todettakoon, ettd koulutuskeskuksen
rakennukset paaosin rakennettu 1960-luvulla ja siten korjaustarpeita
voidaan todeta olevan. Kaupunginhallitus katsoo, etta rakennuskannan
yllapitoon tulee kiinnittaa erityistd huomiota.

Lausuntopyynndn paatdsote, strategian alatavoitteiden paivitysluonnos ja
SASKY:n alustava kiinteistdohjelma vuosille 2026 — 2033 ovat taman
pykalan liitteina.

Valmistelu ja lisatiedot:

kaupunginjohtaja Anne Heusala

anne.heusala(at)taidekaupunki.fi, p. 040 185 1275

Hallintosaanto § 24.2

Kaupunginjohtaja Anne Heusala

Kaupunginhallitus paattaa antaa SASKY koulutuskuntayhtyman
yhtymahallitukselle esittelytekstin mukaisen lausunnon

koulutuskuntayhtyman strategiasta ja kiinteistoselvityksesta.

Taman pykalan osalta pdytakirja tarkistetaan kokouksessa.



