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Kuntaliitto linjaa kuntien elinkeinojen edistamisen ja elinkeinopolitiikan
olevan monitasoista toimintaa, jossa julkisen vallan ohella keskeisessa
roolissa ovat yrittdjat ja yritykset, koulutus- ja innovaatiopalveluja tuottavat
organisaatiot, rahoituslaitokset seka muut yrityspalveluja tuottavat
organisaatiot. Elinkeinopolitiikan tuloksellisuuden kannalta on olennaista,
kuinka hyvin eri tasojen ja eri toimijoiden toimet tukevat ja taydentavat
toisiaan ja valittua yhteista kehittdmisstrategiaa muuttuvassa
toimintaymparistdssa.

Kansallisella tasolla elinkeinopolitiikka kasittda ne julkisen vallan toimet,
joiden tarkoituksena on yhteiskunnan taloudellisen perustan
vahvistaminen, sen uudistumisesta huolehtiminen ja sellaisen
toimintaymparistdn luominen, joka edistaa yritysten syntymista, toimintaa,
kasvua, kilpailukykya ja tyollisyytta.

Kunnan nakodkulmasta elinkeinopolitiikka ja kilpailukyvyn vahvistaminen
tarkoittavat kaikkia niitad paikallisen tason toimenpiteitd, joilla paikallisista
lahtokohdista parannetaan yritysten fyysistd ymparistda, tuotantopanosten
saatavuutta, osaamista, palveluja, seka toimintaan liittyvia saadoksia ja
paatdksentekokaytantdja. Suotuisat olosuhteet puolestaan luovat perustan
yritysten kilpailukyvylle, tydllisyydelle, laadukkaille palveluille ja kunnan
elinvoimaisuudelle.

Kuntien elinkeinopolitiikkaa toteuttavat peruskuntien ohella mm. kuntien
perustamat seudulliset kehittamisyhtiot ja kuntayhtymat, kiinteistoyhtiot
seka matkailun markkinointiyhtiét. Taman lisdksi kunnat ostavat palveluja
esimerkiksi uusyrityskeskuksilta.

Elinkeinotoimen keskeiset tehtavat voidaan jakaa seuraaviin osa-alueisiin:

e Yritysten toimintaedellytysten parantaminen: Kunta luo suotuisan
ympariston yrityksille kaavoituksella, tonttitarjonnalla seka
infrastruktuurin, kuten tieverkoston ja tietoverkkojen, kehittamisella.

e Yritysneuvonta ja -palvelut: Erityisesti aloittaville yrittgjille suunnattu
neuvonta, yritysideoiden arviointi, liikketoimintasuunnitelmien sparraus
seka neuvonta rahoitusmahdollisuuksista.

o Kasvun ja uudistumisen tukeminen: Yritysten kansainvalistymisen,
innovaatiotoiminnan ja digitalisaation tukeminen (esim. ohjaamalla
ELY-keskuksen tai Business Finlandin palveluihin).

» Yritysyhteistyo ja verkostot: Aktiivinen vuoropuhelu paikallisten
yritysten kanssa, yritysten valisten verkostojen edistaminen seka
elinkeinopoliittisen ohjelman toteuttaminen.

o Sijoittumispalvelut ja markkinointi: Uusien yritysten houkuttelu
alueelle, seudullinen markkinointi ("kuntamarkkinointi") seka
investointien edistaminen.

o Tyollisyyden edistaminen: Yhteistyd oppilaitosten ja yritysten valilla
osaavan tydvoiman saatavuuden varmistamiseksi, seka tyoéllistymista
tukevat hankkeet.

Elinkeinopalvelut voivat olla organisoitu kunnan omana toimintana,
erillisena kehitysyhtiona tai yhteistydssa naapurikuntien kanssa.
Elinkeinotoimi keskittyy vahvasti elinvoiman kehittamiseen ja tukee
yrittajyytta.
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Paatos

MW-Kehitys Oy on perustettu vuonna 2003 ja yhtidjarjestyksen mukaan
sen toimialana on kehittada yritysten ja yhteisdjen toimintaedellytyksia
Mantta-Vilppulassa seka edistaa talouseldman ja kuntien keskinaista
yhteistoimintaa. Yhtid voi omistaa osakkeita ja muita arvopapereita seka
avustaa yrityksia ja yhteisdja niiden kehittamisessa seka harjoittaa
rajoitettua padomasijoitustoimintaa. Yhtio on voittoa tavoittelematon eika
jaa osinkoa eika varoja vapaan oman paaoman rahastosta.

Vuosien varrella MW-Kehitys Oy on tuottanut erilaisia palveluita Mantta-
Vilppulan kaupungille vastaten yritysten neuvontapalveluista,
kehittamishankkeista, kaupungin viestinnasta, kaupunkimarkkinoinnista ja
matkailusta. Toiminnan uudelleen jarjestelyjen ja muutosten myo6ta
viestintd, kaupunkimarkkinointi ja viimeisimpana matkailu vuonna 2019 on
siirretty kaupungille takaisin ja kaupunki jarjestaa nama osa-alueet omana
toimintana. MW-Kehitys Oy:n vastattavaksi on jaanyt yritysten
neuvontapalveluiden (sisaltden aloittavien yritysten neuvontapalvelut,
toimivien yritysten elinkaaripalvelut ja sijoittumisneuvonnan) jarjestaminen.
Viime vuosina palveluiden jarjestaminen on rahoitettu kaupungin
avustuksella, mutta vuonna 2024 toteutetun konserniselvityksen myéta
todettiin, etta tilanne ei ole kestava, eika hankintalain mukainen, koska
yhtidon avustus ylittaisi De Minimis tuen rajan ja toisaalta kaupunki ei voi
ostaa yhti6lta suorahankintapalveluita koska yhtion omistuspohjassa on
yksityistd omistajuutta. Kaupunki ja MW-Kehitys Oy kavivat neuvottelut
vuonna 2025 ja paattivat yhteistuumin alkaa jarjestelemaan yhtion
omistusjarjestelyjen muutosta siten, ettd kaupunki lunastaa
vahemmistoosakkaat pois yhtiosta. Kaikki vahemmistbosakkaat ovat nyt
hyvaksyneet lunastustarjouksen ja lunastusmaksut on siirretty
maksatukseen.

Tarkoituksen mukaista tdssa vaiheessa on, ettd kaupunki solmii MW-
Kehitys Oy:n kanssa ostopalvelusopimuksen niistad palveluista joita
kaupunki ostaa yhtiolta. Pykalan liitteend on luonnos
ostopalvelusopimukseksi. Sopimuksen pohjana tehtavien osalta on
kaytetty aiemmin sovittua avustuksen mydntamisen ehtojen sopimusta ja
palvelusopimusmalliin siirtymisesta on keskusteltu yhtién toimitusjohtajan
kanssa mm. omistusjarjestelyjen yhteydessa seka talousarvion laadinnan
yhteydessa.

MW-Kehitys Oy:Itd ostettavat palvelut ovat yrityksen koko elinkaareen
kohdistuvia neuvontapalveluita, yritysten ja yrittajien
koulutusmahdollisuuksien ja verkostotyon edistamisen palveluita seka
hankety6ta ja kaupungin elinvoimaan kohdistuvia toimia.

Valmistelu ja lisatiedot:

Talousjohtaja Hanna-Maija Oksanen,
hanna-maija.oksanen(at) taidekaupunki.fi, puh. 044 728 8651
Hallintosaanto § 24

Kaupunginjohtaja Anne Heusala

Kaupunginhallitus paattaa solmia MW Kehitys Oy:n kanssa liitteen
mukaisen sopimuksen.
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(yhteisdjaavi) ja poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja paatdksenteon
ajaksi.
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