SIVISTYS- JA KULTTUURILAUTAKUNTA

Sivistys- ja kulttuurilautakunta on kaupungin isoin palvelualue, joka koostuu sivistys- ja kulttuuritoi-
men hallinnosta, sivistyspalveluista ja kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluista.

Talousarvio 2026

SIVISTYS- JA KULTTUURI-
LAUTAKUNTA

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset pois-
tot

Poistot ja arvonalentumiset

*TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALI-
JAAMA

Sisaiset toimintatulot/me-
not

2023

842.121,84
269.182,95
508.214,63
14.900,94
1.634.420,36

-11.256.517,94
-1.614.014,95
-505.702,02
-716.246,82
-209.362,77
-14.301.844,50
-12.667.424,14
-59,68
-12.667.483,82

-12.667.483,82
-12.667.483,82

-4.080.470,76

2024

737.361,50
254.636,16
690.773,80
18.088,08
1.700.859,54

-11.225.314,53
-1.606.800,40
-514.446,57
-683.738,82
-201.537,36
-14.231.837,68
-12.530.978,14
1.464,42
-12.529.513,72

-300,07
-300,07
-12.529.813,79

-12.529.813,79

-3.939.916,15

*Vastuualueen tilikauden tulos on valtuuston nahden sitova.

Sivistys ja kulttuuritoimen hallinto

2025

623.830,00
245.350,00
268.620,00
8.600,00
1.146.400,00

-11.025.180,00
-1.488.910,00
-574.710,00
-645.500,00
-215.340,00
-13.949.640,00
-12.803.240,00

-12.803.240,00

-12.803.240,00
-12.803.240,00

-4.107.370,00

2026

498.060,00
227.000,00
230.730,00

8.600,00
964.390,00

-10.998.854,00
-1.574.235,00
-504.030,00
-656.500,00
-206.602,00
-13.940.221,00
-12.975.831,00

-12.975.831,00

-12.975.831,00

-12.975.831,00

Lautakunta ei ole maaritellyt vastuualuetasoisesti sivistys-.ja kulttuuritoimen hallinnolle tavoitteita

talousarvioon.

Talousarvio 2026

SIVISTYS- JA KULTTUU-
RITOIMEN HALLINTO

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukset

2023

403.012,57

2024

618.614,71

2025

168.350,00

2026

69.700,00



TOIMINTATUOTOT 403.012,57 618.614,71 168.350,00 69.700,00
TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut -705.299,57 -624.263,29 -369.560,00 -274.682,00
Palvelujen ostot -126.041,92 -88.386,53 -57.800,00 -41.080,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23.906,16 -26.494,39 -21.550,00 -15.370,00
Muut toimintakulut -2.145,85 -3.454,19 -660 -1.600,00
TOIMINTAKULUT -857.393,50 -742.598.,40 -449.570,00 -332.732,00
TOIMINTAKATE/JAAMA -454.380,93 -123.983,69 -281.220,00 -263.032,00
Rahoitustuotot ja -kulut -1,93

VUOSIKATE -454.382,86 -123.983,69 -281.220,00 -263.032,00
TILIKAUDEN TULOS -454.382,86 -123.983,69 -281.220,00 -263.032,00
TILIKAUDEN YLI-/ALI-

JAAMA -454.382,86 -123.983,69 -281.220,00 -263.032,00
Siséiset toimintatulot/me-

not -11.819,48 -12.773,84 -6.030,00

Sivistyspalvelut

Valtuustoon nahden sitova palvelualue.

Sivistyspalveluiden palveluryhma koostuu sivistys- ja kulttuurilautakunnan hallinnosta, varhaiskas-
vatuksesta, esi- ja perusopetuksesta, lukiokoulutuksesta ja vapaan sivistystyon koulutuksesta (Au-
tere-opisto). Sivistyspalvelut muodostavat yhdessa kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden kanssa si-
vistys- ja kulttuurilautakunnan alaisen toiminnan. Varhaiskasvatus tuottaa varhaiskasvatusikaisten
lasten pedagogisesti suunniteltua kasvatusta, opetusta ja hoitoa. Esi- ja perusopetus vastaavat
kaupungin esi- ja perusopetuspalveluiden jarjestamisesta. Lukiokoulutus vastaa kaupungin lukio-
koulutuksen jarjestamisesta ja vapaan sivistystydn koulutus tuottaa vapaan sivistystyén koulutusta
Autere-opistossa. Tulosyksikét muodostavat yhdessa kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kanssa
sivistys- ja kulttuuripalveluiden palvelualueen, jonka johtajana toimii sivistysjohtaja. Varhaiskasva-
tuksen, esi- ja perusopetuksen ja vapaan sivistystyon palveluiden vastuualueen tilivelvollinen on
sivistysjohtaja ja lukiopalveluiden vastuualueen tilivelvollinen on lukion rehtori.

Talousarvio 2026

SIVISTYSPALVELUT 2023 2024 2025 2026
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 501.281,38 410.542,25 343.240,00 270.860,00
Maksutuotot 269.182,95 254.326,16 245.350,00 227.000,00
Tuet ja avustukset 68.451,97 4.269,09

Muut toimintatuotot 4.779,88 8.486,85 600 600,00
TOIMINTATUOTOT 843.696,18 677.624,35 589.190,00 498.460,00
TOIMINTAKULUT

Henkiléstékulut -9.598.291,95 -9.666.922,99 -9.751.360,00 -9.785.518,00
Palvelujen ostot -1.210.840,59 -1.253.355,24  -1.187.250,00 -1.280.855,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -347.907,21 -356.071,57 -435.490,00 -376.090,00
Avustukset -295.914,44 -268.890,44 -271.000,00 -240.000,00
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Muut toimintakulut -167.141,88 -158.639,99 -170.300,00 -161.350,00
TOIMINTAKULUT -11.620.096,07 -11.703.880,23 -11.815.400,00 -11.843.813,00
TOIMINTAKATE/JAAMA -10.776.399,89 -11.026.255,88 -11.226.210,00 -11.345.353,00
Rahoitustuotot ja -kulut -55,75 1.462,71

VUOSIKATE -10.776.455,64 -11.024.793,17 -11.226.210,00 -11.345.353,00
*TILIKAUDEN TULOS -10.776.455,64 -11.024.793,17 -11.226.210,00 -11.345.353,00
TILIKAUDEN YLI-/ALI-

JAAMA -10.776.455,64 -11.024.793,17 -11.226.210,00 -11.345.353,00
Sisdiset toimintatulot/me-

not -3.214.140,24 -3.124.042,60 -3.261.160,00

*Vastuualueen tilikauden tulos on valtuuston nahden sitova.

Palvelujen jarjestaminen

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus tuottaa varhaiskasvatusikaisten lasten pedagogisesti suunniteltua kasvatusta,
opetusta ja hoitoa. Varhaiskasvatusta jarjestetdan Miinanhelmen paivakodissa, Vilppulankosken
paivakodissa, Kolhon paivakodissa ja Pohjaslahden ryhmaperhepaivahoidossa. Varhaiskasvatus-
palveluihin kuuluu myés vuorohoito, jota jarjestetddn Miinanhelmen paivakodissa Mantassa. Esi-
opetusta tdydentavaa varhaiskasvatusta jarjestetaan koulujen tiloissa. Varhaiskasvatuksen erityis-
opettaja tukee lapsia, henkildkuntaa seka perheita konsultoimalla ja osallistumalla varhaiskasva-
tuksen arjen toimintaan.

Edella esitettyjen palveluiden lisaksi varhaiskasvatuksen palveluihin kuuluvat kotihoidontuki ja yksi-
tyisen hoidon tuki. Kotihoidontukea maksetaan alle kolmivuotiaasta lapsesta, joka ei kdyta kunnal-
lista varhaiskasvatuspalvelua. Mantta-Vilppulan kaupunki ei maksa lakisdateisen kotihoidon tuen
lisdksi muuta kuntakohtaista lisdosaa.

Esiopetus
Esiopetus on osa Mantta-Vilppulan kaupungin jarjestamia koulutuspalveluita. Esiopetus rakentuu valtakun-

nallisen opetussuunnitelman perusteiden pohjalle seka paikallisiin opetussuunnitelmiin. Mantta-Vilppulassa
esiopetusta jarjestetaan peruskouluissa erillisryhmissa. 1.8.2021 alkaen myos esioppilaiden taydentava var-
haiskasvatus on jarjestetty kouluilla. Hallinnollisesti ryhmat kuuluvat Savosenmaen, Vilppulankosken ja Kol-
hon kouluihin. Kunta on velvollinen jarjestamaan alueellaan asuville lapsille esiopetusta oppivelvollisuuden
alkamista edeltdavana vuonna. Esiopetusta tulee antaa vahintdan 700 tuntia vuodessa ja lapsen tydpaivaan
saa kuulua enintaan viisi oppituntia. Mikali lapsi ei osallistu kunnan jarjestdmaan esiopetukseen huoltaja
vastaa siitd, etta lapsi saa esiopetuksen tavoitteiden mukaista toimintaa. Kaupungilla ei ole velvollisuutta
valvoa kotiopetuksessa tapahtuvaa esiopetusta.



Perusopetus

Perusopetus kasittda vuosiluokat 1-9, ja se on tarkoitettu koko ikdluokalle (7-16-vuotiaat). Perusopetuksella
on seka kasvatus- ettd opetustehtdva. Perusopetus tuottaa kaikille saman jatko- opintokelpoisuuden ja se on
maksutonta. Opetuksen lisdksi ruokailu, oppikirjat ja muut oppimateriaalit seka tyovalineet ja -aineet ovat
maksuttomia. Tietyin edellytyksin oppilaalla on oikeus saada maksuton koulukuljetus. Oppilaalla on myds
oikeus saada maksutta opetukseen osallistumisen edellyttdima opiskeluhuolto. Vammaisella tai muulla eri-
tyista tukea tarvitsevalla on henkilokohtaisen tarpeensa mukaan oikeus saada maksutta opetukseen osallis-
tumisen edellyttamat apuvalineet ja monipuolista tukea oppimiseensa. Perusopetuksen prosesseja ja toi-
mintakulttuuria tarkastellaan edelleen ja kehitetdaan toimivammiksi, koska tuen tarve on muuttunut vaati-
vammaksi ja tukea tarvitsevien oppilaiden maara opetusryhmissa on kasvanut. Lisdksi Savosenmaen kou-
lussa toimii kaksi erityisluokkaa, joista oppilaita integroidaan mahdollisuuksien mukaan yleisopetukseen.
Koululaisten iltapdivatoimintaa jarjestetddan molemmilla Mantta-Vilppulan alakouluilla. Kunnan jarjesta-
masta vahintdan 570 tunnin edellda mainitusta toiminnasta koulun tyévuoden aikana saa valtionosuutta,
mutta perusopetuslain mukaisen iltapdivatoiminnan jarjestaminen ja hankkiminen ovat kunnan vapaaehtoi-
nen tehtava.

Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksen tehtdvana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Lukiokoulutus antaa yleiset
jatko-opintovalmiudet yliopistoihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppimaaraan perustuvaan ammatilli-
seen koulutukseen. Lukiossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion paattétodistuksella, ylioppilastut-
kintotodistuksella, lukiodiplomeilla ja muilla naytoilla. Mantan lukion tarkein tehtava on toimia yleislukiona.
Lukion tarjontaa on kehitetty siten, ettd lukiossa on aloitettu syksylla 2021 |ddketieteellis-luonnontieteelli-
nen linja ensimmaisena lukiona Suomessa. Lukiossa toimii my6s huippu-urheiluakatemia (HUA), ja on mah-
dollisuus kuvataiteen ja musiikin painotusopintoihin yhteistydssa Autere-opiston ja Merikanto-opiston
kanssa. Huippu-urheiluakatemian (HUA) opinnot jarjestetaan yhteistyossa SASKY koulutuskuntayhtyman
Mantén seudun koulutuskeskuksen kanssa. Lisaksi on sovittu yhteistyosta lukion ja MSKK:n (Mantan seudun
koulutuskeskuksen) kanssa kaksoistutkinto-opintojen jarjestamisestd. Lukion opiskelijamaara on noussut
vuoden 2022 tammikuun 102 opiskelijasta 160 opiskelijaan syyskuuhun 2025 mennessa. Mantan lukioon on
saatu eri maista tulleita Finest Future —opiskelijoita jo viitena syksyna perakkain. Opiskelijamaaran kasvu na-
kyy lukion valtionosuuksien merkittavana kasvuna, mutta huomioitavaa on, ettad kustannukset kasvavat
myos lukion opiskelijamaaran kasvaessa. Kehitys on ollut kuitenkin kaupungin kannalta kokonaisuutena po-
sitiivista taloudellisesti, ja se on my0ds kuntastrategian mukaista, kun lukiosta tulee entistad kansainvalisempi.

Lukion tulevaisuuden kannalta on erittdin harmillista, ettd EU- ja ETA-maiden ulkopuolelta tulevat opiskelijat
joutuvat jatkossa maksamaan lukuvuosimaksuja seka lukioissa ettd ammattikouluissa. Hallitus antoi asiaa
koskevan lakiesityksen eduskunnalle 9.10.2025. Tama merkitsee, ettd kolmansien maiden opiskelijoista ei
jatkossa enda makseta valtionosuuksia opetusta jarjestaville kunnille.

Vapaan sivistystyon koulutus

Autere-opisto on kansalaisopisto, jossa harjoitetaan vapaata sivistystyota kaikkien asukkaiden parhaaksi.
Sivistyspalveluiden tehtdvana on rakentaa yhdessa vapaan sivistystyon ja muiden kouluasteiden kanssa elin-
ikdisen oppimisen Mantta-Vilppulaa. Autere-opisto tukee kurssitoiminnallaan asukkaiden aktiivisuutta, hy-
vinvointia ja monipuolista kehittymista seka harrastus- ja koulutustoimintaa. Opetukseen voi osallistua kuka
tahansa iasta ja koulutustaustasta riippumatta. Vapaassa sivistystyossa korostuu omaehtoinen oppiminen,
yhteisollisyys, ja osallisuus.

Merikanto-opisto on seutukunnallinen taideoppilaitos, joka antaa musiikin ja tanssin laajan oppimaaran mu-
kaista taiteen perusopetusta kuuden kunnan alueella: Virroilla, Ruovedelld, Ahtérissa, Mantta-Vilppulassa,
Juupajoella ja Orivedella. Sen tehtavana on antaa korkeatasoista ja monipuolista taiteen perusopetusta laa-
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jan oppimaaran mukaan musiikin ja tanssin taiteenaloilla seka jarjestda konsertteja ja muuta musiikkikult-
tuurin kehittamiseen liittyvaa toimintaa oppilaitoksen ja sen toimintaympariston erityistarpeet ja mahdolli-

suudet huomioiden.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Toiminnalliset tavoitteet tukevat strategian toteutumista. Tavoitteen tarkoituksena on pyrkia ohjaa-
maan palvelualueen toimintaa kohti haluttua strategista paamaaraa.

Strategiaa toteuttavat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna

Taloudellisesti tasapainoinen seutukaupunki

Palveluiden ja investointien
kehittdminen kestavalla ta-
valla.

Alakoulujen tuntikehys so-
peutetaan laskeviin oppilas-
maariin.

Yhtendinen ja yhteisollinen Taidekaupunki

Strategisena tavoitteena on
yhtenisen ja yhteiséllisen
taidekaupungin vahvistami-
nen.

Lasten osallisuuden vahvis-
taminen

Yhtendinen ja yhteisollinen Taidekaupunki

Yksi yhtenainen kaupunki
taajamien ja kaupunginosien
perustana Vahva Taidekau-
punki — brandi Turvallisuus
osa arkea Kaupungin eri toi-
mijoiden, sidosryhmien ja
kumppaneiden valinen tiivis
yhteistyo kaupunkilaisten hy-
van elaman mahdollistajana

Kuntalaistyytyvaisyyden li-
saaminen viestintaa kehitta-
malla.

Mittari&
Lahtotaso

Savosenmaen koulun tunti-
kehysta leikataan 40 vvt
Lahtotaso: 494,5 vvt

Vilppulankosken koulun tun-
tikehysta leikataan 40 vvt
Lahtétaso: 413

Mitataan vanhemmille suun-
natussa varhaiskasvatusky-
selyssa:

“Lastani kuunnellaan, hanta
arvostetaan ja hanen mielipi
teitdan otetaan huomioon”

Lahtétaso vuonna 2024 teh-
dysta kyselysta: 3,3

Mitataan kuntalaiskyselylla.

Tavoite

Savosenmaen koulun tunti-
kehys on 454,5 vvt Vilppu-
lankosken koulun tuntikehys
on 373 vvy

3,5

Kaupungin viestinta ja tiedo-
tus asteikolla 1-5: tavoitetaso
4

1. Alakoulujen tuntikehys sopeutetaan laskeviin oppilasmaariin. Savosenmaen koulun tuntikehysta
leikataan 40 vvt ja Vilppulankosken koulun tuntikehysta leikataan 40 vvt.
(vvt tarkoittaa vuosiviikkotuntia)

w N

Kehittamisen painopisteet
Sivistyspalvelujen kehittdmisen painopisteiksi asetetaan alakoulujen tuntikehysten sopeuttaminen,
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Lasten osallisuuden vahvistaminen tarttumalla lasten ajatuksiin ja ideoihin.
Tarkoituksena on lisdta kuntalaistyytyvaisyytta viestintaa kehittamalla.



lasten osallisuuden vahvistaminen ja viestinnan kehittdminen.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Kulttuuri- ja va-
paa-aikapalvelui-
den

Toiminnallisten
tavotteiden riskit

Taloudellisten ta-
votteiden riskit

Ulkopuoliset ris-
kit

Kyberhyokkaykset
tietokoneohjelmiin

Palveluiden jar-
jestamisen riskit

Henkilostoriskit

Tunnistettu
riski/kuvaus ris-
kista

Alakoulujen tunti-
kehysta ei saada
sopeutettua laske-
viin oppilasmaa-
riin.

Lukion toiminnan
sopeuttaminen kv-
opiskelijoiden va-
henemiseen.

(EU- ja ETA-mai-
den ulkopuolelta
tulevilta opiskeli-
joilta aletaan peria
lukukausimaksuja
syksysta 2026 al-
kaen.

Mahdolliset ky-
berhyokkaykset
koulujen, varhais-
kasvatuksen ja
hallinnon ohjelmiin

Lakisaateisen in-
kluusion toteutta-
minen

Henkildston suuri
vaihtuvuus

Toimenpiteet ris-
kin ennakoi-
miseksi ja hallit-
semiseksi

Toimintojen tehos-
taminen ja tuntike-
hyksen leikkaami-
nen.

Opiskelijamaéarien
vaheneminen on
huomioitava lu-
kion tuntikehyk-
sessa.

Tietoturvariskeihin
varautuminen va-
rautumissuunnitel-
missa

Riittavan pateva
henkildkunta

Tydhyvinvoinnista
huolehtiminen ja
varahenkildiden
osaamisen kehit-
tdminen

3

3

1

Vastuuhenkilo ja
toimintayksikko

Sivistysjohtaja ja
lukion rehtori / si-
vistyspalvelut

Sivistysjohtaja ja
lukion rehtori / si-
vistyspalvelut

Sivistysjohtaja /

varhaiskasvatus,
esi- ja perusope-
tus, lukiokoulutus

Sivistysjohtaja/ si-
vistyspalvelut

Riskien hallinnan
toimenpiteiden
seuranta ja ra-
portointi

Sivistys- ja kult-
tuurilautakunta
seuraa

Sivistys- ja kult-
tuurilautakunta
seuraa

Sivistys- ja kult-
tuurilautakunta
seuraa

Sivistys- ja kult-
tuurilautakunta
seuraa

Sivistys- ja kult-
tuurilautakunta
seuraa

Sivistyspalveluissa toiminnallisten tavoitteiden riski syntyy, jos alakoulujen tuntikehysta ei saada
sopeutettua laskeviin oppilasmaariin. Nain ollen kevaalla 2026 paatettava lukuvuoden 2026-2027

tuntikehys on keskeisessa osassa riskin hallinnassa.

Taloudellisten tavoitteiden riski puolestaan syntyy, jos lukion toimintaa ei sopeuteta kansainvalisten
opiskelijoiden maaran laskuun. EU- ja ETA-maiden ulkopuolelta tulevilta opiskelijoilta aletaan peria
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syksysta 2026 alkaen lukukausimaksuja. Se todennakoisesti johtaa kv-opiskelijoiden maaran voi-
makkaaseen laskuun.

Ulkopuolisista riskeista selkeimpia ovat mahdolliset kyberhydkkaykset koulujen, varhaiskasvatuk-
sen ja sivistystoimen hallinnon ohjelmiin. Riskeja pyritaan torjumaan varautumissuunnitelmissa.

Palveluiden jarjestamisen riskeihin kuuluvat lakisdateisen inkluusion toteutumisen haasteet. Mikali
patevia tydntekijoita ei ole riittavasti, riski siita, etta inkluusio ei toteudu, kasvaa merkittavasti.

Henkildstoriskeihin kuuluu henkildstdén saatavuus ja vaihtuvuus, joka hankaloittaa toiminnan kehit-
tamista ja myos lisda tarvetta varahenkildiden osaamisen kehittamiseen. Toisena henkildstoriskina
esille nousee esihenkildiden tyén kuormittavuus, jota entisestaan lisdad muutosten |api vieminen.

Sivistys- ja kulttuuripalveluiden sisaisen valvonnan osa-alueet ovat: Seuranta (LuottamushenkilGille
kuuluva osa sisaista valvontaa.) Sisainen tarkkailu (Jatkuvaa paivittaista toimintojen, varojen kay-
ton ja muun talouden hoidon valvontaa. Tarkkailu kuuluu esihenkildille.) Siséinen tarkastus (Sisai-
nen tarkastus suoritetaan toimivan johdon tarkastuksessa tarvittaessa.)



Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut muodostavat yhdessa sivistyspalveluiden kanssa sivistys- ja kult-
tuurilautakunnan alaisen toiminnan. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden vastuualueen hallintotyds-
kentelysta ja tilivelvollisuudesta vastaa kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikkd. Palveluryhman hallinto-
tyoskentelyn kautta johdetaan vastuualueen kokonaistoimintaa ja kehittamista, taloutta seka lauta-
kunnan paatdksentekoon tuotavien asioiden valmistelua.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan vastuualueeseen kuuluvat hallinto, kulttuuri- ja matkailupalvelut, kirjasto-
palvelut, nuorisopalvelut ja liikkuntapalvelut. Lisaksi vastuualueella toteutetaan kaupungin jarjesto-
koordinaation tehtédvaa foorumitoiminnan ja osallisuusohjelman tavoitteiden mukaisesti.

Osavastuualueen esihenkildtehtavista ja kirjastopalveluista ja vastaa kirjastopalvelupaallikkd, lii-
kuntapalveluiden osalta liikuntapalvelupaallikkd ja nuorisopalveluiden osalta nuorisosihteeri.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden toiminnan yleistavoitteet kunnassa perustuvat lakeihin kuntien
kulttuuritoiminnasta ja yleisista kirjastoista seka nuorisolakiin ja liikuntalakiin.

Talousarvio 2026:

Vastuualueelle on kirjastopalveluille lisatty 0,1 htv. Nuorisopalveluiden osalta tehtavia yhdistele-
malla vahentyy hankerahoituksen paattyessa maaraaikainen koulunuorisotydntekijantehtava 1,0
htv ja tarkennetaan edelleen tulo- ja kulurakennetta kulttuuri-, matkailu- ja liikuntapalveluissa.

Vastuualueen hankety6 2026

Vastuualueen tuettua hanketoimintaa on suunniteltu toteutettavaksi n. 161.000 euron kokonaisuu-
della. Vastuualueen keskeiset hankkeet on koottu talousarviossa yhteiselle kustannuspaikalle
(6063).

Kulttuuripalveluiden hankkeet

- Alfred Kordelinin saatiéon Suuret kulttuurihankkeet Taidekaupungin Luovan kasvun keskus
— Art Town Growth Lab vuosille 2025-2027

- Suomen Kulttuurirahaston Norma Sokan nimikkoapurahana tukeman valmistuvien taiteilijoi-
den nayttelyhankkeen (Kuvataiteen valtakunta) vuosille 2025-2026

Liikuntapalveluiden hankkeet

- Harrastamisen Suomen mallin polku seuratoimintaan 2025-2026
- Autereen polku

Nuorisopalveluiden hankkeet

- koulunuoriso-ohjaajahanke "Koulunuorisotydn malli Taidekaupungissa”

- lasten ja nuorten paikallinen harrastustoimintahankkeen "Taidekaupungin nuorisopalvelui-
den harrastustoiminta”

- toteutetaan sivistyspalveluiden kanssa yhteistydssa Harrastamisen Suomen malli 2025-
2026 "Taidekaupungin Harrastamisen Suomen Malli 2025-2026"

Vastuualueella on kaytdssa useita kaupungin sisaiseen laskutukseen liittyvia kiinteistoja (esim. ui-
mahalli, urheiluhalli, liikuntasalit, kirjastot ja nuorisotilat).

Mantan Jaaareenaa Oy:ta (konserniyhtié 97,54 % omistusosuudella) tuetaan liikuntapalveluista erik-
seen 280.000 euron vuosittaisella avustuksella.
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden vastuualueen vuosikate (ulkoisilla menoilla) on —1.367.446 euroa

vuodelle 2026.

Talousarvio 2026

KULTTUURI- JA VAPAA-AI-
KAPALVELUT

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilbstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset pois-
tot

Poistot ja arvonalentumiset

*TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALI-
JAAMA

Siséiset toimintatulot/me-
not

2023

340.840,46

36.750,09
10.121,06
387.711,61

-952.926,42
-277.132,44
-133.888,65
-420.332,38
-40.075,04
-1.824.354,93
-1.436.643,32
-2
-1.436.645,32

-1.436.645,32
-1.436.645,32

-8564.511,04

2024

326.819,25
310
67.890,00
9.601,23
404.620,48

-9034.128,25
-265.058,63
-131.880,61
-414.848,38
-39.443,18
-1.785.359,05
-1.380.738,57
1,71
-1.380.736,86

-300,07
-300,07
-1.381.036,93

-1.381.036,93

-803.099,71

*Vastuualueen tilikauden tulos on valtuuston nahden sitova.

Palvelujen jarjestaminen

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden hallinto

2025

280.590,00

100.270,00
8.000,00
388.860,00

-904.260,00
-243.860,00
-117.670,00
-374.500,00
-44.380,00
-1.684.670,00
-1.295.810,00

-1.295.810,00

-1.295.810,00
-1.295.810,00

-840.180,00

2026

227.200,00

161.030,00
8.000,00
396.230,00

-938.654,00
-252.300,00
-112.570,00
-416.500,00
-43.652,00
-1.763.676,00
-1.367.446,00

-1.367.446,00

-1.367.446,00

-1.367.446,00

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden hallintotydskentelyn kautta johdetaan vastuualueen toimintaa,
henkilosta, kehittamista, hankerahoituksia ja taloutta seka lautakunnan paatoksentekoon tuota-

vien asioiden valmistelua.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden vastuualueesta vastaa kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko.

Henkildstd: 0,5 htv: kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikkd.

Kulttuuri- ja matkailupalvelut



Palveluyksikkd tukee ja kehittaa alueen kulttuuritoimintaa, matkailun edistamista seka koordinoi
jarjestoyhteistyota. Samalla tarjotaan kuntalaisille monipuolisia mahdollisuuksia kulttuuriharrastuk-
siin ja oman hyvinvoinnin edistdmiseen. Kunnan kulttuuritoiminnan tukeminen, edistdminen ja eri
toimijoiden kanssa tehtava yhteistyd perustuu lakiin kuntien kulttuuritoiminnasta.

Toimintaa kehitetdan yhdessa paikallisten taiteilijoiden ja kulttuuritoimijoiden kanssa. Kaupunki tu-

kee merkittavia tapahtumia/toimijoita erillisten sopimusten kautta. Myoés teatteri- ja kuorotoimintaa,
taidenayttelyita seka kaupungin eri taajamissa toteutettavia tapahtumia avustetaan vuosittain haet-
tavien kulttuuriavustusten kautta.

Kulttuurihyvinvoinnin ja erillisten tapahtumien toteutumista edistetaan lisaksi erillisten hankerahoi-
tusten ja rahoituskumppanuuksien kautta. Taidekaupunki on mukana my6s maakunnallisessa kult-
tuuriverkosto Operaatio Pirkanmaassa 2025-2029, jonka kautta toteutetaan yhteisia kulttuurisisal-
toja seka edistetdan tuotanto- ja rahoitusosaamista kunnissa. Kulttuuri- ja matkailupalvelut on ver-
kottunut myos suomalaisten kulttuurikuntien kanssa edistamaan paikallisen elinvoiman kehitta-
mista ja tietotaidon lisdamista.

Kulttuuri ja taide edistavat kaupungin tunnettuuden ja hyvinvoinnin lisdksi paikkakunnan elinvoimai-
suutta sekd matkailutuloa yrityksille ja tapahtumatoimijoille. Kaupungin elinvoimaisuutta, naky-
vyytta ja kiinnostavuutta asuin- ja vierailukohteena tuodaan esille matkailukehittamisen ja kaupun-
kimarkkinoinnin kautta seka yllapitamalla taidekaupunki-brandia ja monimuotoisia verkkosisaltoja.
Matkailuyhteisty6ta ja -nakyvyytta toteutetaan kumppanuuksilla sekad naapurikuntien (Juupajoki,
Keuruu, Ruovesi, Virrat) kanssa yllapidetylla matkailuverkostolla.

Palveluyksikko toimii yhdistavana tekijana kolmannen sektorin, yrittdjien ja eri hallinnon alojen kes-
ken. Paikkakunnan toimijoiden valista yhteisty6ta ja palveluiden kehittamista seka niiden toteutta-
mista edistetddn 4 kertaa vuodessa jarjestettavissa jarjesto- ja toimijafoorumeissa, kohdennetuissa
toimialan tydéryhmatapaamisissa seka perinnety6ssa vuosittaistapahtumineen.

Kulttuuri- ja matkailupalveluiden vastuuhenkiléna toimii kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikkd.

Henkildstd 2,5 htv: kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikkd 0,5 htv, matkailukoordinaattori 1 htv, maaraai-
kaiset hankkeisiin sidotut kulttuurituottaja-hankekoordinaattori 1 htv ja yhteisétaiteilijat 1,2 htv.

Kirjastopalvelut

Kirjastolaki maarittelee kirjastoille laajan tehtavakentan sivistyksen- ja kulttuurin peruspalveluina.
Tehtavina on: tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin; yllapitdd monipuolista ja uu-
distuvaa kokoelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tie-
don hankintaan ja kayttddn seka monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastami-
seen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan; edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.
Kirjastoilla on merkittava rooli aktiivisen kansalaisuuden, demokratian ja sananvapauden edistami-
sessa.

Kirjastot ovat taidekaupungin kaytetyimpia monipuolisia kulttuurikeskuksia, jotka lisdavat kansalais-
ten hyvinvointia, osallisuutta ja yhteisollisyytta. Mantta-Vilppulan kaupunginkirjaston toimipisteita
ovat Mantan, Vilppulan ja Kolhon kirjastot. Kirjastolla on vaihtuvia siirtokokoelmia terveyskeskuk-
sen vuodeosastolla sekd vanhusten palvelutaloissa. Lisaksi on muutamia kotipalveluasiakkaita.
Kirjaston ja koulujen yhteistydésopimus on kirjattu opetussuunnitelmiin. Kirjasto tekee yhteisty6ta
my0s varhaiskasvatuksen, kulttuuri-, nuoriso- ja liikkuntapalveluiden, Autere- ja Merikanto-opistojen
seka monien yhdistysten ja toimijoiden kanssa. Mantta-Vilppulan kaupunginkirjasto kuuluu Piki-
kimppaan, jossa ovat mukana Pirkanmaan kunnalliset kirjastot. Kirjastoilla on yhteinen asiakas- ja
aineistotietokanta seka Piki-verkkokirjasto. Palveluihin kuuluu my6s Kansalliskirjaston ja yleisten
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kirjastojen yhteistydssa tuottama E-kirjasto. Kirjaston toimintaa ja saavutettavuutta pyritdan kehitta-
maan haettavien hankeavustusten avulla. Kirjaston lainamaaratavoite talousarviovuodelle on 130
000. Kirjastopalveluiden vastuuhenkildna toimii kirjastopalvelupaallikko.

Henkilostd 6,72 htv: kirjastopalvelupdallikkd 1 htv ja kirjastohenkildstd 5,72 htv
Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden tehtdvana on toteuttaa kaupungin alueella liikuntalain maaradmaa tehtavaa,
organisoida ja kehittaa liikuntapaikkojen kayttdéa seka tuottaa niissa toimivia liikuntapalveluita seka
-tapahtumia. Tavoitteena on terveytta edistava, omaehtoinen liikunta seka asukkaiden hyvinvoinnin
lisddminen. Liikuntapalveluiden tuottamiseen tarvitaan suunnitelmallisia toimenpiteita ja aktiivista
yhteisty6ta alueen yksityisten toimijoiden, yhdistysten ja seurojen kanssa. Liikuntapalveluiden to-
teuttamisessa ja suunnittelussa huomioidaan erityisryhmien liikunnalliset tarpeet ja esteettomyyden
toteutuminen.

Liikuntapalveluiden toteuttamisen keskitssa ovat suorituspaikat, joita yllapidetdan kaupungin infra-
palveluiden kautta koko kaupungin alueella (Urheilukeskus, Parkkivuori, Mantanvuori, kylien toi-
mintapaikat Kolhossa ja Pohjaslahdella, korttelikentat, ulkoilualueet ja -reitit). Liikuntapalvelut suun-
nittelee ja organisoi toiminnan eri kohteissa ja samalla kehittda koko kaupungin liikuntatarjontaa eri
toimijoiden kanssa yhteisen liikkuntaohjelman pohjalta.

Liikkuva ihminen — Terve 2030 -liikuntaohjelman painopisteiksi on valittu lapset ja nuoret, luontoon
littyvan omaehtoisen liikkumisen kasvattaminen seka uimahallin toiminnan ja kaytén edistaminen.
Liikuntapaikkojen investoinneissa on karkihankkeena suunnitteilla Vilppulaa ja Manttaa yhdistavan
Autereen polun loppuunsaattaminen (2.vaihe eli ns. Vilppulankosken reitti). Samalla nykyista liikun-
tapaikkaverkostoa vahvistetaan yhteisty6ssa infrapalveluiden kanssa.

Uimahallin toimintaa kehitetddn kampanijoilla, tapahtumilla ja liikunnanohjauksella. Uimataidon
edistdmisessa tehdaan yhteistyo6ta varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa. Vauva- ja perheuintia
kehitetdan yhteistydssa palveluntarjoajien kanssa. Uimahallin vuoden 2026 kavijamaaratavoitteena
on 38 000 kayntikertaa, jota edistetdan aktiivisella tiedottamisella ja kampanjoilla. Lisaksi liikunta-
palveluiden osana toteutetaan myds tapahtumallista liikkumisen ohjausta kesdaikana uimahallin
aukioloaikojen ulkopuolella puistojumpissa ja toimintakyvyn mittaus -tilaisuuksissa.

Jaahallin toiminnasta vastaa kaupunkikonserniyhtié Mantan Jaaareena Oy. Jaahalli tarjoaa kau-
punkilaisille tilat monipuolisia jaaliikuntapalveluita varten. Jaahallin alue ja tila mahdollistaa lisaksi
my0Os muiden tapahtumien jarjestdmisen (esim. konsertit, messut ja ulkoilmanaytdkset kuten drive
in —elokuvat ja festivaalit). Kaupunki tukee halliyhtion kokonaistoimintaa vuosittaisella avustuksella
liikuntapalveluiden kustannuspaikalta ja liikkuntapalvelupaallikdn tydpanosta myydaan sopimuksen
mukaisesti jaahalliyhtiolle.

Liikuntapalveluiden yhtena tehtavana on toimia yhdistavana tekijana kolmannen sektorin ja eri hal-
linnonalojen kesken. Liikkumisen ja liikunnan edistaminen lisda asukasviihtyvyytta, kuntalaisten hy-
vinvointia ja osaltaan yhdistysten toimintaedellytyksia. Toimijoiden valista yhteisty6ta ja palveluiden
kehittamista seka niiden toteuttamista edistetaan kolme kertaa vuodessa tapahtuvissa kokoontumi-
sissa ja seurafoorumissa.

Liikunta on myds nahtava vahvana matkailu- ja vetovoimatekijana, silla paikkakunnalle suuntautuu
merkittavasti peli- ja kilpailumatkailua seka lisdantyvassa maarin vapaa-ajan liikuntamatkailua. Lii-
kuntapalveluiden vastuuhenkiléna toimii liikkuntapalvelupaallikkd.

Henkildstd 5,2 htv: liikuntapalvelupaallikkd 1 htv, uinninvalvojat/likunnanohjaajat 3 htv, laitoshenki-
16t 1,2 htv
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Nuorisopalvelut

Nuorisotyd kuuluu kunnan lakisaateisiin tehtaviin. Nuorisolaissa saadetaan, ettd kunnan tulee
luoda edellytyksia nuorisotyélle ja nuorten omaehtoiselle toiminnalle jarjestamalla palveluita ja tiloja
seka tukemalla nuorten kansalaistoimintaa.

Mantta-Vilppulan kaupungin hyvinvointisuunnitelman seka Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
man kautta ohjataan ja kehitetdan lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointityéta kunnassa. Nuoriso-
palveluiden toiminnassa keskitytaan koulunuorisotyohon, ohjattuun kerhotoimintaan seka jokaiselle
nuorelle tarjottavaan turvalliseen avoimeen toimintaan nuorisotiloissa.

Nuorten kohtaamispaikkoina toimivat Mantan, Vilppulan ja Kolhon nuorisotilat. M&ntan nuorisotila
Kirkkis mahdollistaa monitoimitilana tiiviin yhteistydn eri jarjestétoimijoiden kanssa seka eri tapah-
tumien toteuttamisen. Vilppulan nuorisotalo Paliksen kellarikerroksessa on kolme erillista tilaa,
jotka mahdollistavat puitteet nuorten harrastustoiminnalle. Tilat soveltuvat esimerkiksi nuorten kult-
tuuriseen pienryhmatoimintaan, banditoimintaan ja podcast-aanitysstudiotoimintaan. Tilat mahdol-
listavat tulevaisuudessa myds ohjatun kerhotoiminnan toteuttamisen esim. Harrastamisen Suomen
malli -toiminnan kautta. Kolhon nuorisotilat ovat avoinna kerran viikossa kiinnittden alueen nuoret
yhteisdlliseen toimintaan Iahella kylakeskusta.

Nuorisotiloissa jarjestetddn yhdessa nuorten ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa myés koh-
dennettuja tapahtumia kuten eSport-, lani- ja musiikkitilaisuuksia. Nuorisotilat toimivat myds tyélli-
syyspalveluiden nuorten aikuisten starttiryhmien palveluohjauksen toteuttamispaikkana.

Kesaaikoina nuorisopalvelut toteuttaa jalkautuvaa nuorisotyéta eri taajamissa toiminnallisen nuori-
sotydn merkeissa. Nuorisopalvelut tekee aktiivista poikkihallinnollista yhteisty6ta erityisesti koulu-
jen, tyéllisyyspalveluiden ja hyvinvointialueen sosiaalipalveluiden kanssa.

Suunnitelmana on hakea jatkoa AVI:n rahoittamalle koulunuoriso-ohjaajahankkeelle. Lisaksi koulu-
jen kanssa toteutetaan yhteisty6ta luokkien ryhmaytyksissa ja eri teemapaivien jarjestelyissa.

Nuorisovaltuuston (nuva) toimintaa aktivoidaan ottamalla jasenet mukaan erilaisten poikkihallinnol-
listen ja kolmannen sektorin kanssa jarjestettavien tapahtumien ja toiminnan suunnitteluun. Nuori-
sovaltuuston nimetyt edustajat ovat mukana kaupungin palvelualueiden lautakuntien kokouksissa
ja Pirkanmaan hyvinvointialueen nuorisotydssa. Nuorisopalvelut ja nuorisovaltuusto jarjestavat yh-
dessa vuosittaisen lasten ja nuorten foorumin.

Nuorisopalveluiden vastuuhenkilona toimii nuorisosihteeri. Henkilostd 3,4 htv: nuorisosihteeri 1 hty,
kouluvalmentaja 1 htv, nuoriso-ohjaaja 1 htv, tuntiohjaajat 0,4 htv

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Toiminnalliset tavoitteet tukevat strategian toteutumista. Tavoitteen tarkoituksena on pyrkia ohjaa-
maan palvelualueen toimintaa kohti haluttua strategista paamaaraa.

Strategiaa toteuttavat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite Mittari& Tavoite
suunnitelmavuonna Lahtotaso

Taloudellisesti tasapainoinen seutukaupunki

Tasapainoinen talous kaiken | Palveluiden ja saavutetta- Kirjaston lainamaarat 130 000

paatoksenteon ja toiminnan vuuden kehittdminen kesta-

taustalla valla tavalla

Yhtendinen ja yhteisollinen Taidekaupunki

Yksi yhtenainen kaupunki Asukashyvinvoinnin edista- Lasten ja nuorten kohtaamis- | 11 500

taajamien ja kaupunginosien | minen ten maara (mm. nuorisotila-

perustana kavijat, ohjattu harrastustoi-

minta, jalkautuva nuorisotyd
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ja koulunuorisoty®)

Yksi yhtendinen kaupunki Palveluiden kayton edistdmi- | Uimahallin kavijamaarat 38 000
taajamien ja kaupunginosien | nen ja vaikuttavuuden mit- Kuntosalin kavijamaarat 15 000
perustana taaminen
Kaupungin eri toimijoiden, si- | Asukashyvinvoinnin Kulttuurikasvatusohjelmassa | 100
dosryhmien ja kumppanei- edistdminen ja Luovan kasvun keskus-
den valinen tiivis yhteisty® hankkeessa toteutettujen
kaupunkilaisten hyvan ela- vierailujen ja tapahtumien
man mahdollistajana maarat

Tavoitteet 2026

1. Palveluiden ja saavutettavuuden kehittaminen kestavalla tavalla

Kirjastopalveluiden saavutettavuutta ja lainamaaria vahvistetaan kestavan kehittdmisen peri-
aatteiden mukaisesti. Kehittdmistoimintaa tuetaan haettavalla hankerahoituksella ja sen suun-
nittelussa ja toteutuksessa hyédynnetaan kirjastoverkkoselvitysta, jota paivitetaan tarpeen mu-
kaan.

2. Asukashyvinvoinnin edistaminen

Asukashyvinvoinnin edistaminen on keskeinen seka kunnan etta hyvinvointialueen yhteista-
voite. Kehitetdan nuorisopalveluita vastaamaan muuttuvaa palvelutarvetta huomioiden vaesto-
maaran ja nuorten ikaluokkien pieneneminen. Lisdtdan ennaltaehkaisevaa nuorisotydta kehitta-
malla koulunuorisoty6ta ja jalkautuvaa nuorisoty6ta. Lisatdan kulttuurihyvinvointia hyddynta-
malla Luovan kasvun keskus -hankkeen yhteisoétaiteilijoiden osaamista seka lisaamalla kulttuu-
rikasvatukseen liittyvia vierailuja ja osallistavia toimintamuotoja.

3. Palveluiden kdyton edistaminen ja vaikuttavuuden mittaaminen

Uimahallin toimintaa ja kavijamaaraa edistetdan kampanijoilla, tapahtumilla seka liikunnanoh-
jauksella. Uimataidon edistamisessa tehdaan tiivista yhteisty6ta varhaiskasvatuksen ja koulu-
jen kanssa. Lasten ja nuorten uimataidon kehittymista tuetaan maksuttomilla Harrastamisen
Suomen mallin uima- ja uimataitokerhoilla sekd haetaan yhteistydssa sivistyspalveluiden
kanssa hankerahoitusta perusopetuksen uimataidon opetuksen vahvistamiseen.

Kehittamisen painopisteet
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden painopisteet:

1. Kirjastopalveluiden saavutettavuuden edistéminen.
Lasten- ja nuorten hyvinvoinnin edistdaminen Harrastamisen Suomen mallin ja Harrasta-
misen Suomen mallin polku seuratoimintaan harrastustoiminnalla, nuorisopalveluiden
kerhotoiminnalla ja kulttuurikasvatusohjelman toteutuksella. Koulunuorisotydn vakiinnut-
taminen osaksi kouluarkea.

3. Yhteisollisten kulttuuritapahtumien mahdollistaminen kirjastoissa hanketyona ja jarjesto-

jen toteuttamana.

Matkailuohjelman ja kulttuurisuunnitelman (ent. kulttuuristrategia) paivittdminen.

Omaehtoisen liikkkumisen tukeminen liikuntapaikkoja ja luontoreitteja kehittamalla.

o~

Sisainen valvonta kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa sisaisen valvonnan osa-alueet:

1. Toiminnallinen valvonta

Varmistetaan, etta toiminta toteutuu lautakunnan ja valtuuston tavoitteiden mukaisesti, palvelut
ovat riittavia ja saavutettavia, ja niiden vaikuttavuutta seurataan esimerkiksi asiakaspalautteen ja
osallistujamaarien avulla.
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2. Taloudellinen valvonta

Valvotaan, ettd maararahoja kaytetaan talousarvion mukaisesti, hankinnat tehdaan lain ja ohjeiden
mukaan, tulot ja maksut kasitellaan oikein, ja talouden toteutumaa seurataan saannollisesti rapor-
toinnin avulla.

3. Henkildston osalta

Varmistetaan, etta tehtavat, vastuut ja tydnjako ovat selkeitd, henkiléstdn osaamista kehitetaan,
tydaikoja ja poissaoloja seurataan, etatydsopimuksia noudatetaan ja tydhyvinvointi seka eettinen
toiminta toteutuvat.

4. Oikeudellinen valvonta
Varmistetaan, ettd kaikki paatdkset ja toimet ovat lainmukaisia, esteellisyyssdannoksia ja tietosuo-
jaa noudatetaan, ja asiakirjat kasitelldan oikein ennen toimeenpanoa.

5. Riskienhallinta
Tunnistetaan ja ehkaistdan toimintaan, talouteen, henkiléstddn, tietoturvaan ja maineeseen liittyvia
riskeja seka laaditaan tarvittaessa varautumis- ja toimenpidesuunnitelmat.

6. Tietoturva ja tietohallinto

Valvonta kohdistuu siihen, ettd sahkoisia jarjestelmia kaytetaan turvallisesti, asiakas- ja varausre-
kisterien tietoja suojataan, tietosuojaselosteet ovat ajan tasalla ja henkil6std on koulutettu tieto-
turva-asioissa.

7. Raportointi ja seuranta
Toiminnasta raportoidaan sdanndllisesti johdolle ja lautakunnalle, poikkeamia analysoidaan ja nii-
hin reagoidaan, ja valvontatoimet dokumentoidaan asianmukaisesti.

8. Avoimuus ja yhteistyd
Valvonta edellyttaa avointa tiedonkulkua, yhteisty6ta eri toimijoiden valilla seka kuntalaisten osallis-
tumisen ja palautteen mahdollistamista paatoksenteossa.

Riskienhallinta kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa

Kulttuuri- ja va-
paa-aikapalvelui-
den

Toiminnallisten
tavoitteiden ris-
kit

Taloudellisten ta-
voitteiden riskit

Tunnistettu
riski/kuvaus ris-
kista

Tilojen kayttaja-
maarien vahene-
minen pitkalla ai-
kavalilla (asukas-
maaran vahene-
minen ja ikaluok-
kien pienenemi-
nen).

Paasylipputulojen
vaheneminen

Toimenpiteet ris-
kin ennakoi-
miseksi ja hallit-
semiseksi

Palveluiden so-
peuttaminen ja
ennakointi talous-
arviovalmistelun
yhteydessa.

Toiminnan kehitta-
minen, kayttaja-
maarien jatkuva
seuranta, naky-
vyyden ja markki-
noinnin edistami-
nen, laskutuskier-
ron nopeuttami-
nen ja hintojen
tarkistus.

Vastuuhenkilo ja
toimintayksikko

Sivistysjohtaja,
kulttuuri- ja vapaa-
aikapaallikko, yk-
sikdiden viranhal-
tijat

Kulttuuri- ja va-
paa-aikapaallikko,
yksikdiden viran-
haltijat

M

Riskien hallinnan
toimenpiteiden
seuranta ja ra-
portointi

Toiminnallisten ta-
voitteiden mittarei-
den seuranta ja
raportointi lauta-
kunnassa.

Kavijamaarien ja
tulomittareiden
seuranta kuukau-
siraporttien ja osa-
vuosikatsausten
yhteydessa.



Taloudellisten ta-
voitteiden riskit

Toimintaympa-
riston ja toimin-
nan organisoin-
nin riskit

Ulkopuoliset ris-
kit

Palveluiden jar-
jestamisen riskit

Henkilostoriskit

Henkilostouhat

Tuettujen hankkei-
den maaran vahe-
neminen, omara-
hoitusosuus tai
hankkeiden toteu-
tumattomuus.

Tilojen, laitteisto-

jen ja kalusteiden
kunto asiakaskay-
tossa.

likivalta ja raken-
nusten, tilojen tai
taideteosten sot-
keminen.

Osaavan
tyévoiman
saatavuus
ja
pysyvyys

Henkildston jaksa-
minen ja riittdvyys

Asiakkaiden epa-
asiallinen kaytds
ja véakivallan uhka
asiakaspalvelu-
kohtaamisissa ja

Hankehallinnoin-
nin (talous, projek-
tin hallinta, ym.)
osaamisen kehit-
tdminen. Avustus-
hakujen aktiivinen
seuranta ja yhteis-
tyd hakemisessa.

Yhteistydmallien
kehittaminen tilo-
jen kayton, val-
vonnan osalta.
Ohjeiden ja sopi-
musten tarkenta-
minen. lImoitus-
kaytantdjen sel-
keyttdminen.

Kameravalvonnan
kehittdminen ja yl-
lapito. Lasten ja
nuorten osallista-
minen yhteisoétai-
teeseen. Muut
kasvatus ja koulu-
tustoimenpiteet
yhteisty6ssa van-
hempien, koulupo-
liisin, nuorisopal-
veluiden ja paikal-
lislehden kanssa.

Rekrytointien ja
haastatteluproses-
sien laadukkuus.
Henkiloston tehta-
vankuvausten
ajantasaisuus ja
sitouttaminen toi-
minnan kehittami-
seen. Yhteistyd
henkilostohallin-
non kanssa muu-
tostilanteissa.

Tybhyvinvoinnista
huolehtiminen ja
varahenkildiden
osaamisen kehit-
tdminen. Tydyhtei-
son pelisdantdjen
kirjaaminen ja
noudattaminen.

Turvallisuus- ja
viestintasuunnitel-
mat ajan tasalle.
Kriisitilanteiden
koulutus yksi-
koissa ja

Kulttuuri- ja va-
paa-aikapaallikko,
yksikoiden viran-
haltijat, hankkeista
vastaavat koordi-
naattorit

Sivistysjohtaja
Kulttuuri- ja va-
paa-aikapaallikkd
Yksikoiden
viranhaltijat

Kulttuuri- ja va-
paa-aikapaallikko,
yksikdiden viran-
haltijat

Kulttuuri- ja va-
paa-aikapaallikko,
yksikoiden viran-
haltijat

Sivistysjohtaja
Kulttuuri- ja va-
paa-aikapaallikkd
Yksikoiden
viranhaltijat

Kulttuuri- ja va-
paa-aikapaallikko,
yksikoiden viran-
haltijat

S

Hankkeiden to-
teuman seuranta
ohjausryhmissa
seka taloushallin-
non ja palveluryh-
man esihenkilon
kanssa. Hankkei-
den toteutumisen
raportointi lauta-
kunnassa.

Ohjeistusten ja
sopimusten toteu-
tumisen ja ajanta-
saisuuden seu-
ranta palvelu- ja
vastuualuetasolla.

Toimenpiteiden
yhteinen kirjaa-
mis- ja ilmoitus-
tapa viranomai-
sille. Maarien seu-
ranta tilapalvelui-
den kanssa. Ra-
portointi lautakun-
nassa.

Vaihtuvuuden
seuranta. Rapor-
tointi henkilosto-
hallintoon.

Varhaisen tuen
mallin aktiivinen
kaytté ja
tyoterveysneuvot-
telut.

Seuranta ja
toimenpiteet
yhteistyossa
henkiléstohallin-
non kanssa.

Turvallisuussuun-
nitelmien
toteutumisen
seuranta.
Koulutusten
toteuttaminen.



sosiaalisessa me-  AVEKKI-koulutus. Raportointi

diassa. riskienseurannan
yhteydessa.
Muu tunnistettu Jaahalliyhtion ta- Avustusten suh- 2 3 Sivistysjohtaja Seuranta ja en-
riski loudellinen kanto-  teuttaminen Kulttuuri- ja va- nakkotiedot ta-
kyky palvelutasoon. paa-aikapaallikkd  loushallintoon.
Palvelusopimus- Liikuntapalvelu- Tiedot KH:n kon-
ten tarkentami- paallikko serniohjaukselle.
nen.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa toiminnallisen riskin muodostaa vaestdmaaran vaheneminen,
joka pidemmalla aikavalilla vaikuttaa vaistamatta palveluverkon laajuuteen, aukioloaikoihin seka
saavutettavuuteen. Taloudellisena riskind on keskeisesti talouden haasteet, jotka edellyttavat jat-
kossa entistd enemman tukeutumista julkisrahoitteisten hankkeiden toteuttamiseen. Henkildstoris-
keihin kuuluu henkildstdn maaran supistaminen, joka tuo haasteita toiminnan toteutuksiin, palvelu-
laatuun ja kehittamiseen lisaten merkittavasti yksikdiden esihenkildiden ja tyéntekijdéiden tyén kuor-
mittavuutta. Ryhmapalvelutoiminnoissa kuten nuorisopalvelussa on kiinnitettava erityista, huomiota
ohjaustoiminnan turvalliseen toteuttamiseen ja hairidtilanteiden ennakointiin.

Henkilostosuunnitelma sivistys- ja kulttuurilautakunta
HENKILOSTOSUUNNITELMA (henkilétyévuosittain)

Sivistys- ja kulttuurilautakunta TP 2024 TA 2025 TA 2026 MUUTOS
Sivistyspalvelut 2,5 2,5 2,2 -0,3
Viestintd 1 -0,3
Varhaiskasvatus (4) Sivistysjohtaja 34,06 34,06 32,3 -1,76
Maéaéraaikaiset 20,43 20,43 18,82 -1,61
Esi- ja perusopetus (4) Sivistysjohtaja 95,3 95,3 92,52 -2,78
Mé&éréaikaiset 4,58 4,58 8,83
Lukiokoulutus (4) Lukion rehtori 9,75 9,75 11 1,25
Vapaan sivistystyén koulutus (4) Sivistysjohtaja 0,7 0,7 0,7
Hanketydntekijat 1,15 1,15 0 -1,15
Mééréaaikaiset
Sivistyspalvelut, vastuualue yhteensa 168,47 168,47 167,37
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 0,5 0,5 0,5
Kulttuuri- ja matkailupalvelut 1,5 1,5 1,5
maéréaikaiset 1 1 2,2 1,2
Kirjastopalvelut 6,62 6,62 6,72 0,1
mééréaikaiset 0,4 0
Nuorisopalvelut 3 3 3
maééréaikaiset 1 1 0,4 -0,6
Liikuntapalvelut 5 5 5,2 0,2
méé&réaikaiset 0 0 0
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, vastuualue yhteensé 19,02 18,62 19,52

Lautakunta yhteensi 187,49 187,09 _—

Lyhytaikaisia sijaisia/maaraaikaisuuksia ei ole henkiléstdsuunnitelmaan suunniteltu. Lyhytaikaisiin
sijaisuuksiin voi syntya tarvetta esimerkiksi asiakaspalvelussa sairaspoissaolojen osalta.
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