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TALOUSARVION 2026 LAADINTAOHJEET

Talousarvioprosessi ja kuntalain vaatimukset

Kuntalain 110 §:n mukaan; ”Valtuuston on vuoden Iloppuun
mennessé hyvéaksyttdvd kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvéksymisen yhteydesséa valtuuston on
hyvéksyttévd myoés taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmaéinen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtédvien hoitamiseen
turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytdédn kunnan
Ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijGdméinen.
Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan oftaa huomioon
talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijgama.
Kunnan taseeseen kertynyt alijGdmaé tulee kattaa enintdén neljén
vuoden kuluessa tilinp&déatbksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Tdssd mdédrdajassa tulee kattaa myds talousarvion
laadintavuonna tai sen  jélkeen kertynyt alijgédma.
Kuntarakennelaissa tarkoitetun uuden kunnan alijGgéma tulee kattaa
enintddn neljdn vuoden kuluessa kuntajaon muutoksen
voimaantulosta. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa péaéattéa
yksilbidyisté toimenpiteista, joilla alijGdmé mainittuna ajanjaksona
katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden
edellyttdaméat méérérahat ja tuloarviot seké siind osoitetaan, miten
rahoitustarve katetaan. Méaéréraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto-
tai nettoméaériisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on
kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa.”

Talousarvion aikataulu

Talousarviota ohjaava suunnittelukehys talousarviovuodelle 2026 ja
suunnitelmavuosille 2027-2028 on kaupunginhallituksen hyvaksyma
ohjeistus talousarvion Iahtdkohdille ja tavoitteille.

Kaupunginhallitus antaa kokouksessaan 4.8.2025 talousarvio-
ohjeen ja suunnitteluraamin. Talousarvion suunnitteluraami kaydaan
lapi esihenkildiden kanssa elokuussa. Sisaiset tukipalvelut ja
tilapalvelut ilmoittavat sisaiset veloitukset toimialoille ja
taloushallintoon 15.9.2025 mennessa.

Viranhaltijoiden talousarvioesitykset tulee olla valmiit 22.9.2025
mennessa. Lautakuntien talousarvioesitykset tulee olla kasiteltyna
03.11.2025 mennessa. Konsernipalveluiden talousarvioesitys
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kasitellaan

kaupunginhallituksessa 10.11.2025. Samassa
yhteydessa kasitellaan kaupunginjohtajan alustava
talousarvioesitys.  Kaupunginhallituksen talousarvioesitys on
kasittelyssa  24.11.2025, ja kaupunginvaltuusto kasittelee
talousarvion 01.12.2026. Seuraavassa taulukossa esitetdan
talousarvion laadinnan tarkempi aikataulu.

Talousarvion 2026 laadinnan aikataulu
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Talousarvion laadinnan lahtokohdat

Kuntarhoituksen Q2 ennusteen mukaan globaalin talouden vaihtelujen my6ta myos
Suomen talouskasvu on alkanut jalleen hyytya. Kuntarahoitus laski kuluvan vuoden
kasvuennusteensa 1,0 prosenttiin. Yksityisten investointien piristyminen lupaa
kuitenkin my&s hyvaa kuntien ja alueiden talouden jatkokehitykselle.

Suomen talous kaantyi viime vuoden alkupuolella pitkdn taantuman jalkeen
maltilliseen kasvuun. Elpymisen odotettiin vahitellen vauhdittuvan, kun korot laskevat
ja kuluttajien ostovoima vahvistuu. Toiveet suhdanteen virkoamisesta eivat
kuitenkaan viela ole aivan odotetusti toteutuneet, vaan kasvu on viimeisen puolen
vuoden aikana jalleen hidastunut. Hyytymisen taustalla on seka kansainvalisia etta
kotimaisia tekijoitd. Suomen vienti on viime kesan jalkeen ollut vastatuulessa ja
ulkomaankaupan alavire nayttaa edelleen jatkuvan. Kotimaan taloudessa suurimpia
pettymyksia on ollut rakentamisen kaantyminen uudelleen laskuun kuluvan vuoden
ensimmaiselld  neljdnnekselld.  Kuntien,  hyvinvointialueiden ja  valtion
palvelutuotannon  tehostamistoimet ovat nakyneet julkisen  kulutuksen
supistumisena. Samalla etuusleikkaukset ja yleisen arvonlisdveron korotus ovat
hidastaneet yksityisen kulutuksen elpymista. Ty6ttdmyyden nousu on myos lisannyt
kuluttajien varovaisuutta.

Kuitenkin ~ kevaan  palkkaratkaisujen  my6td  reaalitulojen  kasvu  ja
rahoituskustannusten aleneminen vaantavat suhdannetta vakisin nousuun ja
viimeisimmaksi uutisoitiin myos asuntokaupan pikkuhiljaa virkistyvan korona vuosien
jaljiltd. My6s investoinnit ovat vihdoin kaynnistymassa ja kulutuskysyntd nayttaisi
hiljalleen vahvistuvan. Myos tyomarkkinoilla on ensimmaisia valonpilkahduksia ja
tyollisten kokonaismaara on ollut jopa hienoisessa kasvussa.

Kuntatalousennuste

Kuntarahoituksen ennuste analysoi myds kuntatalouden kehitysta. Viime vuoden
positiivisten yllatysten ansiosta kuntatalous paasi ponnistamaan kuluvalle vuodelle
ennakoitua paremmista asemista. Kustannusinflaation odotettua voimakkaampi
hidastuminen ja menosopeutus ovat tasapainottaneet kuntien kayttotaloutta arvioitua
enemman. Kuntatalouden nakyma on kuitenkin uudelleen heikkenemassa, kun
menokehitys vylittda tulojen kasvun. Positiivista virettd nayttaisi siirtyneen myos
vuoden 2025 puolelle. Vuoden ensimmaisen neljanneksen tilinpidon perusteella
kuntien yhteenlaskettu vuosikate on jatkanut lievassa kasvussa suhteessa vuoden
takaiseen aikaan. Tuloskehitys tosin on heikentynyt, mutta se selittyy viime vuoden
vertailujakson satunnaiserilla, joiden positiivinen tulosvaikutus oli poikkeuksellisen
suuri. Valitettavasti myotatuuli on jaamassa valiaikaiseksi ja kuntatalouden harteille
kertyy uusia haasteita.

Lahivuosien perusongelma on, ettad kuntien toimintamenot uhkaavat jalleen kasvaa
tuloja nopeammin. Erityisesti palkkakustannusten nousu on voimakasta.
Henkildstdomenot kasvavat vuonna 2025 noin 400 miljoonaa ja vuosina 2026-2027
lahes puoli miljardia vuodessa. Myds TE-palvelujen kustannuksia on aiemmin
aliarvioitu ja tyéttdmyyden odotettua voimakkaampi nousu seka ty6ttomyysjaksojen
pitkittyminen kasvattavat kuntien etuusmenoja ennakoitua enemman. Tulopuolella
vaisu suhdanne ja heikko tydllisyys painavat verotulojen kasvua ennustejakson
alkupuolella. Hyvinvointialueiden palveluverkon karsiminen puolestaan heijastuu
kuntien sotekiinteistdistd saamiin vuokratuloihin ensi vuodesta alkaen. Valtio tosin
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osittain kompensoi naita vuokratulomenetyksia vuodesta 2027 lukien. Vuosille 2025-
2027 kasautuu myos merkittavia maaraaikaisia valtionosuusleikkauksia, kuten
vuoden 2023 soteuudistukseen ja sen jalkihoitoon vuonna 2024 liittyneiden
ylimaaraisten valtionosuuksien takaisinperinta seka valtionosuuksien
vuosikorotusten yhden prosentin indeksijarru. Nama maaraaikaiset rasitteet
poistuvat 2028, jolloin valtionosuuksien taso nailla nakymin selvasti nousee. Suurin
ero kuntien menojen ja tulojen kasvuvauhdissa nayttaisi ajoittuvan vuoteen 2027.
Tuolloin  myds rahoituskustannuksiin on nakdpiirissd pientd nousua, mikali
odotuksemme rahapolitiikan lievasta kiristymisesta toteutuu ja kuntien velkakanta
kasvaa ennakoidusti.

Kun toimintamenot uhkaavat kasvaa tuloja nopeammin on kunnilla nakdpiirissa lisaa
kustannussaastéjd ja veronkorotuksia. Taloussuhdanteen elpyminen ja
maaraaikaisten valtionosuusleikkausten paattyminen vahvistavat kuntataloutta
ennustejakson lopulla. Silti ilman lisasopeutusta Manner-Suomen kuntien tulos
uhkaisi pysya lievasti negatiivisena viela 2028 ja rahoitusalijadma voisi pahimmillaan
nousta vuonna 2027 lahelle kahta miljardia. Onkin perusteltua olettaa, ettd kunnat
tulevat lahivuosina jatkamaan talouden sopeuttamista. Kuntatalouden ennusteemme
perustuu arvioon, jossa kunnat tekevat lisdd menosaastdja ja veronkorotuksia.
Kuntarahoitus ennakoi vuodelle 2026 hieman kuluvaa vuotta suurempia
veronkorotuksia, mutta sen jalkeen korotustahti hidastuu. Sopeutustoimien
yhteisvaikutus kumuloituu ennustejakson aikana. Vuoden 2029 tasolla vuosikate ja
rahoitusjadma ovat noin 800 miljoonaa vahvemmat ja lainakanta noin kolme miljardia
pienempi kuin skenaariossa, jossa sopeutusta ei tehtaisi lainkaan. Ennusteessa noin
kolme neljasosaa tasapainotustoimien taloutta vahvistavasta vaikutuksesta selittyy
menosopeutuksella ja yksi neljasosa veronkorotuksilla. Tasapainottamistoimista
huolimatta kuntien velkaantumisen ennustetaan jatkuvan.

Valtiontalouden tasapainottaminen vie toivottua enemman aikaa ja myds seuraavat
hallitukset joutunevat supistamaan menoja. Kuntien valtionrahoitukseen voi
jatkossakin kohdistua leikkauspaineita.

Mantta-Vilppulan vaestéennuste

Mantta-Vilppulan ennakollisen vaestétiedon mukaan kesdkuun 2025 asukasmaara
oli 9234 henkil6a. Vakiluku oli muuttunut syntyneiden +22, kuolleiden -56 ja
nettomuuton +20 my6ta -36 henkilén verran vuoden lopun tilanteesta. Alla olevassa
pylvasdiagrammissa on esitetty vakiluvun muutos vuoden 2025 aikana (Lahde:
Tilastokeskus 07/2025)

Vaesténmuutosten ennakkotiedot muuttujina Tiedot. Mantta-Vilppula, Kuukaudet yhteensa,
2025".
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Talousarvioesitysten tulee perustua talousarvio-ohjeessa annettuun
vaestdennusteeseen tunnuslukujen yhteismitallisuuden varmistamiseksi. Vuoden
2025 asukasmaarana talousarviossa kaytetdan 9100 asukasta. Vuoden 2021
vaestdéennusteen mukaan vuodet 2024-2025 ovat rajapyykki 9000 asukkaan

vaestopohjan alittamiselle. Talousarvion 2026 vaestopohjaennuste perustuu
viimevuosien kasvaneeseen muuttolikkeeseen. Alla oleva kuvaaja jo
Tilastokeskuksen ennuste vakiluvun kehityksesta 2021-2040 valilla.

Vaestéennuste 2021: Vaestd 31.12. muuttujina ka ja Vuosi. Mantta-Vilppula, Yhteensa, Vaests
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Kaupunkistrategia

Mantta-Vilppulan kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt syksylld 2022 uuden
kaupunkistrategian vuoteen 2032 saakka. Strategia nojaa elinvoimaiseen,
kansainvaliseen taide- ja koulutuskaupunkiin mika toimii seutukuntansa veturina.
Uudistetussa strategiassa korostuvat edelleen asiakas-, asukas- ja ihmislahtdisyys,
talouden tasapaino ja vahva taidekaupunki-imago seka yritysmyonteisyys.

Talousarvio  pohjautuu  kaupunkistrategiaan ja tukee sitd toteuttaen
kaupunkistrategiassa maariteltyja tavoitteita ja toimenpiteitd. Talousarviossa
asetetaan euromaaraiset tavoitteet toiminnalle ja kaupunkistrategiaan pohjautuvat
toiminnan tavoitteet.

Kaupunkistrategia paivitetddn vahintdadn kerran valtuustokaudessa ja voimassa
olevan strategian paivitys tapahtuu 2025-2026 vuosien aikana. Talousarvio 2026
valmistellaan voimassa olevan strategian mukaisesti.

Linkki strategiaan: Kaupunkistrategia

Verotulot ja valtionosuudet

Verotuloilla on merkittava vaikutus kaupungin talouteen ja talousarvion laadinnan
pohjaan. Mantta-Vilppulan tulopohjasta noin 90,5 % kertyy verotuloista.
Verotulojen osuus on kasvanut koko ajan ja erityisesti soteuudistuksen jalkeen.
Kuntien tuloveroprosenttia vuodelle 2023 leikattin 12,64 %-yksikkda vuoden
2022 vastaavasta Sote-uudistuksen myo6ta ja vuodelle 2024 tuli lain mukaan
veroprosentit pyoristaa kymmenyksiin. Mantta-Vilppulan veroprosentti vuodelle
2025 on 9,90%. Verotulot on talousarvion laadintakehyksessa laskettu voimassa


https://manttavilppula.fi/wp-content/uploads/2024/05/strategia-ulk-2022132-4-6563.pdf
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olevien veroprosenttien mukaisesti. Verotulojen arvioinnissa hyoddynnetaan
Kuntaliiton veroennustekehikkoa. Verotulojen ennakoidaan vuonna 2026 olevan
27,5 miljoonaa euroa. Verotulot kasvavat vuoden 2025 ennusteesta 900th euroa.
Tama puolestaan nakyy valtionosuuseran pienentymisena. Kaupunginvaltuusto
tekee vuoden 2026 veroratkaisun kokouksessaan 27.10.2025.

Kuntaliiton viimeisimman (26.6.2025) alustavan valtionosuusennusteen, mika
pohjautuu valtiovarainministerion tekniseen laskelmaan, mukaan Mantta-Vilppulan
valtionosuus vuonna 2026 olisi -221 844 euroa. Tasta peruspalvelujen valtionosuus
on -862 284 euroa, verotulomenetyksien korvaus 1 019 829 euroa ja verotuloihin
perustuva tasaus 25 750 euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksissa
ennakkona kaytetaan vuoden 2025 arviota eli noin -0,5 miljoonaa euroa.

Suunnitelmaraami

Vuoden 2026 talousarvioraamin perusteena on kaytetty vuoden 2025 talousarviota
korjaten sita tiedossa olevilla muutoksilla ja tasapainotusohjelman toimenpiteilla.
Raamissa on huomioitu palkkoihin palkkaratkaisun 2,5% korotuksen vaikutukset ja
se pohjautuu arvioon ensi vuoden verotuloista, valtionosuuksista, rahoituserista ja
poistoista. Talousarvion suunnitelmaraamia voidaan tdydentdd myodhemmin
kaupunginhallituksen kokouksessa. Sopeuttamistarve vuoden 2026 talousarvioon
on 748 000 euroa. Sopeuttamistarve jyvitetaan ohjeellisesti palvelulautakunnille ja
kaupunginhallitukselle oikaistujen toimintakatteiden suhteessa, missa on huomioitu
yhtidittdmisvelvoitteen tuomat muutokset.

Toimintatuotot

Toimintatuottojen osalta kehyksessa on kaytetty vuoden 2025 talousarviota raamina.
Toimintatuottoihin  tehdaan  tasapainotusohjelman  mukaiset toimenpiteet.
Toimintatuottojen kehitysta ja mahdollisuutta toimintatuottojen kasvattamiseen tulee
arvioida vastuualueilla osana talousarvion valmistelua. Toimintatuotoissa
huomioidaan muutoksena sotekiinteistdjen yhtidittdmisestd tulevat muutokset
vuokratuloissa ja Kiinteistdhoidon menoissa, muutokset kotikuntakorvauksiin ja
kiinteistojen purkamiskustannuksia/avustuksia 84 000 euroa.

Toimintakulut

Toimintakulujen raamin pohja on vuoden 2025 talousarvio sopeutettuna.
Toimintakuluissa tulee huomioida hyvaksytyn tasapainotusohjelman vaikutukset.
Henkildstokuluissa huomioidaan palkkoihin  2,5%:in  mukaiset korotukset.
Henkilésivukulut lasketaan vuoden 2025 prosenteilla korotettuna
kokonaissummaltaan 2,5 prosentilla. Raamissa on huomioitu lakivelvoitteinen
sotekiinteistdiden yhtidittaminen ja sen tuomat muutokset.

Talousarviopalkkojen keskitetty laskenta on palkkahallinnossa.
Eldkemenoperusteiset maksut lasketaan keskitetysti taloushallinnon toimesta
20.8.2025 menness3, jotta toimialat voivat huomioida ne budjetissaan. Sisaiset erat
(tulot ja menot) tulee kirjata budjettin samoin kuin ulkoiset erat. Sisaisessa
laskutuksessa tulee huomioida seka poistojen, ettd vyoOrytyserien vaikutus.
VyoOrytyserat kirjataan budjettiin keskitetysti taloushallinnon toimesta 20.9.2025
mennessa. Sisaiset vuokrat tulee myds kirjata/antaa tietoon toimialoille talousarvioon
20.9.2025 mennessa.
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Poistot tulee kirjata talousarvioon sisaltden uusien investointien aiheuttamat poistot.

Poistojen maarityksen pohjana kaytetdan valtuuston vahvistamaa
poistosuunnitelmaa.

Toiminnalliset tavoitteet

Talousarvion laadinnassa on huomioitava kaupungin strategian mukaiset tavoitteet.
Toiminnalliset tavoitteet ovat kuntalain mukaisia valtuuston vahvistamia tavoitteita.
Kuntalain mukaan talousarviossa osoitetaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet sekd naiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.
Toiminnalliset tavoitteet sekd maararahat ovat siten yhtd sitovia ja niiden
toteutumisesta on vastattava valtuustolle. Toimialojen tulee asettaa maara-, laatu-,
taloudellisuus- ym. tavoitteita sen mukaan kuin se katsotaan tarkoituksenmukaiseksi.
Tavoitteet ja niihin liittyvat mittarit voidaan esittdd numeroina tai sanallisesti.
Toiminnallisten tavoitteiden tulee olla toiminnan vaikutuksia ja vaikuttavuutta
kuvaavia, mitattavissa tai muuten todennettavissa olevia maarallisia ja laadullisia
tunnuslukuja. Tavoitteiden asettamisessa on huomioitava, ettd ne ovat realistisia ja
mitattavissa tai niiden toteutuminen on voitava muutoin todentaa. Sellaisia tavoitteita
ja mittareita, joihin toimialalla itselldadn ei ole mahdollisuutta vaikuttaa, ei kannata
asettaa. Sitovien tavoitteiden tulee olla strategian mukaisia ja toteuttaa strategian
tavoitteita. Tavoitteiden saavuttamista ja strategian tavoitteiden saavuttamista
tukevien toimenpiteiden toteutumista tulee kuvata vastaavan vuoden
toimintakertomuksessa.

Tarkastuslautakunta arvioi osaltaan arviointikertomuksessa, missa maarin
valtuuston talousarviossa asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat
toteutuneet ja niiden vastaavuutta strategian toteutumisen tukemiseen.
Toiminnalliset tavoitteet sitovat toimialoja ja viranhaltijoita samalla tavalla kuin
maararahat.

Tavoitteiden toteutumista seurataan talouden osavuosikatsausten yhteydessa.
Talousarvion sitovat toiminnalliset tavoitteet esitetdan yhtenevaisen taulukon
mukaisesti. Taulukkoa hyddynnetdan myods sitovien tavoitteiden toteutumisen
seurannassa tilinpaatdksessa. Tavoitteiden asettamisessa tulee kiinnittdd huomiota
siihen, etta talousarviossa asetetut kaupunkistrategiaa tukevat tavoitteet ovat sitovia
valtuustoon nadhden. Taman lisaksi toimialoilla, vastuualueilla ja tulosyksikailla voi
olla alemman tason tavoitteita. Niitéd ei tarvitse kasitelld talousarviossa, mutta ne
voidaan kasitelld erillisena osana talousarvio- ja toimintaraportointia lautakunnissa

Talousarvion tiivistetyt laadintaohjeet

Talousarvion suunnitteluraami on koottu tiivistettynd seuraaviin kymmeneen
kohtaan:

1. Talousarvio laaditaan ylijadmaisena tai vahintdan nollatasoisena huomioiden
talouden tasapainotuksen toimenpiteet ja sopeuttamistarve. Sitovuustasona on
ulkoinen tilikauden tulos sisaltaen poistot.

2. Talousarvion suunnitteluraamina kaytetddn talousarviota 2025 huomioiden
suunnittelussa tasapainotusohjelma toimenpidekohtineen seka tiedossa olevat
muutokset, kuten sotekiinteistdjen yhtidittaminen. Verotulot ja valtionosuudet
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maaritellaan valtiovarainministerion ennakkolaskelman ja kuntaliiton
veroennustekehikkoon pohjautuen.

Toimintakate sopeutetaan lautakuntatasolla vuoden 2025 tasoon seuraavin
sopeuttamiserin:

a): Kaupunginhallitus 149 600 euroa pienempi toimintakate
b): Sivistys- ja kulttuurilautakunta 381 480 euroa pienempi toimintakate

c¢): Kaupunkikehityslautakunta 216 920 euroa pienempi toimintakate

3. Talousarvio laaditaan nettomaaraisena, sitovana ulkoisin toimintaerin. Luvut
budjetoidaan kymmenen euron tarkkuudella, alvittomina. Sitovuustasona
valtuustoon nahden maararahojen ja tavoitteiden osalta on lautakuntataso.

4. Toimintamenoissa huomioidaan, 2,5% korotusvaraus henkiléstdkuluihin ja
talouden tasapainotusohjelman toimenpiteet

5. Toimintatuotot laaditaan talousarvioon realistisesti, huomioiden maksuihin
lakimuutosten aiheuttamat korotukset. Laissa maaratyt maksut peritdan
taysimaaraisina.  Toimintatuloilla  tulee  pyrkida kattamaan toimintakulut
mahdollisimman laajasti.

6. Sisaiset erat eivat ole sitovia maararahojen osalta, mutta ne budjetoidaan siten,
ettd toimintatuotot kattavat toimintamenot, poistot ja vyorytyserat. Sisaiset erat eivat
sisalla katetta.

7. Investoinnit suhteutetaan poistotasoon huomioiden vuosikatteen riittavyys
suhteessa poistosummaan. Investointitaso on 2 miljoonaa euroa

8. Toiminnallisia valtuustoon nahden sitovia tavoitteita esitetdan talousarviossa noin
kolme kappaletta/lautakunta. Vastuualueiden tavoitteet maaritellaan erikseen.

9. Suunnitteluvuodet ilmoitetaan mahdollisimman tarkkaan ennakoituina.

10. Talousarvio tallennetaan Pro Economican taloudenohjaus jarjestelmaan
viranhaltijan esitys pohjaan. Talousarvion taulukot ja tekstiohjeistukset I0ytyvat
kanavalta Talousarvio, Tilinpdatds ja Osavuosikatsaus ja ovat toimialojen
muokattavissa.



EA?JUDIE MANTTA-VILPPULA

TAIDEKAUPUNKI

Talousarvioennusteen 2026 suunnittelukehyslaskelma

MANTTA-VILPPULAN
KAUPUNKI

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muut.
Poistoeron muutos

Varausten ja rahastojen muut.
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

ED TP
2024

1482 106,77
344 295,12
1117 318,16

3 362 590,54

6 306 310,59

-15 937
659,79

-5 375 981,33
-3 138 284,71

-1 509 208,36
-605 935,01

-26 567
069,20
-20 260
758,61
26 938
799,40

855 037,00

132 924,56
183 206,60
-494 680,18
-1747,26
-180 296,28

7 352 781,51

-2 539 191,30
-1 970 151,66

-4 509 342,96
2 843 438,55

4 150,00
4 150,00
2 847 588,55

TA
2025

1330
870,00
284 650,00
442 020,00
3291
100,00
5348
640,00

-16 243
130,00
-6 329
580,00
-3 357
650,00
-2 029
800,00

-539 095,00

-28 499
255,00
-23 150
615,00
26 618
000,00

703 686,00

50 000,00
68 000,00
-689 000,00
-2 000,00

-573 000,00
3 598
071,00

-2 734
970,00

-340 000,00
-3 074
970,00

523 101,00

523 101,00

Ta26
(1000€)

1330
284
442

645

2701

-16 700
-5 529
-3 357
-2 114

-539

-28 239

-25 538
27 640

-222

100
100
-520
-1
-321

1559

-2 307

-2 307
-748

-748

Huomioitu
yhtidittdminen

*Huomioitu
palkkaratkaisun
vaikutus

Huomioitu
perustettavaan
yhtiéon siirtyvat kulut

*Huomioitu viimeisin
05/2025 ennuste

*26.6.2025 ennakko-
laskelman mukainen

Huomioitu yhtidlle
siirtyva poistojen osuus




