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Tilinpaatdssaadokset

Kunnan tilinpdatéksen laatimisessa noudatetaan kuntalain sek& soveltuvin osin kirjanpitolain ja -
asetuksen sédannoksia. Kuntalaki on kirjanpitolakiin nahden erityislain asemassa. Siltd osin kuin
mainittujen lakien saannokset poikkeavat toisistaan noudatetaan kuntalakia (KPL 8:5 §). Kuntalain
113 8:n mukaan kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatds tilikautta seuraavan vuoden
maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on
tarkastettava tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatds
tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi ja valtuuston on kasiteltava tilinpaatds kesakuun
loppuun mennessa. Kunnan tilikausi on kalenterivuosi.

Tilinpaatosasiakirjat

Tilinpaatoksen sisdltdé maaritelladn kuntalaissa. Tilinpdatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja niiden litteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus (KuntaL 113 8). Lisaksi kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa
kuntakonsernin, tulee laatia ja siséllyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaétds. Konsernitilinpaatos
laaditaan konserniyhteistjen taseiden ja tuloslaskelmien sekd niiden liitetietojen yhdistelmana.

Konsernitilinpaatokseen sisallytetdan liséksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys
kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kayttsta tilikauden aikana (KuntaL 114 8).

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet ja kunnanjohtaja. Toimintakertomuksessa
on esitettdvd mm. selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta.
Toimintakertomuksessa on annettava myds tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen
littyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta,
tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa,
toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden
tasapainottamiseksi. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéava esitys tilikauden
tuloksen Kasittelysta. Tilinpaatokseen kuuluu myos tilintarkastajan tarkastuskertomus ja
tarkastuslautakunnan arviointikertomus. Nama esitetdén erillisind asiakirjoina. Tilinpaatoksen
yhteydessa laaditaan henkilostétilinpaatds, mika esitetdaan osana toimintakertomusta.

Vuoden 2024 tilinpaatdsasiakirjan rakenne

Vuoden 2024 tilinpaatdsasiakirja on sisalloltddn talousarviota 2024 vastaava. Asiakirjaa on
taydennetty tilivuoden aikana tapahtuneilla muutoksilla sek& vastaaman vuoden 2024 suosituksia
mm. tuloslaskelman esittdmisen muodosta. Tilinpadatoksessa esitetddn toiminnalliset tavoitteet
sitovina tulosalueittain. Lautakunnat olivat sitovia tavoitteissaan ja maararahoissaan valtuustoon
nahden. Maaralliset tavoitteet on talousarviossa esitetty sitovina ulkoisten maararahojen osalta.
Tilinpaatoksessa tulosalueiden toteutumat esitetdén liséksi sisaltden sisaiset ja laskennalliset erat
osoittamaan tulosalueen todellisen rahoituksen tarpeen.
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TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Kaupunginjohtajan katsaus

Kaupungin tilinpaatdsta on valmisteltu tilanteessa, jossa neljan vuoden mittainen valtuustokausi on
paattymassa. Yhtena keskeisena kautta kuvaavana asiana voisi todeta, ettad se on ollut muutoksien
ja uusiutumisen aikaa. Valtuusto paatti tehda muutoksia organisaatiorakenteeseen ja lautakuntien
maaraan. Talouden tasapainotusohjelman hyvaksyttiin, uudistimme strategian ja hyvaksyimme
aivan uuden ohjelman elinvoimalle. Osana talouden tasapainotustyota toteutettiin sivistystoimessa
palveluverkkoselvityksia. Valtuustokaudella toteutui myds TE2024-uudistustus ja sosiaali- ja
terveyspalvelujen  siirto  hyvinvointialueelle.  Valtuustokaudella  muutoksia oli  myos
viranhaltijajohdossa.

Valtuustokausi on ollut vaiherikas isoine muutoksineen niin pitkaan valtuustotydhon osallistuneille ja
uusille valtuutetuille sekad viranhaltijoille. Noin neljd vuotta sitten hyppasimme Mantta-Vilppulan
valtuustokauden muutosten vuoristorataan ja aloimme yhdessa rakentamaan ja luomaan uutta
kuntaa. Soteuudistus loi raamit uuden rakentamiselle ja tdssd muutostahdissa kuntien selviytymista
mitattiin kyvylld uudistua muuttuvassa tilanteessa. Osittain olemme myds selvitelleet vanhoja asioita.
Moni paatos edelliselta valtuustokaudelta jai avoimeksi ja niiden lapikdyminen on ollut valtuuston
asialistoilla toistuvasti. Nyt mielessa onkin kysymys, mita perintdoa jatdmme tulevalle uudelle
valtuustolle? Onko heilla tunne, ettd kauden 2021 - 2025 valtuuston asiat ovat edenneet ja niiden
pohjalta uusi valtuusto voi jatkaa uuden rakentamista ja kaupungin kehittamista.

Kaupungin talous oli valtuustokauden 2021 alussa haasteellisessa tilanteessa. Alijadman
kattamisvelvoite ja heikko kassan riittavyys kannusti tekemaan toimivan tasapainotusohjelman. Nyt
tilinpaatoksen tulos on 2,8 miljoonaa euroa ylijaamainen ja luo hyvan puskurin seuraaville vuosille.
Tatd puskuria tarvitaan, koska ensi vuonna kohtaamme jalleen muutoksia soteyhtididen
yhtidittdmisen myota. Elamme siis jatkuvassa muutoksen virrassa ja tama haastaa niin
paatdksenteon kuin koko kuntaorganisaation uudistumaan seka sopeutumaan uuteen tilanteeseen.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi elinvoimaohjelman kevaalla 2024. Ohjelma toteutettiin osana USO7
verkostoty6ta yhdessa FCG:n kanssa. Elinvoimaohjelma on osa kaupunginvaltuuston hyvaksymaa
kaupunkistrategiaa. Elinvoima tarkoittaa ty6ta ja toimeentuloa, viihtyisda asumista ja sujuvaa arkea,
aktiivista yhteisollisyytta, elamyksellisyytta seka hyvaa kunnan ja palvelujen saavutettavuutta.
Elinvoima on paikkakunnan kykya menestya nyt ja tulevaisuudessa. Elinvoimaohjelma tdsmentaa
kuntastrategian linjauksia ja toimii apuna kunnan paatoksenteossa ja strategian toteuttamisessa eri
toimialoilla.

Paljon olemme paattyvalla valtuustokaudella tehneet. Valtuuston tekemat paatdkset ovat olleet osa
kehittdmiskokonaisuutta, jolla Mantta-Vilppula on siirretty osaksi nykyaikaista kuntakenttda. Olemme
olleet rohkeita, olemme olleet luovia ja ennen kaikkea olemme tehneet nama yhdessa. Lampimat
kiitokset henkildkunnalle, luottamushenkiléille ja kaikille sidosryhmille.

Anne Heusala

kaupunginjohtaja
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Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Luottamushenkildorganisaatio

Kaupunginvaltuusto

Tarkastus- Keskusvaali-

Kaupunglnhallltus lautakunta lautakunta

Sivistys- ja @ Kaupunkikehi
kulttuuri tys-

lautakunta lautakunta

Elinvoimajaosto

Kaupunginvaltuusto

Valtuusto kayttda kaupungin ylinta paatdsvaltaa ja vastaa kaupungin taloudesta ja toiminnasta,
kuntalain 814 mukaisesti, luoden puitteet ja perusteet kuntastrategian toteuttamiselle. Mantta-
Vilppulan kaupunginvaltuustossa on 31 jasenta valtuustokaudella 2021-2025.

Kaupunginvaltuusto kokoontui vuoden 2024 aikana 7 kertaa ja kéasitteli 99 pykalaa. Merkittdvimpia
paattyneen tilivuoden aikana kasittelyssé olleita asioita valtuustossa olivat mm.
kouluverkkoselvitys, Mantan kuvataideviikkojen vuosittaisavustukset 2025-2028, Mantan
Musiikkijuhlien vuosittaisavustukset 2025-2028, Mantan tehtaan osayleiskaava, maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-alueen muodostamista koskevan sopimuksen hyvaksyminen ja elinvoimaohjelman
hyvaksyminen Kaupunginvaltuustossa on myds tehty paljon aloitteita viime vuonna aktiivisten
valtuutettujen toimesta.

Valtuuston puheenjohtajina valtuustokaudelle 2021-2025 toimivat:
Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Arto Pirttilahti

| varapuheenjohtaja Jussi Jatkola

Il varapuheenjohtaja Marko Kuronen

Kaupunginvaltuustosta erosi vuoden 2024 aikana Tomi Voronin ja hénen tilalleen valtuustoon
nousi Jaana Kallioniemi.

Valtuustoryhméa vaihtoi vuoden 2024 aikana Jani Frisk eroten perussuomalaisten
valtuustoryhmasta ja littyen SDP:n valtuustoryhmaan.

M
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Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seké valtuuston p&atdsten
valmistelusta, taytantbonpanosta ja laillisuuden valvonnasta, valvoo kaupungin etua, edustaa
kaupunkia ja kayttaa sen puhevaltaa. Kaupunginhallituksen jasenmaara on 9. Kaupunginhallitus
kokoontui vuonna 2024 yhteensa 14 kertaa ja kasitteli 331 asiaa kokouksissaan.

Kaupunginhallituksen varsinaisina jasenina toimivat:
Marika Ala-Herttuala (sdp) pj.

Arto Lampinen (kesk) 1. varapj.

Teemu Happonen (ps) 2. varapj.

Mira Anttila (kok) jasen

Arto Lehtinen (sdp) jasen

Janne Peltola (kesk) jasen

Anna-Kaisa Pietilainen (kesk)

Sari Paivéarinta (ps) jasen

Auli Valimaki (sdp) jasen

Kaupunginhallituksen esittelijan& on vuoden 2024 aikana toiminut kaupunginjohtaja Anne Heusala.



Puolue- ja valtuustoryhméjakauma 31.12.2024

31.12.2024 31.12.2024
Valtuusto Hallitus

SDP 10 3

Kesk. 6 3

Kok. 4 1

Vihr. 2

PS 4 1

Vas. 2

KD 1

Ryhméa Suunta 2 1

Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2024

*Ryhma Suunta on perustettu vuonna 2022, jasenet eronneet Keskustan ja Perussuomalaisten

valtuustoryhmista.

Lautakunnat

Mantta-Vilppulan kaupungissa toimii vuoden 2024 aikana kaksi palvelulautakuntaa; sivistys- ja
kulttuurilautakunta ja kaupunkikehityslautakunta. Lautakuntien tehtdvané on ohjata ja kehittaa
alaistensa palvelualojen toimintaa. Liséksi kaupungissa toimii lakisaateiset lautakunnat:

tarkastuslautakunta ja keskusvaalilautakunta.
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Yleinen taloudellinen kehitys
Talouskatsaus perustuu Kuntaliiton analyysiin kuntien tilinpdétésennusteista ja
markkinaennusteisiin.

Kuntien tilinpaatokset olivat vahvempia kuin mit& vuosi sitten talousarvioiden perusteella
ennakoitiin. Menokasvu oli vuonna 2024 odotettua maltillisempaa. Toimintakate eli kunnan
nettotoimintakulut kasvoivat 1,8 prosenttia ja perati 130 kunnassa ne pienentyivét vuoteen 2023
verrattuna.

Kuntatalouden rahavirta jai positiivisesta tuloksesta huolimatta alijgamaiseksi: toiminnan ja
investointien rahaviralla mitattuna kuntatalous oli -470 miljoonaa euroa alijgdmainen.

Kuntien investoinnit pysyivat korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna 2024. Rahavirta oli
negatiivinen, koska kayttttulot eivat riittdneet kaikkien investointien rahoittamiseen. Kunnat
velkaantuivat lisaa 720 miljoonalla eurolla. Lainakanta kdantyi valivuosien jalkeen kasvuun.

Kuntaliiton arvioiden mukaan talouden tilan heikkenemista selittda verotulojen aleneminen 500
miljoonalla eurolla muun muassa sote-uudistukseen liittyneiden verohéantien poistumisen takia.
Kuntien tuloihin ja menoihin valittyivat myos heikko suhdannekehitys, valtionosuuksien
pieneneminen 250 miljoonalla eurolla seka kasvaneet korkokustannukset.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 1 100 miljoonaa euroa vuonna 2024. Tulos oli ennusteessa
positiivinen 203 kunnassa ja negatiivinen 80 kunnassa. Tulosta kuitenkin paransivat muutamat isot
kertaluoteiset myynnit.

Heikoimman tuloksen kuntajoukkoon sijoittuu useita isoja ja keskisuuria kaupunkeja.
Euromaaraisesti heikoimmat tulokset tehtiin Vantaalla, Haminassa ja Lahdessa. Asukaskohtaisissa
tarkasteluissa heikoimpaan aaripaahan nousee sen sijaan pienempia kuntia.

Mittavat investointipaineet seka kustannuskehityksen hallinta haastavat tulevinakin vuosina
kuntatalouden nakymia. Rakenteellisesta alijddmasta on vaikea paasta eroon ja kuntien talous on
entista riippuvaisempi myos yleisesta talous-, tyollisyys- ja verotulokehityksesta. Myds
kuntakonsernien talouden merkitys korostuu entisestdan, ne kunnat joilla on vahva kuntakonserni
tulevat parjadmaan.

Oman alueen taloudellinen kehitys ja lahtékohdat

Mantta-Vilppulan seutukaupunki kuuluu Yla-Pirkanmaan seutukuntaan ja Pohjoiseen-
Pirkanmaahan. Kaupungin virallinen pinta-ala on 657,09 kmz?, josta 534,85 km2 on maata ja
asumistiheys on 18,1 as/km2. Alla olevassa taulukossa on esitetty tilastokeskuksen tietojen
mukaisesti Mantta-Vilppulan avainluvut verraten niitd seutukuntaan ja maakuntaan.

Avainluku, (tiedot vuodelta) Mantta- Yl&- Pirkanmaan

Vilppula Pirkanmaan maakunta
seutukunta

Vakiluku, 2024 9278 21171 545 503

Alle 15-vuotiaiden osuus vaestosta, %, | 10,76 10,87 14,21

2024

15-64 -vuotiaiden osuus vaestosta, %, | 51,08 50,49 63,37

2024

Yli 64-vuotiaiden osuus vaestosta, %, 38,17 38,64 22,41

2024

Ulkomaan kansalaisten osuus 3,20 2,80 4,40

vaestosta, %, 2023

PN | SNV
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Syntyneet, 2024 31 68 4412
Kuntien valinen muuttovoitto/-tappio, -20,00 -82,00 3 565,00
henkiléa, 2024

Perheiden lukuméaéara, 2023 2 526 5845 140 841
Taajama-aste, %, 2023 83,20 64,60 89,10
Asuntokuntien lukumaara, 2024 5085 11 276 282 748
Rivi- ja pientaloissa asuvien 67,00 73,70 45,60
asuntokuntien osuus, %, 2023

Vuokra-asunnoissa asuvien 24,60 23,00 37,10
asuntokuntien osuus, %, 2022

Vahintaan toisen asteen 70,70 69,80 77,30

tutkinnon suorittaneiden osuus
15 vuotta tayttaneista, %, 2022

Korkea-asteen tutkinnon 21,10 21,70 34,50
suorittaneiden osuus 15 vuotta
tayttaneista, %, 2022

Alueella asuvan ty6llisen tydvoiman 3 250 7 565 237 011
maara, 2023
Asuinkunnassaan tyossakayvien 76,20 71,70 60,10
osuus, %, 2022
Ty6ttémien osuus tydvoimasta, %, 11,40 10,87 10,69
2023
Elakelaisten osuus vaestosta, %, 2023 | 41,43 41,41 24,69
Taloudellinen huoltosuhde, 2023 185,26 182,60 127,55
Alueella olevien tydpaikkojen 3604 7926 229 761
lukumaara, 2022
Tybpaikkaomavaraisuus, 2022 107,70 101,30 97,00
Alkutuotannon tydpaikkojen osuus, %, | 3,10 7,60 1,70
2022
Jalostuksen tydpaikkojen osuus, %, 37,30 34,30 22,50
2022
Palvelujen tydpaikkojen osuus, %, 58,30 56,70 74,50
2022

Vaesto

Mantta-Vilppulan kaupungin vakiluku oli vuoden 2024 lopussa Tilastokeskuksen ennakkoarvion
mukaan 9 278 henkil6a. Tilastokeskuksen mukaan kaupungin vakiluku kasvoi viime vuoden aikana
7 hengella. Edellisen&a vuonna vékiluvun muutos oli -0,96 prosenttia. Vuonna 2024 vaeston
ennakkotilaston mukaan Mantta-Vilppulassa syntyi 31 vauvaa, nukkui pois 169 henkilda ja
nettomuutto oli +145 henkilda. Kuntien valinen nettomuutto oli -20 henkil6&, kun se edellisena
vuonna oli -55 henkilda. Vakiluvun vahentyminen on hidastunut, mutta edelleen luontaisen
vaestbnmuutoksen suhde on merkittavan negatiivinen.

Vaestomuutoksen keskeinen tekija on ikaihmisten suhteellinen osuuden kasvaminen ja
vaestdomaaran lasku 0-14 vuotiaiden ikaryhmassa.

PN | SNV
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Tilastokeskuksen mukaan

Henk £ 000

.

4500 suurin vaestéryhméa Manta-
2500 Vilppulassa on 15-64-vuctiaat,
. mutta yli 75-vuotiaiden osuus
2000 on jatkanut kasvuaan.
o . Kaupungin vaestdllinen
S0 - huoltosuhde oli

' : 3 3 Tilastokeskuksen ennusteen

mukaan Mantta-Vilppulan
vaestollinen huoltosuhde

W 506 Mantis-Vilppuls T 506101 Vilppuls N 508102 Kol NN 50S103Pohjasiahtl M SO8104 MAntd Vuonna 2024 On 97’1

Pirkanmaan véestéllinen
- * huoltosuhde-ennuste

vastaavasti on 57,9 ja Yla-Pirkanmaan 98,8. Manner-Suomen véestéllinen huoltosuhde samalta
ajanjaksolta oli 61,5. Mantta-Vilppulan vaeston kehitys peilaantuu vahvasti koko Yla-Pirkanmaan
vaestonkehitykseen. Pirkanmaan vaestokehitys kokonaisuutena taas eroaa Tampereen ja
kehyskuntien vetovoiman myo6ta.

Tydllisyys

Pirkanmaalla ty6ttémien tydnhakijoiden maaré oli vuoden 2024 joulukuussa 31 463 henkil6a.
Lomautettujen maara oli 3 581 henkilda, laskua oli vuositasolla 465 henkiloa, eli 11,5 %. Koko
maan osalta luvut olivat seuraavat; tyéttdmien tyonhakijoiden maaré 321 654 henkil6a, joista
lomautettujen osuus 35 018 henkilda. Tyottomien ja lomautettujen maara nousi koko maassa
vuositasolla 24 006 henkildlla, eli 8,1 prosenttia. Pirkanmaan tyottomyysaste oli Pohjanmaan 7,9
%, Etela-Pohjanmaan 8,9 %,Lapin
Tyéttémien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta kunnittain 10,2 %, Varsinais-Suomen 11,5 %,
Satakunnan 11,6 %, Uudenmaan
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vuoden vastaavana aikana,
kaikkiaan 9 703 henkil6a
¢ Uusia avoimia tydpaikkoja oli 1846 kpl, alenemaa vuositasolla 2 371 kpl eli 56 %

Mantta-Vilppulan tyottdmyysaste oli 12,6%. Tyottdmien mé&éra kasvoi vuoden takaisesta 22
henkildlla. Tydllisen tyévoiman maéard Mantta-Vilppulassa oli 3686 henkiloa, kun se vuosi sitten oli
3737 henkil6a. Pitkaaikaistyottomien maara nousi 150 henkiléoén, nousua vuoden takaisesta oli 50

henkilba.
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Joulukuussa 2024 oli Pirkanmaalla 2 371 kpl vahemman uusia avoimia tyopaikkoja kuin vuoden
2023 joulukuussa. Avoimia tydpaikkoja oli 1 846 kpl. Eniten uusia avoimia tydpaikkoja oli tarjolla
palvelu- ja myyntitydssa (384 kpl), rakennus-, korjaus- ja valmistustytssa (547 kpl), ryhméassa
muut tyontekijat (224 kpl), prosessi- ja kuljetustytssa (176 kpl), erityisasiantuntijatydssa (251 kpl)
ja asiantuntijaty6ssa (202 kpl).

Kaikissa padaammattiryhmisséa uusien avoimien tyépaikkojen maara pieneni vuositasolla
vertailtaessa. Eniten alenemaa oli palvelu- ja myyntitydssa 854 kpl, rakennus-, korjaus- ja
valmistustydssa 390 kpl seka ryhmassa muut tyontekijat 681 kpl. Suurimmat suhteelliset
muutokset olivat asiantuntijatydssa, palvelu- ja myyntitydssa, toimisto- ja asiakaspalvelutydssa,
rakennus-, korjaus- ja valmistusty6ssé seka ryhmassa muut tyontekijat. Kaikissa muutos alenemaa
yli 40 %. Huomioitavaa on, etté kaikki uudet avoimet tydpaikat tydomarkkinoilla ei nay Tyo- ja
elinkeinoministerion tyonvalitystilastoissa
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Olennaiset muutokset toiminnassa ja
taloudessa

Talousarvio vuodelle 2024 oli alun perin ylijaagmainen 0,376 miljoonaa euroa. Lopullisessa
muutostalousarviossa talousarvioksi paivitettin 1,8 miljoonaa euroa paremmin toteutuneiden
veroennusteiden ja kayttétalouden muutosten vuoksi. Lopulliseen tuloksen vaikuttivat myos
poistojen maaran muutos investointitason jaadessa matalammaksi seka arvonalentumiskirjaukset.

Lisatalousarvion muutos vuoden aikana oli yhteensa 1 461 743 euroa.

Kaupunginhallituksen muutostalousarvioon liséttiin toimintatuottoja 55 000 euroa ja kuluja 36 000
euroa sisaisten tukipalveluiden alle. Sivistys- ja kulttuurilautakunnalle kirjattiin toimintatuloja 12 000
euroa ja 134700 euroa toimintakuluja. Verotuloihin arvioitin 1 500 000 euron lisdys ja
valtionosuuksiin kirjattiin 65 443 euron oikaisu paattksia vm:n vastaamaan.

Kayttotalouden osalta palvelualuetasolla talousarvio ei kokonaisuutena ylittynyt millaan
lautakunnalla toimintakatteen osalta. Kaupunkikehityslautakunnan toteutumaan kohdistuvien -
1.731.842,43 euron arvonalentumiskirjausten vuoksi lautakunnan kokonaistulot ylittyisivat
1.124.155,35 eurolla. Kaupunkikehityslautakunta on toimintakatetasolla saastanyt -591.007,54
euroa ja myo6s suunnitelman mukaiset poistot toteutuivat -16.679,54 euroa pienempana.
Arvonalentumiskirjaukset muodostuvat taseesta tilinpaatostarkastusten yhteydessa tehdyista
hyddykkeiden arvonalennuksista, joiden on katsottu paattyneen nyyisin voimassa olevien
poistoaikarajausten, palvelutuotannon paattymisen tai paéllekkaisen vastaavan hyddykkeen vuoksi.
Erét ovat erid mitk& ovat nousseet esille aiempien tilintarkastusten yhteydesséa. Tulosaluetasolla
negatiivisia ylityksia tuli kaupunkikehityslautakunnan alla tilapalveluilla 450.695,51 eurolla johtuen

M
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edella mainituista arvonalentumisista seka infra- ja ymparisttpalveluilla 860.174,14 eurolla, johtuen
735.116,72 arvonalentumisista ja 125.107,31 euroa toimintakatteen alaisista erista.
Keskusvaalilautakunnan toteutuma poikkesi talousarviosta eniten eron ollessa 42,68 prosenttia.
Erotus oli positiivinen.

Tuloslaskelmaosan sitovien erien osalta valtionosuudet alittivat talousarvion johtuen erityisesti
opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksien alittumisesta ja valtionosuuteen vuoden mittaan tulleista
korjauksista. Verotulot toteutuivat-1.187.799,40 euroa parempina huomioituna
muutostalousarviossa tehty ennusteenkorjaus.

Investointien kokonaismaaradraha muutostalousarvio huomioiden oli -2.430.000 euroa.
Investointimenojen toteutuma on -1.586.114,14 euroa ja kokonaisuutena investointien toteutuma on
-1.158.525,26 euroa johtuen vuoden 2023 hangaari-investointiin tulleesta 410 470 euron
rahoitusosuudesta, mik& tuli vasta vuoden 2024 puolella. Keskenerdisiin investointeihin jai
141 459,46 euroa.
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Henkilostokustannukset vuonna 2024 olivat -15 937659,79 euroa. Henkildston kokonaismaara
jatkanut laskua. Henkilétyovuosissa vahennysté edelliseen vuoteen nédhden oli 33,4

henkilotyévuotta.

Palvelussuhde Naiset | Miehet | Yhteensa
Toistaiseksi 196 59 255
joista kokoaikaisia 168 57 225
joista osa-aikaisia 28 2 30
Maaraaikaiset 78 25 103
joista kokoaikaisia 63 20 83
joista osa-aikaisia 15 5 20
Maaraaikaisten

tydsuhteiden muodot

sijaisia 12 0 12
muita maaraaikaisia 66 24 90
tyollistettyja 0 1 1
oppisopimussuhteisia 0 0 0
Yhteensa vakituisia ja

maaraaikaisia 274 84 358
Autere opiston sivuvirat 30 15 45
Henkil6ston maara ilman 244 69 313
Autere opiston sivuvirkoja

Eniten henkiléstdmaara on suhteessa vahentynyt kaupunkikehityslautakunnalla, jossa vahennys
henkilotyévuosissa oli 14,7%:ia. Kaupunkikehityslautakunnan talouden tasapainotusohjelmaan
maaritellyt henkilostoon kohdistuneet vahennykset painottuivat suurelta osin vuodelle 2024.

Kulttuuripalveluissa henkilétydvuosimaara puolestaan kasvoi. Kasvu johtuu pitkélti maaraaikaisista
tyontekijoista ja sijaisista. Kaupunki laatii erillisen henkildstoraportin, jossa esitetaan
yksityiskohtaisemmat tiedot henkil6stoon liittyvista tunnusluvuista.

Oheisessa taulukossa on kuvattu henkilétydvuosien kehitysté neljan vuoden aikana. Henkilty6vuodet ovat laskennalliset, koko vuoden

keskiarvoon kohdistuen.

Palveluala 2021 2022 2023 2024
Sosiaali- ja terveyspalvelut 30,1 33,4
Konsernipalvelut 20,4 18,5 31,4 27,0
josta ty6llisyyspalvelut 10,4 8,56
Sivistyspalvelut 194,6 200,4 222.6 219,9
josta kulttuuripalvelut 14,5 17,8
Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut 47,5 41,7
josta tyodllisyyspalvelut 20,3 18,4
Tekninen/kaupunkikehityspalvelut | 79,3 74,1 75,5 64,4
Yhteensa (HTV 2) 371,9 368,1 344,0 310,6
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o Henkilstokulut ovat laskeneet neljan
HENKILOSTOKULUJEN MUUTOS 2021-2024 vuoden tarkastelujaksolla noin 3 miljoonaa
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Ympéaristo

Mantta-Vilppulan kaupungissa ymparistdasioista vastaa ympadristélautakunta. Mantta-Vilppulalla on
yhteinen ymparistolautakunta, Keurusselan ymparistélautakunta, Keuruun kaupungin kanssa.

Kaupunki liittyi energiatehokkuussopimukseen kevaalla 2018 (KETS-sopimus) ja on kaynnistanyt
organisoidun energiatehokkuustyon sopimuksen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Energiatehokkuussopimustoiminta jakautuu toimintakausiin, joista nykyinen sijoittuu vuosille 2017 -
2025. Energiatehokkuussopimukset ovat tarked osa Suomen energia- ja ilmastostrategiaa ja
ensisijainen keino tayttdd Suomelle asetetut kansainvaliset energiatehokkuusvelvoitteet.
Vastuullinen ja tehokas energiankayttd vahentaa kustannusten liséksi iimastonmuutosta aiheuttavia
hiilidioksidipaastdja.  Energiatehokkuussopimukseen littyminen  mahdollistaa  korotettujen
investointitukien hakemisen, joita saatiin menneena vuonna.

KETS-sopimuksen mukainen saastdtavoite noin 1800 MWh on jo saavutettu. Toimenpiteita
(hankinnat, kayttotekniset, ohjeistukset) jatketaan. Toimenpiteilla saadaan jatkuvaa saastta
kayttotalouskuluihin seka hiilijalanjaljen pienentymistd. Menneen vuoden suurin toimenpide oli
Savosenmden koulun lammdntalteenoton valmistuminen. Sen lisaksi on vaihdettu mm.
ylakoulun/lukion luokkatiloihin LEDeja, ulkovalaistuksia on péivitetty pulkkamaen valojen ohjauksen
ja valaisimien osalta seka Kolhon kuntoradan valaistuksen osalta.

Sahkon kulutukseen vaikuttaneita tekijoita ovat olleet mm. katuvalojen suunnitelmallisempi kaytto,
energiatehokkaat investoinnit ja ulkovalaistuksen energiaa saastava suunnittelu (liiketunnistimet)
seka Kkiinteistdjen taloautomatiikkaa valaistuksen saatelyn osalta. Myds lampdtiloja on laskettu
kiinteistdissa suunnitelmien mukaisesti.

Pirkanmaan liitto ja Pirkanmaan Ely -keskus ovat laatineet Hiilineutraali Pirkanmaa 2030 —tiekartan,
joka kokoaa strategisen kuvan maakunnan paastévahennysteemoista ja toimenpiteista. Tyon
tekemisessa on kuultu kuntia, maakunnassa toimivia organisaatioita ja eri alojen asiantuntijoita.
Myds Mantta-Vilppulan kaupunki on antanut (khall 26.10.2020) lausunnon tiekartasta. Mantta-
Vilppula ei kuulu Pirkanmaan HINKU-kuntiin (hiilineutraaleihin kuntiin).
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Muut ei-taloudelliset asiat

Suomen lakien nojalla Mantta-Vilppulan kaupungin toiminta on ihmisoikeuksia kunnioittavaa. Avoin
toiminta- ja paatoksentekokulttuuri varmistavat ihmisoikeuksia loukkaamattoman toiminnan.
Ihmisoikeuksia ja tasa-arvoa sdatelee muun muassa Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma.
Mantta-Vilppulan kaupungissa ei ole tunnistettua korruptiota. Korruption ehkaisemiseksi kaupunki
valmisteli kayttddnotettavaksi whistleblowing -kanavan. Kanava tuli kayttoon maaliskuussa 2023 ja
kanavaan ei ole tullut yhtaan ilmoitusta kahden vuoden aikana.

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkaytosta. Laajan maaritelman mukaan
korruptio voi olla lainvastaista, moitittavaa ja epaeettista toimintaa. Korruption erilaisia
esiintymismuotoja voivat olla esimerkiksi:

e virka-aseman vaarinkaytto, lahjonta seka lahjusten lupaaminen, pyytaminen ja ottaminen
e petos, kavallus, varastaminen ja yhteisten varojen vaarinkaytto
e uhkailu ja vékivallalla pakottaminen

e luottamuksellisen tiedon vaarinkaytto

e suosinta ja suosikkijarjestelman yllapito

o lakien ja maaraysten kiertaminen

e tosiasioiden vaaristely

¢ laiton seuranta ja tarkkailu

e velvollisuuksien laiminlydnti ja asioiden viivyttely

e huonon hallinnon suojelu ja salailu

o valinpitdmé&todn johtamistyo

o epareilujen ja epaasiallisten keinojen kayttaminen alaisiin.

Kuntaliitto on ohjeessaan "Korruptio ja eettisyys kunnassa” antanut ohjeita ja maaritelmia
korruptiosta ja epaeettisesta toiminnasta kunnissa. Korruption erityisia riskikohteita kunnissa ovat
julkiset hankinnat, maankaytt6 ja rakentaminen seka poliittinen toimintaymparisto yleisesti.

Eettisyytta voidaan edistaa ja korruptiota ehkaista esimerkiksi:

e Johdon omalla kaytdkselladn antama esimerkki ja johtamisosaamisen lisaaminen
e Henkildston ja luottamushenkildiden kouluttaminen

e Sisdinen tarkastuksen kautta

o Eettisista periaatteista keskusteleminen

e Arvojen maarittelemisella ja niista tiedottamisella

o Eettisten ohjeiden laatimisella

o FEtiikasta vastaavan henkilon nimedminen organisaatiossa.

Hyvan hallinnon periaatteiden mukaisesti Mantta-Vilppulassa torjutaan korruptiota ja lahjontaa
avoimella ja lapinakyvalla paatbksentekomenettelylla. Paattavia viranomaisia on rajallinen maara ja
paatoksentekoa on mahdollista valvoa yksityiskohtaisellakin tasolla. Riskind on, etta pieni joukko
paatoksentekijoita on mukana tekemassa pdaatoksid eri intressiryhmissd. Esteellisyyksien ja
sidonnaisuuksien merkitys ja huomiointi ovat siksi tarkeassa roolissa paatoksenteossa.

Mantta-Vilppulan kaupungissa ei ole erikseen laadittu eettisia ohjeita tai nimetty etiikasta vastaavaa
henkildd. Ajantasaisen hankintaohjeistus, hankintaosaamiseen panostaminen ja asiantuntijoiden
kuten Sansian hyddyntaminen hankinnoissa osaltaan kuitenkin tukevat toiminnan laillisuutta ja
eettisyytta. Myo6s sisainen valvonta osana vakiintunutta hallinnonnon kaytant6a toimii
ennaltaehkdisevana ja eettista toimintaa tukevana tekijana. Sisdisen valvonnan kehittAmiseen
panostetaan l|ahivuosina, periaatteet ja ohjeet vaativat I[&pikdyntia ja padivitysta, vaikka
kaytannontasolla toimenpiteisiin on jo siirryttykin.
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Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Mantta-Vilppulan kaupungin talouden tasapainoa on haettu useamman vuoden ajan, oikeastaan
koko kuntaliitoksen ajan. Tulot eivat ole riittaneet kattamaan menoja ja raskas palveluverkosto ja
ikaantyva kiinteistbkanta ovat aiheuttaneet kustannusten nousupaineita entisestaan. Tilinpaatoksen
valmistumisen myota Mantta-Vilppulalla on taseessaan 3,1 miljoonaa euroa ylijgamaa. Suunnitelma
vuodet luovat kuitenkin uhkakuvia tasapainoisen talouden ylle. Tyollisyyspalvelu-uudistuksen
lopulliset kustannusvaikutukset alkavat hahmottua vasta vuoden 2025 lopulla ja samaan aikaan
kasilla oleva valtionosuusrakenneuudistus tuo muutoksia kuntien tulopohjaan. Suurin
epavarmuustekijd  talla hetkella on  sotemuutoslain  paattyminen ja  Kiinteistdjen
yhtidittamisvelvoitteesta syntyva muutos kaupungin taseeseen ja tuloskertymé&an. Hyvinvointialueet
maanlaajuisesti supistavat palveluverkkoaan ja karsivat kiinteistdjen kustannuksista jolloin vanhat
sotekiinteistot jddvat kuntien vastuulle. Nain on myds Mantta-Vilppulassa.

Kaupungilla ei ole enaa kaytettavissaan taseomaisuutta, jota se voisi realisoida talouden
tasapainottamiseksi ja muutkin kertaluontoiset toimenpiteet on kaytdnnodssd jo toteutettu.
Lomautuksiin ei ole haluttu eikd haluta turvautua, joten pysyvaa talouden tasapainoa haetaan
kustannusrakenteista, palveluverkosta ja sopeuttamalla tulot ja menot vastaamaan toisiaan.

Kaupunginvaltuusto vahvisti 29.8.2022 850 talouden tasapainotusohjelman vuosille 2022—2026.
Lakisaateinen tasapainottamisaika on vuodet 2023-2026. Tasapainotusohjelman tavoitteena on
paitsi alijaamien kattaminen myds terve maksukykypohja. Tasapainotusohjelma kohdistui kaupungin
toimenpiteisiin, tasapainoa vaatii kuitenkin myds koko konserni, minka vuoksi toteutettiin
konsernirakenneselvitys, jonka tavoitteena oli tarkastella konsernirakenteen kustannuksia ja
tehokkuutta. Konsernirakenneselvitys ei pureutunut syvallisesti yksittdisen yhtion kulurakenteisiin vai
antoi kuvaa koko konsernista ylatasoisesti, sen toimintaedellytyksistd sekd suositeltavista
toimenpiteista yhtiérakenteita koskien.

Taloudellinen tasapaino on ohjannut kaupungin toimintaa viimeisten vuosien ajan, ja joistakin
kustannuksissa on jouduttu tinkimaan, mutta tulevaisuuden tahtadimenéd on strategian mukaisesti
taloudellisesti vakaa ja palveluverkoltaan ja -kustannuksiltaan kestava seutukaupunki.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Toiminnalliset riskit

Hallinnon riskeind ndhdaan esimerkiksi Kkilpailuttamisessa ja hankinnoissa helposti syntyvat riskit.
Keskitetylld ohjauksella ja neuvonnalla pyritddn estamaan riskien toteutuminen. Tarkeaa on
huomioida esteellisyydet paatoksenteossa hankintojen ja kilpailutusten osalta. Hankintoihin liittyvat
riskit ovat uhkasakon nojalla tulevat kilpailuttamisvelvollisuudet seka erilaiset sopimussanktiot.
Riskin minimoimiseksi koulutukseen taytyy hankintojen osalta panostaa jatkuvalla periaatteella ja
hankintaohjeen paivittdminen on ajankohtainen myds hankintalainmuutosten myota.

Henkilostoriskeind voidaan tunnistaa henkildstoresurssin oikeanlainen kohdentaminen ja osittain
ohuen organisaation haavoittuvuus. Henkilostoresurssin ollessa tiukka, ovat poikkeustilanteiden
haavoittuvuudet suurempia. Taloudellisten haasteitten takia, henkilostomaardd on supistettu
tukitehtavissé ja hallinnollissa tehtavissa eri sadstbohjelmien myotd, esimerkiksi sivistystoimen
osalta on sdastbohjelmassa 2020 paatetty, ettd kaikki hallinnollinen ja tulosvastuu toiminnasta on
sivistysjohtajalla. Henkiloston vaihtuvuus ja resurssiniukkuus aiheuttavat aina poikkeustilanteissa
haasteita operatiivisen toiminnan jarjestamiseen. Vaihtuvuus heikentdd kaupungin pitkajanteista
kehittdmistyotd ja avaintehtdvissd aiheuttaa merkittdvan riskin toimintojen jatkuvuuden kannalta
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sekd pahimmillaan ns. aivovuodon. Myf6s perehdyttdminen voi jaada puutteelliseksi
henkilostdvajauksen vuoksi, mika puolestaan voi aiheuttaa tyOtapaturman vaaran tai tydssa
suoriutumisen ongelmia. Henkilostohaasteisiin on varauduttu luomalla varahenkildjarjestelméa ja
huolehtimalla henkiloston koulutuksesta. Myds perehdyttdmisdokumentaatio on paivitetty.

Muina toiminnallisina riskeind voidaan tunnistaa keskeisiksi riskeiksi kaupungin toiminnan
jatkuvuuden kannalta mm. tietoturvaan ja kyberhydkkayksiin kohdistuvat riskit. Palvelutasolla riskeja
ICT:n osalta ei ole realisoitunut. ICT-palveluiden riskikartoitusta on selvitetty muun muassa
loppuvuonna 2021 paattyneen ylikunnallisen hankkeen kautta ja saatujen tulosten pohjalta kehitetty
toimintaa. ICT-palveluissa on otettu kayttddn muun muassa tikettijarjestelma, paivitetty tietoturvaa,
laiterekistereja ja jaettu osaamista ja vastuuta. Kartoituksessa keskeisiksi riskeiksi tunnistettiin
henkilostoresurssiin - mahdollinen riittamattomyys ja haavoittuvuus. ICT-kayttoympéariston
toimintavarmuutta on parannettu keskeisten laitteiden uusimisella ja loogisten suojausmenetelmien
paivittdmisella. Kaupungin tietovarantojen kaytettavyyteen ja eheyteen on tehty parannuksia
lisddmalla mm. varmistusten sijainteja, paikallisten taltioiden lisaksi yksi taltio sijaitsee fyysisesti pois
kaupungin omista tiloista. Varmistusten siirto ulkoiseen taltioon tapahtuu taysin salattuna.

Talla hetkella merkittavana riskina voidaan pitdd generatiivisen tekodalyn hallitsematonta
kayttoonottoa kaupungin toiminnoissa. GDPR edellyttdd rekisterinpitajad tekemaén riskiarvion
henkil6tietojen kasittelysta ja toteuttaa riskien mukaiset suojatoimet.

Riskiarviossa on huomioitava seka rekisteroidyille mahdollisesti aiheutuvien vaikutusten vakavuus
etta niiden toteutumisen todennakdisyys. Mikali riskid on pidettava korkeana, rekisterinpitdjan on
toteutettava yleisen tietosuoja-asetuksen mukainen tietosuojan vaikutusten arviointi.
Vaikutustenarviointi on GDPR:n saatama menettely, joka sisdltaa systemaattisen henkil6tietojen
kasittelyn [&pikdynnin ja uhkien kartoituksen tehokkaiden suojatoimien loytamiseksi.

Riskien arvioinnissa tulee kiinnittaa erityisesti huomiota seuraaviin seikkoihin:
o Erityiset henkilttiedot

Salassa pidettavat tiedot

Rekisteroidyn heikko asema

Sijaintitiedot

Suuri lukumaara

Pitka sailytysaika

Luottamukselliset tiedot

Kayttoonotoissa on havaittu mm. generatiivisten tekodlysovellusten tietosuojan puutteita, liian laajoja
kayttdoikeuksia lahdetietoon, kayttdjilla ei ole ollut Kkéasittelysopimuksia tietoihin ja
kasittelysopimukset ovat olleet virheellisia tai puutteellisia.

Merkittdvia vahinkoriskeja ei toteutunut viime vuonna. Kiinteistddn kohdistuneet vahingot olivat
vahaisia, joiden arvot jaivat alle vakuutusten omavastuun.

Taloudelliset riskit

Mantta-Vilppulan haaste on talouden tasapainon Ioytaminen koko kaupunkikonsernin tasolla.
Kaupungille syntyi tilinpaatoksen 2021 yhteydessd taseessa olevan alijadman mukainen
lakisdateinen tasapainottamisvelvollisuus. Talouden tasapainotusohjelma laadittiin syksylla 2022,
mutta koski vain kaupunkia. Konserniyhtiiden mahdollinen tuleva velkaantuminen ja
rahoitushaasteet ovat osaltaan asettaneet paineita talouden tasapainottamisen myos kaupungille.
Jotta yhtididen toimintakyky on voitu turvata esimerkiksi maksutilijarjestelyin tai padomalainoilla
kaupungin on tullut sopeuttaa omaa toimintaansa ja talouttaan, jotta kaupungin maksukyky on
riittanyt tukemaan myds yhtiditd. Konsernin nykyisesta velkakannasta 34,3M euroa 28M€ on Mantta-
Vilppulan kaupungin ja loput konserniin kuuluvien yhtididen tai yhteisdjen. Paine velkakannan
kasvuun on suuri. Taloudellisten tasapainotustoimenpiteiden ep&onnistuminen muodostaisi

merkittdvan taloudellisen riskin.
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Huomattavan taloudellisen riskin muodostaa myos kaupungin kiinteistbomaisuuden vanheneminen
ja ns. korjausvelka. Vanhojen Kkiinteistojen kayttoikaa on pyritty jatkamaan pienemmilla
investoinneilla, mitkd ovat kohdistuneet esimerkiksi johonkin yksitaisen tekniseen osaan tai
rakenteeseen, ja tdma on kasvattanut kiinteistdjen tasearvoa vaikkakaan tekninen kaytt6ika ei
vastaavasti ole noussut samalle tasolle. Kaupungilla on useampia kalliita kiinteistgj&, joita odottavat
mittavat peruskorjaukset tulevaisuudessa, mikali kiinteistét halutaan sailyttaéa palvelutuotannossa.

Palvelualuekohtaiset riskit

Palvelualuekohtaiset riskit on kasitelty osana kunkin palvelualan kokonaisuutta.
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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisainen valvonta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kaupungin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, p&datdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain sdannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisaistd valvontaa on kaupungissa tehty hallintosaannon sek& hallinnosta, taloudesta ja
hankinnoista annettujen maaraysten mukaan. Hallintosddnnén mukaan kaupungin hallinnon ja
talouden valvonta jarjestetéaan niin, ettd ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessa muodostavat kattavan
valvontajarjestelméan. Ulkoinen valvonta jarjestetddn toimivasta johdosta riippumattomaksi.
Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Sisdinen valvonta on
johtamisen apuvaline. Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kaupunginhallitus.

Toimintaa ja taloutta ohjataan hallintosadnnén ja talousarvion kautta. Talousarvio ohjaa mm.
palvelualojen maararahojen kayton sitovuutta, kayttdsuunnitelmia, hankintoja ja investointeja.
Sisdista valvontaa tehdaan prosessina lapi organisaation osana paivittaisjohtamista ja nimetyt
tilivelvolliset vastaavat vastuualueensa toiminnasta ja valvonnasta. Palvelualuejohtajien ja
vastuualuejohtajiksi nimettyjen tilivelvollisten viranhaltijoiden tai tulosyksikkojohtajien vastuulla on
seurata kuukausittain talousarvion toteutumista. Lautakunnille ja hallitukselle tulee toimittaa
neljannesvuosittain  osavuosikatsausraportti  taloustilanteesta sekd tilinpdatés. Mahdolliset
talousarvion lisamaararahapyynnét valmistellaan heti, kun niiden tarve on tiedossa, kuitenkin niin,
ettd ne ehditdan kasitellda talousarviovuoden aikana. Palvelualoittain on nimetty tositteiden ja
laskujen hyvéksyjat ja asiatarkastajat. Kaupungin pankkitilien kayttdoikeuksista paattaa
kaupunginhallitus aina uuden talousarviovuoden alussa. Luottokorttein kasittelystd on annettu
paivitetty ohje syksylla 2021 (KH 16.8.2021). Lisaksi palvelualoille annetaan joulukuussa erillinen
tilinpaatdsohje. Muusta raportoinnista on ohjeistettu, ettd kaupunginhallitus ja lautakunnat paattavat
itse raportointitiheydestd, sen laajuudesta ja kattavuudesta. Syksylla 2021 on paivitetty
sairauspoissaolo-ohje.

Valtuusto paattdd sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kaupunginvaltuusto on
kasitellyt ja hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 15.12.2014 § 65. Voimassa
oleva sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on kasitelty ja hyvaksytty kaupunginhallituksessa
7.12.2015 § 312.

Sisdisen valvonnan tukena on paatetty kayttdd myos ulkopuolista asiantuntijaa. Kaupunginhallitus
paatti asiasta kokouksessaan 28.9.2020 § 218. Ulkopuolisen asiantuntijan suorittama sisdinen
tarkastus suoritettiin 2020—-2021 vuosien aikana. Tarkastuksessa on kayty lapi kaupunginhallituksen
poytakirjoja vuosilta 2019-2020 ja lautakuntien poytakirjoja vuodelta 2020. Tarkastuksessa kaytiin
lapi myds tehtyjen paatdsten nakokulmasta seuraavia ohjeita ja saantdja: hallintosaanto,
hankintaohje, konserniohje, sisaisen valvonnan ohje seka valtuuston paattamat sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan periaatteet. Osana kaupungin sisaista tarkastusta on myds selvitetty ja arvioitu
kaupungin hyvan hallinnon periaatteiden toteutumisen tilaa asioiden valmistelussa ja
paatoksenteossa. Selvityksen yhteydessa toteutettiin toimielinten puheenjohtajien, esittelijdiden ja
valmistelijoiden haastatteluja. Ulkopuolisen toimijan toteuttamaa erillistd tarkastusta ei ole tehty
kaynnissa olevalla valtuustokaudella, mutta tarkastuslautakunta tilasi laajennetun tilintarkastuksen
koskien hallinnon sopimusta asiointipisteen vuokratiloista sek& hallinnon sopimuksia tytaryhtididen
kanssa. Tytaryhtididen ja kaupungin valisisissa sopimuksissa on puutteita. Joidenkin yhtiGiden
osalta puuttuvat allekirjoitetut ja hyvaksytyt sopimukset ja voimassa olevan toimintamallin mukaisen
sopimuksen perusteita ei ole todennettavissa. Taman vuoksi sopimusten osalta paadyttiin tekemaan

perusteellisempi selvitys.
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Sisdisen valvonnan tulee antaa kohtuullinen varmuus siitd, ettd riskit on hallittu
tarkoituksenmukaisesti ja organisaation paamaarat tullaan saavuttamaan tehokkaasti ja
taloudellisesti.  Erityistd  huomiota  seuraavan vuoden aikana kaytetddn edelleen
perehdyttamisprosessin, operatiivisten ohjeiden ja muun muassa henkildstbohjeistuksen
paivittamiseen ja noudattamisen valvomiseen seké talousohjeiden tarkennukseen ja paivittamiseen.
Liséksi kaupunkikonsernia koskeva valtuustokausittain tehtdva riskianalyysi on toteuttamatta
edelliselta kaudelta.

Johtavien viranhaltijoiden ja esihenkildiden tehtédvana on johtaa ja ohjata toimintaa ja henkildstoa
tavoitteiden saavuttamiseksi. Vastuualueiden riskienhallinnasta vastaa kunkin vastuualueen
paallikko ja palvelualojen osalta palvelualueen johtajalla on kokonaisvastuu. Kunkin osaston ja
vastuuyksikon johtavan viranhaltijan tehtdv&nd on toiminnan, prosessien ja toimintatapojen
ohjeistaminen seka toiminnan ja talouden seuranta.

Riskienhallinta ja valvonta toteutuvat

- johtamisen ja toiminnan ohjauksen prosessien
- toimivaltuuksien ja vastuiden avulla

- riittdvan ja ammattitaitoisen henkiléston kautta
- seurannan ja arvioinnin myota.

Riskienhallintaa ja valvontaa suorittavat kaupunginjohtaja, johtavat viranhaltijat ja muut esimiehet
tai vastuunalaiset viran/toimenhaltijat valvoessaan

- asetettujen tavoitteiden saavuttamista seka toiminnan hairiéttomyytta ja taloudellisuutta
- paatdksenteon ja taloudenhoidon toimintatapojen asian- ja lainmukaisuutta

- tietojarjestelmien kayton ja hallinnon asianmukaisuutta

- henkildston riittavyytta, ammatillisen osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittymista

- omaisuuden, tilojen ja laitteiden asianmukaista kayttoa ja hallintaa

- riskien kartoitusten ja arviointien suorittamista seka

- arvioitaessa paatettyjen riskienhallinnan toimenpiteiden toteutusta ja vaikuttavuutta.

Sisdisen valvonnan osalta tehostusta on toteutettu laskujen kierto-, tarkastus- ja
hyvaksymiskaytannoissé seka ohjeistukissa. Valmistelussa on maksukorttien ja ostotilien ohjeistus
seké koko sisdisen valvonnan ja riskienkartoituksen ohjeistuksen paivitys. Viime vuonna
kaupunkiin kohdistui vaarinkaytos, jonka osalta sisdisen valvonnan selvittelyissa ei havaittu
puutteita kaupungin toimintakaytanndissa.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden tulorahoitus riittéda
palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa
esitetddn ns. ulkoiset erét eli tuotot, jotka on saatu kaupungin ulkopuolelta ja kulut, jotka ovat
syntyneet hankinnoista kaupungin ulkopuolelta.

TULOSLASKELMA 2024 2023
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 6 306 5793
Toimintakulut -26567 -26 549
Toimintakate -20 261 -20 756
Verotulot 26 939 25908
Valtionosuudet 855 1 365
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 133 130
Muut rahoitustuotot 183 214
Korkokulut -495 -607
Muut rahoituskulut -1 -6
Vuosikate 7 353 6 248
Poistot ja arvonalentumiset -4509 -3883
Tilikauden tulos 2844 2 365
Tilinpaatossiirrot 4 4

Tilikauden yli-/alijdama

TULOSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT: ez ALz
OTA)Olmmtatuotot/Tmmmtakqut, 237 218
Vuosikate/Poistot, % 163 161
Vuosikate, euroa/asukas 792 674
Asukasmaara 9278 9270

Asukasmaara on ilmoitettu ennakkotiedon mukaisena. Tunnuslukuja korjatuin tiedoin on selvennetty alla.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 x toimintatuotot / (toimintakulut —
valmistus omaan kayttoon)

Toimintatuotuottojen suhde toimintakuluihin on 23,7% vuonna 2024. Toimintatuottojen osuus
kulujen rahoituksesta on suhteessa suurempi kuin edellisend vuonna, johtuen vuokratulojen
kasvusta.

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset Vuosikate
osoittaa tulorahoituksen maaran, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainanlyhennyksiin. Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan
riittdva, mikali poistot ja arvonalentumiset vastaavat kaupungin keskimaaraista vuotuista
investointitasoa pitkalla aikavalilla. Poistot ovat kohteen (rakennus, kone, kalusto)

M
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arvonalentumista kuvaava luku. Vuonna 2024 Mantta-Vilppulan kaupungissa tehtiin -1 970 151,66
euron arvonalentumiskirjaukset taseomaisuuden arvon oikaisemiseksi.

Vuosikate, Euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden
arvioinnissa. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei kuitenkin voida asettaa
johtuen eroista kuntien toimintojen organisoinnissa seka palvelutoiminnan laajuudessa. Kun lukua
verrataan muihin kuntiin, on huomioitava erot myds veroprosenteissa. Mantta-Vilppulan vuosikate
asukasta kohden vuonna 2024 oli 792 euroa.
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Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettoméaara. Naiden kahden nettoméaaran erotus tai summa osoittaa kaupungin
rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta on yli- tai alijddmainen. Rahoituksen rahavirta osoittaa, miten alijgamainen
nettorahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijagama on kaytetty rahoitusaseman
muuttamiseen. Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta ja rahoituksen nettorahavirta
yhdessa osoittavat kunnan rahavarojen muutoksen.

RAHOITUSLASKELMA 2024 2023

1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 353 6 248

Tulorahoituksen korjauserat -22 -170
Investointien rahavirta

Investointimenot -1586 -2 058

Rahoitusosuudet investointeihin 410 72

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 39 86
Toiminnan ja investointien rahavirta 6194 4180
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays 0 -793

Antolainasaamisten vahennys 136 116
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -4881 -5131

Lyhytaikaisten lainojen muutos -450 -100
Muut maksuvalmiuden muutokset -897 509
Rahoituksen rahavirta -6 092 -5 398
Rahavarojen muutos 102 -1219
Rahavarat 31.12. 2420 2318
Rahavarat 1.1. 2318 3536
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Igérg;r;;a}%%ngestomnen rahavirran kertyma 5 15 067 7576
Investointien tulorahoitus, % 625,4 314,7
Lainanhoitokate 1,96 1,43
Kassan riittavyys, pv 25,14 24,07
Asukasmaara 9278 9 270
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyméan avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyméa on viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaan
muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Tiedot eivat ole taysin vertailukelpoiset, johtuen sote-
uudistuksesta.

Investointien tulorahoitus, % =100 x vuosikate/ Investointien omahankintameno Investointien
tulorahoitus- tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, joka on jaanyt
rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien tulorahoitusprosentin tulisi olla vahintaén 50
prosenttia. Jos tunnusluku on alle 100 prosenttia, erotus on rahoitettu myynneilld, lainoituksella ja
kassavaroilla.

Lainanhoitokate

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisalainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentdmaan rahavaroja

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.
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Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 61292 64780

Aineettomat hyddykkeet 34 0
Aineettomat oikeudet 34 0

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet 33551 36698
Maa- ja vesialueet 5833 5844
Rakennukset 18 910 21 007
Kiinteat rakenteet ja laitteet 8 163 9149
Koneet ja kalusto 285 308
Muut aineelliset hyddykkeet 218 218
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 142 172

Sijoitukset 27707 28082
Osakkeet ja osuudet 11476 11714
Muut lainasaamiset 16 101 16 237
Muut saamiset 130 130

VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 141 5676

Saamiset 3721 3359

Pitkdaikaiset saamiset 0 17
Lainasaamiset 0 17

Lyhytaikaiset saamiset 3721 3342
Myyntisaamiset 505 640
Lainasaamiset 532 208
Muut saamiset 356 238
Siirtosaamiset 2 328 2 255

Rahoitusarvopaperit 35 35
Osakkeet ja osuudet 35 35

Rahat ja pankkisaamiset 2 385 2282

VASTAAVAA YHTEENSA 67433 70456
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VASTATTAVAA 2024 2023
1000€ 1000¢€

OMA PAAOMA 33643 30796
Peruspaédoma 30 403 30403
Edell. tilikausien ylijadma (alijagdma) 393 -1 976
Tilikauden ylijadma (alijagdma) 2 847 2370
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 56 60
Poistoero 56 60
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 151 148
Lahjoitusrahastojen paaomat 136 139
Muut toimeksiantojen padomat 15 9
VIERAS PAAOMA 33583 39 452
Pitk&aikainen 14814 22345
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 14 814 22 345
Lyhytaikainen 18769 17 107
Joukkovelkakirjalainat 5750 6 200
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 7 531 4 881
Ostovelat 1420 1500
Liittymismaksut ja muut velat 730 618
Siirtovelat 3338 3908
VASTATTAVAA YHTEENSA 67 433 70 456
Taseen tunnusluvut 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 50 43,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 98,5 119,3
Kertynyt yli- /alijaama, 1000 € 3241 393
Kertynyt yli- /alijagdma, €/asukas 349 42
Lainakanta 31.12.,1000 € 28 095 33425
Lainakanta 31.12., €/asukas 3028 3606
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 28203 33537
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 3040 3618
Lainasaamiset 16 101 16 237
Asukasmaara 9278 9270

Omavaraisuusaste
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgadman sietokykya ja sen kykya selviytyd uusista
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan

suurta velkarasitetta.
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Suhteellinen velkaantuneisuus
=100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttttulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan tilikauden kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttotalouden valtionosuuksista. Kuntien vélisessa vertailussa suhteellinen velkaantuneisuus on
omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku, silla pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika,
niiden arvostus ja poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitéd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Tavoitetasona tunnusluvussa voidaan pitaa alle 50
prosenttiyksikon tasoa.

Kertynyt ylijaama (alijadma)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, kuinka paljon kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, tai
paljonko on kertynytta alijddmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijadma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijgdgman maaran.
Asukasmadarana kaytetaan tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.
Mantta-Vilppulan kaupungilla on ylijaamaa/asukas 349 euroa

Lainakanta 31.12.
= Vieras pdaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talloin
koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto-, ja muilla veloilla.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainaméaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.
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Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edell& mainittu lainojen ja vastuiden maaréa
tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Vuoden 2021
asukasmaara on oikaistu tilastokeskuksen lopullisen ilmoituksen mukaiseksi.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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Kokonaistulot- ja menot

TULOT
1000 €
Toiminta
Toimintatuotot 6 306
Verotulot 26 939
Valtionosuudet 855
Korkotuotot 133
Muut rahoitustuotot 183
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vast.hyddykkeiden
luovutusvoitot -21
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 410
Pysyvien vast.hyddykkeiden
luovutustulot 39
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 136

Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman pddoman lisaykset

Mantta-Vilppulan kaupunki

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kaytt6on
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
-Pakollisten varausten muutos
-Pysyvien vast.hyddykkeiden
luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen lyhennys
Oman padoman vahennykset

Tilinpadtos 2024

1000 €

26 567

494

[

1586

4 880
450

Kokonaistulot yhteensa
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Kaupunkikonsernin toiminta ja talous
Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma 2024 2023
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 17 749 17 208
Toimintakulut -42 201 -42 189
Osuus osakkuusyht voitosta 72 74
Toimintakate -24 380 -24 907
Verotulot 26 939 25908
Valtionosuudet 6 865 7 275
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 52 31
Muut rahoitustuotot 249 297
Korkokulut -590 -686
Muut rahoituskulut -15 -24
Vuosikate 9120 7 894
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 251 -4 400
Arvonalentumiset -1 970 -1 360
Tilikauden tulos 2 899 2134
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden verot -24 -49
Laskennallinen vero 2 1
Vahemmistéosuudet -32 -39

Tilikauden ylijaama (alijadma)

Konsernituloslaskelman 2024 2023
tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintakulut, % 42,1 40,8
Vuosikate/poistot, % 146,6 137,0
Vuosikate, euroa/asukas 983 852
Asukasmaara 9278 9 270
30
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Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2024
Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernirahoituslaskelma 2024 PAYAC
1000 € 1000 €

TOIMINNAN rahavirta
Vuosikate 9120 7 893
Tilikauden verot -24 -49
Tulorahoituksen korjauserat 639 -745
TOIMINNAN rahavirta 9735 7 099
INVESTOINTIEN rahavirta
Investointimenot -2 355 -9 397
Rahoitusosuudet investointeihin 410 72
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot 478 94
INVESTOINTIEN rahavirta -1 467 9231
Toiminnan ja investointien rahavirta 8 268 2132
RAHOITUKSEN rahavirta
Antolainasaamisten lisdykset -6
Antolainasaamisten vahennykset 0 178
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisays -662
Pitk&aik. lainojen vahennys -5 681 -6 021
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 217 -152
Lainakannan muutokset -9 560 -6173
Oman paaoman muutokset 204 526
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset 0 -34
Vaihto-omaisuuden muutos- -16 -6
Saamisten muutos 75 7 655
Korottomien velkojen muutos 1342 -4 962
Muut maksuvalmiuden muutokset 1401 2 653
Rahoituksen rahavirta -7 961 -2 816
Rahavarojen muutos 307 -4 948
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 6 912 6 605
Rahavarat 1.1. 6 605 11 553
RAHAVAROJEN MUUTOS 307 -4 948
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Toiminnan ja inv.rahavirran kert. 5v, 1000 € 2 065 -10 029
Investointien tulorahoitus, % 469 85
Kassan riittavyys (pv) 50 41
Laskennallinen lainanhoitokate 2 2
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Konsernitase ja sen tunnusluvut
Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskenera. hank.

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

32

36

7 310
36 524
15562

691
338
1522

1534
2714
137
66 372
192

168

4976
1598
5314
12 061
78 625

13

7344
39 649
16 960

778
346
567

1463
2977
137

70 238
382

153

22
5034
1569
5037

11 815
82 435

Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2024



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Saatididen ja yhdistysten peruspaaomat
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijgdma
Tilikauden yli-/alijgama
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras p-oma
Pitkdaikainen koroton vieras p-oma
Lyhytaikainen korollinen vieras p-oma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Konsernin tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijgdma), 1000 €
Kertynyt ylijadama (alijagama), €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000€
Konsernin lainat, euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainat ja vuokravastuut €/asukas
Asukasmaara

2024 2023
1000 € 1000 €
30 403 30 403

764 764

1691 1681
-2 326 -4 567

2845 2047
33 377 30 328

812 766
365 555
19914 27 726

1858 1850
14 372 12 087

7927 9123
44 071 50 786
78 625 82 435

2024 2023

43 38

85 145

519 -2521

56 -272

34 286 39814
3695 4 295

0 0

34 831 606 40 454 096
3754 4 364
9278 9270

Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2024



Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2024

Yhdistelm& konserniin siséltyvista yhteisoista

MANTTA-VILPPULAN KAUPUNKI
hoem s % 44,50% - wn g
Mantan Lampovesi Oy | 100% — As Oy Vilppulan Saastékulma
100% L % ] Ll
’ Méntin Kaukoldmpé ja Vesihuolto Oy | 30% | Koy Vilppulan Sahksla
46% 13,71%
Mantdn Puhdistamo Oy Sasky
30% s :
Mantdn Energia Oy
100% 3,04% . -
Koskelantalot Oy Pirkanmaan liitto
68,15% || As Oy Koivupaana
27,69% | As Oy Rusinniemen Helmi
42,93% — Mantdn Isoniemenpuisto
23,90% [— Sarki-Lampo
38,76% (— As Oy Vilppulan Pukkilanrinne
23,81% — As Oy Pohjaslahden Sdastopuisto
25,35% || As Oy Kolhon Honkarinne
R . - 100%
Matti ja Sirkka Kaivoksen s&atio
L 99,83%
Yrke Kiinteistot Oy
7,50%
46,25% Vilppulan Koskihalli Oy (53,67%) >
10,10% Lansi-Suomen Kasvukolmio Oy 13,11%
(23,19%)
i eysyhteiss)
100% KOy Mantan Seppaldnpuistotie 7 | 99,83%
97,549
Mantdn Jadareena
. 83,609
MW-Kehitys Oy
Justiina Ateriapalvelut Oy 83%
71%
As Oy M-V Koskenranta
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Mantta-Vilppulan kaupunki
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Konsernin toiminta ja talous

Kuntalain mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja
siséllyttaa tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatds. Kuntalain mukaan konsernijohdon muodostavat
kaupunginhallitushallitus ja kaupunginjohtaja. Mantta-Vilppulassa konsernijohtoon on
hallintosdanntssa nimetty myos talousjohtaja.

Kaupunkikonsernin ohjataan konserniohjeella, talousarviolla ja yksittaisilla valtuuston ja hallituksen
paatoksilla. Lisaksi konsernijohto kay tarvittaessa keskusteluja tytaryhtididen johdon kanssa
konsernin sisaisen tiedonkulun edesauttamiseksi. Kaupungin voimassa oleva konserniohje on
hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 29.87.2022 8:1l& 48. Konserniohjeen tavoitteena on luoda
puitteet kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden
mukaisesti. Konserniohjeella pyritdan ohjaamaan ja tehostamaan kaupunkikonsernia
kokonaisuutena yhteisin periaattein ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen. Liséaksi
konserniohjeen tavoitteena on pyrkia yhteisdjen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan
l&pinakyvyyden lisaamiseen ja tiedonkulun parantamiseen seka tehostamiseen ja siten varmistaa
riittdva avoimuus ja tiedonkulku, tulostietojen oikeellisuus, sisdisen ja ulkoisen valvonnan riittavyys
ja toimivuus, riskienhallinta ja hyva laskenta- ja kirjanpitokaytantt seka tilintarkastustapa.
Kaupunginhallitus on paattyneena tilivuotena kayttanyt konsernivalvontaa kutsumalla esimerkiksi
tytaryhtididen edustajia kaupunginhallituksen kuultavaksi. Lisdksi kaupunginjohtaja on perustanut
tiedonjaon kannalta merkittavaksi valineeksi muodostuneen konsernijohtoryhmén, minké toiminta
alkoi marraskuussa 2022. Konsernijohtoryhmaan kuuluvat kaupunkikonsernin tytaryhtididen
toimitusjohtajat ja kaupungin johtoryhma.

Paattyneena vuonna kolmessa konserniin kuuluvassa yhtiossa vaihtui toimitusjohtajaa.

Konserniyhtididen riskeja on kasitelty jo kaupungin riskiarvioinnin yhteydessa. Suurimman riskin
kaupunkikonsernin ndktkannasta muodostaa paineet lainamaaraén kasvuun, mika syntyy
investointitarpeista mité yhtidilla ja kaupungilla on.

Vuoden 2024 aikana toteutettiin konserniselvitys mika kasitti konserni taloudellisen rakenteen
arvion seké toimenpidesuosituksia yhtiokohtaisesti. Toimenpidesuositusten toteuttaminen on
aloitettu.

Talousarviossa 2024 oli asetettu seuraavat tavoitteet tytaryhtigille:

Kaikille kaupungin tytdryhtidille asetetaan yhteisiksi tavoitteiksi
seuraavat taloudelliset tavoitteet:

e Mantta-Vilppulan kaupungin omistuksessa olevien vyhtididen
toiminta on tarkoituksenmukaista ja liiketaloudellisesti kannattavaa.

e Yhtion tehtavat suoritetaan taloudellisesti ja tehokkaasti

e Yhtion ja kaupungin valiset keskindiset toiminnan siirrot,
palvelumallit ja sopimukset on tarkastettu ja paivitetty.
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Tytaryhtioiden tulokset olivat seuraavat:

Tytaryhtiot 2024 2023
Justiina Ateriapalvelut Oy 54 492,60 € 195 911,98 €
Koskelantalot Oy 86 913, € 93 962,16 €
MW-Kehitys Oy 7 254,14 € -27 368,95 €
Yrke Kiinteistot Oy -519 952,27 €| -368 400,67 €
Mantan Jaaareena Oy -103 024,17 € -75 019,35 €
Mantan Kaukolampé ja Vesihuolto Oy 294 848,40€ -166 161,44

Kaupunki rahoitti konserniavustuksella MW-kehitys Oy:lle siirrettya elinkeinoelaman kehittamiseen
ja yritysneuvontaan suuntautuvaa toimintaa 268 000 eurolla.

Mantan Jadareena Oy:lle kaupunki maksoi konserniavustusta 280 000 liikuntatoimelta. Yhti6lle on
annettu maksuaikaa laskuille ja yhtion lainoja on jarjestelty uudelleen. Tasta huolimatta yhtio
menetti oman paaomansa ja teki tasta ilmoituksen helmikuussa 2025. Yhtion osalta on aloitettu
selvitykset pienosakkaiden uloslunastamisesta ja yhtion toimintaedellytysten jatkumisesta.

Koskelantalot Oy:lle kaupunki maksoi 11 548.62 euroa avustusta As Oy Vilppulan Koivupaanan
rahoitusvastikkeisiin kohdistuen. Koivupaana on siirretty Koskelantaloille apporttina veloista ja
vastuista vapaana eli omistettuihin osakkeisiin kohdistuneet rahoitusvastikkeet hyvitetaan
Koskelantaloille. Liséksi Koskelantalot Oy on kayttanyt korotonta tililimiittid kaupungilta vuoden
2024 ajan. Tililimiitti& on ollut keskimaarin kaytdssa -346 486,16 euroa/péiva. Vuoden alussa saldo
oli -205 323,71 euroa. Joulukuun lopussa tililimiittia oli kaytdssa -531 346,99 euroa.
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Tuloskortit niilta yhtidilta joille talousarviossa oli maaritelty tavoitteita

Yrke Kiinteistot Oy

Perustamisvuosi:

1985

Vastuuhenkilo:
Hallitus:

Otto Huttunen, tj.

Sami Kouvonen pj., Juha Ahoniemi, Pirjo
Mikkonen, Sirpa Vaisanen, Jarno Raunio

Osakeomistus: %

M-V kaupunki 99,84 %

Metsa Tissue Oyj 0,05 %

Patria Aviation Oy 0,05 %

Sulzer Pumps Finland Oy 0,05 %

Osakepadaoma: 3 099 100,00 €

Toimiala ja toiminnan kuvaus:

rakennuttaminen.

Hallinnoi omistamiaan ja vuokraamiaan kiinteistdja M-V:n kaupungin alueella. Tuotantotilojen

Yhtion omistusjarjestely nousi esille konserniselvityksessa ja omistuspohjasta on kayty keskustelu
yhdessa yhtidn hallituksen kanssa. Yhteisymmarryksessa yhtion hallitus ja kaupunki aloittivat

vuoden 2025 alussa jarjestelyt omistuspohjan muuttamiseksi.

Talous Tp2022 TP2023 Ta2023 | Tp2024
Liikevaihto 629046,36 613 141,62 586 000 |506 997,15
Tilikauden ylijaama (alijaama) (ennen -270002,25 -519 952,27
veroja) -368 400,67 65 000

4077617,69 3127 2452 452,43
Taseen loppusumma 3317 679,92 000
Lainat 1244564,31 884 236,63 527 096 |[538 370,74
Lainat/paaomalainat emolta 0 0 0 0
Takaukset emolta 1062 365 515 069
Yhtién informatiiviset luvut Tp2022 Tp2023 Ta2024 Tp2024
Henkildstén maira 1,5 1,5 1,5
Omavaraisuusaste, % 0,67 -
Quick ratio, maksuvalmiusaste 1,8 -
Kiinteistokanta
Riskianalyysi

liittyvia riskeja

vuokrataso

- toimitilojen sijainti / kysynta

- Riskienhallinnan tehtavana on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hallita toimintaan

- tavoitteena on varmistaa yhtion talouteen ja toimintaan seka asiakkaisiin liittyvien
tavoitteiden toteutuminen eli hyva kayttdaste ja kohtuullinen, kilpailukyinen

- riskit: henkil6- ja omaisuusriskit, toiminnan ja liiketoiminnan riskit
LIKETOIMINNAN TALOUDELLISISTA RISKEISTA

- varallisuuden hoito (ennustettavuus, vakaus, korjausvelka)
- lainasalkku (vakaus ja ennustettavuus)
- sopimukset ja hankinnat (sisallon tuntemus)
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- asiakkaat (maksukyky ja vaihtuvuuden hallinta)

Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2024

- yhteiskunnalliset muutokset (mm. taantuma, Kilpailu ja muuttoliike)

Talousarviossa 2024 omistajan asettamat
tavoitteet

Tavoite

Mittari

Liikevoittotavoite: nolla tulos

Tilikauden tulos -519.952,27 €. Tuloksen
muodostaa suuren teollisuushallin lunastus ja
kayttdbmenoissa tapahtunut kustannustason
nousu.

Markkinahintaisten liikke- ja toimitilojen
hallinnointi ja valittdminen yritystoiminnan
tarpeisiin

Kayttdaste% on 91%

Kiinteist6- ja toimitilap6rssin luominen
yhteistydssa kaupungin kanssa: Toimiva ja
kattava kiinteisto- ja toimitilaporssi, mika
tavoittaa asiakkaita

Kiinteistot on valityksessa etuovi.com-
palvelussa ja kaupungin kanssa on tehty
teollisuustonttiporssi (I6ytyy mw-kehitys.com-
sivuilta).

Kaupungin ja yhtion valiset sopimukset
tarkastetaan ja ajantasaistetaan: Yhtion ja
kaupungin keskinaiset sopimukset on
paivitetty ja kirjattu

Yhtion ja kaupungin keskinaiset sopimukset
on paivitetty ja kirjattu. Vuokrasopimus
paivitetty yhtion toimitilojen osalta
Puuttuvana sopimuksena on tehty ict-
palvelujen nykytilanteen mukainen sopimus
todellisten kustannusten mukaisena.
Sopimuksen kasittely on viela kesken.
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MW-Kehitys Oy

Perustamisvuosi:

2003

Vastuuhenkilo:

Hallitus:

Otto Huttunen, TJ

Sami Kouvonen PJ, Juha Ahoniemi, Mika
Aliranta, Pirjo Mikkonen, Alli Makinen, Jarno
Raunio, Pasi Silvonen

Osakeomistus: %

M-V kaupunki 83,61 %, muut omistajat ovat

Elmonet Oy, Javasko Oy, Kinnaskoski Oy, KMV-
Turvapalvelut Oy, KojairTech Oy, Koneosapalvelu Oy,
Metsa Tissue Oyj, Pohjois-Hameen Osuuspankki,
Runtech Systems Oy, Sulzer Pumps Finland Oy

Osakepadaoma: 122.000 €

Toimiala ja toiminnan kuvaus:

Yritysten palvelut (kehittdminen, neuvonta, rahoitus), toimitilaratkaisut, aluetukien hakeminen
ja hankkeet, edunvalvonta, elinkeinotiedottaminen ja -markkinointi.

Yhtién omistusjarjestely nousi esille konserniselvityksessa ja omistuspohjasta on kayty keskustelu
yhdessa yhtion hallituksen kanssa. Yhteisymmarryksessa yhtion hallitus ja kaupunki aloittivat
vuoden 2025 alussa jarjestelyt omistuspohjan muuttamiseksi.

Riskianalyysi

liittyvia riskeja

toteutuminen

- riskit: toiminnan ja liikketoiminnan riskit
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- sopimukset ja hankinnat (sisallon tuntemus)

Talous Tp2021 Tp2023 Ta2024 Tp2024
Liikevaihto 651790,05 216 690,33 355 000 153 324,67
Tilikauden ylijaama (alijadama) (ennen 12318,81 7 254,14
veroja) -27 346,17 -3000

Yhtion informatiiviset luvut Tp2021 Tp2023 Ta2024 Tp2024
Henkildstén maara, henkildétybvuosia 6,8 7 3,5 3,9
Omavaraisuusaste, % 40% -

Quick ratio, maksuvalmiusaste 1,7 -

- Riskienhallinnan tehtdvana on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hallita toimintaan

- tavoitteena on varmistaa yhtion talouteen ja toimintaan liittyvien tavoitteiden

LIKETOIMINNAN TALOUDELLISISTA RISKEISTA

- yhteiskunnalliset muutokset (mm. taantuma ja muuttoliike)
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- hankkeiden toteutuminen ja avustukset | |

Talousarviossa 2024 omistajan
asettamat tavoitteet

Tavoite Mittari

Liikevoittotavoite: nolla tulos 7 254 14€

Yhtion tavoitteet on kuvattu avustuksen Mittarit on maaritelty avustuksen
kayttoehtojen palvelusopimuksessa kayttoehtojen palvelusopimuksessa

Kaupungin ja yhtion valiset sopimukset Yhtion ja kaupungin keskinaiset
tarkastetaan ja ajantasaistetaan: Yhtion | sopimukset ovat ict-sopimuksen osalta
ja kaupungin keskinaiset sopimukset on | vield kesken. Muutoin sopimukset

paivitetty ja Kirjattu paivitettiin.

Yrityspalvelumallin luominen Kaytossa on palvelumalli alkavien,
yhteistydssa kaupungin kanssa kehittyvien ja sijoittuvien yritysten
perustuen sopimukseen tarpeisiin siséltaen digitaaliset palvelut

seka henkilokohtaisen yrityspalvelun.
Toiminta ja palvelu on kehitetty ja tuotettu
MW:ssa vastaamaan paikallista kysynt&aa
ja tarpeita. Palvelumalli tunnetaan 'Toissa
taidekaupungissa’-toimintana.

Malli toimii yhten& alustana TE-
palvelualueen palveluissa. Yhteistyo
oppilaitosten ja rahoittajien kanssa on
s&anndllista ja elinvoimaohjelman
toimenpiteet on otettu huomioon
palvelumallissa. Palvelumallista ei ole
erillistd sopimusta, sopimusrakenteen
muutos palvelujen tuottamisen osalta on
valmistelussa vuoden 2025 osalta

Mantta-Vilppulan elinvoiman ja Vuoden 2024 aikana on yhtié on
vetovoiman kehittaminen osana toteuttanut toiminnallaan kaupungin
elinvoimajaoston toimintaa elinvoimaohjelman sisalt64 ja

valmistellut osaltaan jaoksessa
kasiteltavia asioita.
Elinvoimaohjelmassa MW:n toiminta
on keskeista ja siind on vastuutettu
MW:ta useilla toimenpiteilla.
Elinkeinoyhtion toimitusjohtaja on
elinvoimajaoksen pysyva jasen.
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KOSKELANTALOT OY

Perustamisvuosi: 1988

Vastuuhenkil®:

Hallitus:

Toimitusjohtaja Anu Hakala

llkka Jatkola, pj

Pia Koivunen, vpj

Tapio Wickstrém, jasen

Unto Konttori, asukasjasen
Hannele Tamminiemi, asukasjasen

Julia Virtanen, kaupunkisuunnittelup&allikko,
10.11.asti, Kasper Kovanen, maankayttdinsindori,
11.11. alkaen kaupungin edustaja

Osakeomistus: Mantta-Vilppulan kaupunki 100 %

Osakepaadoma: 326 116,39 €

Toimiala ja toiminnan kuvaus:

asuinhuoneistoja ja arvopapereita.

Yhtion toimiala on rakennuttaa, omistaa, hallita ja isdnndida kiinteist6ja, ostaa ja vuokrata alueita ja
rakennuksia, seka antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja. Liséksi yhtié voi ostaa ja omistaa

Talous Tp2022 Tp2023 Ta2024 Tp2024
Liikevaihto 2744 213 2994 595 | 2 987 044 2 874 235,33
Tilikauden ylijdama (alijadma) -462 649 93962 |87 734 86 913,66
(ennen veroja)
Taseen loppusumma 7174 286 6 263 238 6 940 458,82
Lainat 6 350 994 5350 122 5917 757,59
(arvio)

Lainat/pddomalainat emolta 1103 964 547 360 990 000 | 898 165,78
- siséltaa konsernitilin limiitin

4 346 667 4049 487 | 5942 487 4 414 857
Takaukset emolta (arvio)

41

PN | SNV




Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2024

Yhtion informatiiviset luvut Tp2022 Tp2023 | Ta2024 Tp2024
Henkiloston maara 3 3 2 2
Omavaraisuusaste, % 6,4 8,75 9,26
Quick ratio, maksuvalmiusaste 0,5 0,15 0,25
Vuokra-asuntojen lukumaara 547 547 547 547
Keskimaaréainen asuntojen kayttbaste |90 85 95 79
Riskianalyysi

Riskienhallinnan tehtavana on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hallita toimintaan liittyvia riskeja.

Tavoitteena on varmistaa yhtion talouteen ja toimintaan seka asukkaisiin liittyvien tavoitteiden
toteutuminen eli hyva asuntojen kayttdaste ja kohtuullinen, kilpailukyinen vuokrataso. Kustannukset
nousevat, joten liikkevaihtoa on kasvatettava kannattavasti ja huomioitava kustannusten pysyminen
budjetissa. Liikevaihdon saaminen kannattavaksi edellyttda kaytdnnossa asuntokannan
puolittamista.

Liiketoiminnan taloudellisista riskeista

- asuntojen sijainti/koko/kysynta

- varallisuuden hoito (ennustettavuus, vakaus, korjausvelka, liiketoiminnan kannattavuus)

- lainasalkku (vakaus ja ennustettavuus)

- sopimukset ja hankinnat (sisallén tuntemus)

- asukkaat (maksukyky/vaihtuvuus/maksurastit) -> panostetaan asukastyytyvaisyyden yllapitoon

- yhteiskunnalliset muutokset (mm. muuttoliike, kuntarakenteen muutokset, omistajan
tuottotavoitteet)

Talousarviossa 2024 omistajan asettamat

tavoitteet

Tavoite Mittari

Liikevoittotavoite: nolla tulos 86 913,66€

Kohteiden vuokrataso on yleisten Vuokrataso 2024: 9,49 €/m?

markkinavuokrien tasolla, (aravakohteissa

vuokra madrittyy aravalain mukaisesti) Alueellisesti vuokratasoa ei ole voitu arvioida.

Tilastokeskuksen vuokratasoarvion
perusteella Koskelantalojen vuokra on
edullisempi kuin yleinen maanlaajuinen
vuokrataso jota nostaa suurten kaupunkien
vuokrat.
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Kayttbaste keskimé&arin 95 %

Kayttbaste 31.12.2024: 79% Kayttoaste laski
huomattavasti vastaanottokeskuksen
lopetettua toimintansa

Yhtio laatii kohdekannasta PTS:n
talousarvion sallimissa rajoissa

PTS : laadittu vuosiksi 2025-2029

Yhtion viestintaa tehostetaan markkinoimalla
asuntoja nettisivuilla

Koskelantalot Oy toteutti omat verkkosivut
helmikuussa 2024

Yhtidon omavaraisuusaste nousee pitkalla
aikavalilla ja yhtio ei joudu turvautumaan
emon taloudelliseen apuun

Omavaraisuusaste 2024: 9,26%

Keskindiset sopimukset ja sitoumukset on
tarkistettu

Ict-sopimus on siirtynyt joulukuussa
jatkokasittelyyn. Sopimustarkistukset palkka-
ja taloushallinnon osalta ovat viel& kesken.
Muita paivitettavia sopimuksia ei tunnistettu.

Kaupunki on tehnyt paatdksen Akanvirta-Pieskantie -hankkeeseen omavelkaisesta takauksesta
(100%), Paaomalainaa 500 000 € (ei ole viela nostettu).

Kuntarahoituksen lainasta 1 893 000€ on tehty kaksi nostoa:

5.8.2024 378 600 € (20 %)
22.10.2024 238 950 € (15 %)
yhteensa 662 550 € (35 %)

Hankkeen ARA:n avustuksesta (682 589 €) ensimmaisen era on nostettu marraskuussa:

Eral 204 776 € (30 %)

Tuloslaskelman kulukohdassa hallinto, kirjanpidon tili 4347 on mm. Teemu Kivisestd maksettu

asiantuntijatyd Yrke-kiinteistot Oy:lle (tekninen isannginti), tasetilille on kirjattu Akanvirta-Pieskantie

perusparannuskustannukset.

43




Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2024

Justiina Ateriapalvelut Oy

Perustamisvuosi: 2019

Vastuuhenkild:

Leena Pekkanen 1

Hallitus:

PJ Mauri Matilainen
VPJ Kyllikki Lahtinen
Jari Haapanen
Jenna Routasaari
Taija Heletoja (Juupajoki)

Osakeomistus: %
Mantta-Vilppula kaupunki 83 %
Juupajoen kunta 17 %

Osakepdadoma: 10 000 €
SVOP rahasto: 240 000 €

Toimiala ja toiminnan kuvaus:

Ateria- ja ravitsemispalvelujen tuottaminen Mantta-Vilppulassa ja Juupajoella sosiaali- ja

terveyspalvelusektorin yrityksille, julkisyhteisdille seka yksityisille asiakkaille.

Toiminta-ajatuksena on tuottaa turvallisia ja terveellisid ateriapalveluita kustannustehokkaasti

ja laadukkaasti alueen ikaihmisille, henkildkunnalle ja kunnan kannalta markkinoille

tapahtuvaan toimintaan. "Turvallista, terveellista, taloudellisesti ja tehokkaasti.” periaatteella.
Tavoitteena on, etta yhtién toiminta on taloudellisesti kestavalla pohjalla ja yhtio kattaa
toimintaan vaadittavat investoinnit ja toimintansa yllattavatkin kulut tulorahoituksella.

Talous Tp2022 Tp2023 Ta2024 TP 2024

Liikevaihto 1430558,07 |1687 022,40 | 1678 000 1672 779,50

Tilikauden ylijaama (alijaama) 3821,92 195 911,98 68 066,55

(ennen veroja) 60 000,00

Taseen loppusumma 578 656,87 667 574,19 751 596,76

Konsernitilin limiitti 31.12 773124,04 |0 0 0

Lainat/pddomalainat emolta 240 000 0 0 0

Takaukset emolta 0 0 0 0

Yhtion informatiiviset luvut Tp2022 Tp2023 Ta2024 Tp2024

Henkildstén maara htv 16,20 17,20 18,00 19,00

Omavaraisuusaste, % 44,57 67,98 67,63

Quick ratio, maksuvalmiusaste 3,24 3,12 3,09

Suoritteet yhteensa 2024 1-6 kk | 412321 387441 | 382300 358 813
arvio

. Mantta-Vilppula 2024 1-6 kk | 371120 351 741 327 254

. Juupajoki 2024 1-6 kk |41 201 35 700 31559

Riskianalyysi
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e Taloudessa ja maksuvalmiudessa ei ole ollut ongelmia. Elintarvikkeiden hintojen korotukset
olleet maltillisia.

e Asiakkuuksissa ei olennaisia muutoksia

e Sarapihassa: vuodeosaston asiakaspaikat n. 26 pysynyt ennallaan, yksityisia
kotiaterioita enemman, ruokasaliruokailut kasvanut

e Juupajoella kotiaterioissa pienta laskua
Punatulkku: kotiaterioissa ja ruokasaliruokailussa huomattavaa laskua,
kuntouttava paivatoiminta hyva kasvu 2/3 lisdéd asiakasmaarissa, Pihlajakoti ei
huomattavaa muutosta

e Henkilostdn saatavuus on ollut kohtalainen. Palkkakustannuksissa huomattava
muutos, toimitusjohtajan palkkauksen vuoksi.

Talousarviossa 2024 omistajan asettamat

tavoitteet
Tavoite Mittari
Liikevoittotavoitteen saavuttaminen Liikevoitto (tavoite 3 %) toteutunut 4,06%

Pidemman aikavalin suunnitelma yhtion tulevaisuudestal Yhtié on tehnyt toimintasuunnitelman

sote-ruokapalvelujen eri skenaarioista

tuottajana ruokapalvelutuottajana 5 vuoden
sisélla: Skenaariota ei ole toteutettu
vield

e Toiminta on ollut edelleen liiketaloudellisesti kannattavaa.

e Palvelujen tuottaminen Mantanvuoren Terveys Oy:lle jatkuu tuttuun tapaan.
Ateriapalvelut Pirkanmaan hyvinvointialueen asiakkaille toteutuvat néin ollen
suunnitelman mukaan ja palvelusiséltoa tarkennetaan vastaamaan Pirhan
muuttuneita ohjeita palvelun sisdlldssa. Toiminta suuntautuu edelleen
paasaantoisesti sote-asiakkaille ja ikaantyneiden ateriapalvelun tarjoamiseen.

e Pidemmaén aikavalin toimintasuunnitelma laaditaan keskeneraisten sopimusten
vahvistamisen jalkeen. Pirhan linjaukset palvelujen sijoittelussa vaikuttavat myos
ateriapalveluihin. Tilannetta seurataan aktiivisesti.

Mantan Kaukolampo ja Vesihuolto Oy
Perustamisvuosi: 1988

Vastuuhenkilo: tj. Timo Hanninen
Hallitus: pj. Lasse Siltanen
vpj. Ulla McNiven
Timo Rauhalammi
Keijo Neulaniemi
Mirja Suntila

Osakeomistus: Kaupunki 100 % Osakepadoma: 420 t€
Toimiala ja toiminnan kuvaus:
Yhdyskuntien kaukolampo ja vesihuoltotoiminta

Talous Tp2022 Tp2023 Ta2024 Tp2024
Liikevaihto 5395 t€ 6179t€  6377t€ |6856tE
Tilikauden ylijiiama (alijaidamai) (ennen veroja) |-507 t€ -166 t€ 14t€ 295t€
Taseen loppusumma 13234t€ 13934t€ 13655t€ [13613t€
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Lainat 9500 t€ 9700t€  9700t€ |9700t€
Lainat/pddomalainat emolta 9500 t€ 9700t€ 9700t [9700t€
Takaukset emolta - - - -
Yhtion informatiiviset luvut Tp2022 Tp2023  Ta2024 Tp2024
Henkildston maara 13 13 13 13
Omavaraisuusaste, % 8,2% 6,6 % 7.2% 8,9%
Quick ratio, maksuvalmiusaste 1,7 1,48 1,3 2,45
Vesi- ja viemarimaksun taso ok-talo, 5,16 5,47 6,61 6,69
Pirkanmaan ka. 1.2.2024 6,34, (kunnat, jotka

VVY-tilastossa) M-V; 6,24

Kaukolammon kokonaishinta rivitalo, koko 98,36 105,18 121,3 132,59
Suomen keskiarvo 113,37 €/ MWh (1/2025)

yhtiokohtaiset tunnusluvut

Talousarviossa 2024 omistajan asettamat

tavoitteet

Tavoite Mittari

Liikevoittotavoite: tulostavoite nolla

Tilikauden tulos: 294 848,40€

Vesihuollon palvelut tuotetaan taloudellisesti,
tehokkaasti ja asiakaslahtdisesti

Tilinpaatos : Vesilaitoksen tulos vuodelta
2024 oli +153 742,38 €.

Kuntalaisilta perittavilla maksutuotoilla
katetaan varsinaisen toiminnan lisaksi poistot
ja paaomakulut. Vesihuoltoyhtion ei ole
tarkoitus tuottaa voittoa, mutta tuloksen tulee
olla pitkalla aikavalilla positiivinen.

Tilinpaatds: Vesilaitoksen tulos +153
742,38 pitaa sisallaan poistot 568 713,86€
ja korkokulut 92 000€.

Laitoksen omaisuuden arvo ja kayttdkunto
yllapidetaan ennakoivan kunnossapidon
periaatteella ja peruskorjaustoiminnalla.

Tase: Aineelliset hyddykkeet 10,7m€

Yhtio kehittaa yhteistyota vesiosuuskuntien
kanssa ja selvittda niiden liittdmismallia
vesihuoltoyhtiédn, mikali osuuskunnilla
ilmenee siihen tarvetta.

Vuoden 2024 aikana ei ole yksikaan
vesiosuuskunta liittynyt yhtiéon. Yhteistyd
vesiosuuskuntien kanssa on ollut tiivista.

Investointitarpeet priorisoidaan ja toteutetaan
kustannustehokkaasti yhteistyossa
kaupungin kanssa

Kaupungin kanssa on yhteisty0ssa
toteutettu vuoden 2024 aikana: Sirppitien
alueen saneeraus

Selvitetadn vaihtoehtoisia
ldmmontuotantotapoja hyddynnettavaksi
kaukolammon tuotannossa

Yhtio kaynnisti lokakuussa selvitystyon
mahdollisuuksista tuottaa kaukolampo6a
tulevaisuudessa. Selvityksen toteuttaa
yhtion entinen toimitusjohtaja Heikki
Tirkkonen ja selvityksen arvioidaan
valmistuvan vuoden 2025 aikana.
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Mantan Jaaareena oy

Perustamisvuosi: 2015

Vastuuhenkil6: Jari Ahvenjarvi, toimitusjohtaja

Pasi Silvonen (PJ), Jari Haapanen, Henna
Hakala, Teijo Hurme, Marko Kuronen, Tiina
Hallitus: Poutanen

Osakepddoma: 512.600 (alkup.)
Osakeomistus: % 97,54 267 305,33 (31.12.2021 til.)

Toimiala ja toiminnan kuvaus:

Yhtidn toimialana on vuokrasopimuksen nojalla hallita n. 12.700 neliometrin suuruista
maaraaluetta Mantta-Vilppulan kaupungin omistamassa kiinteistossa 508-1-167-21
seka omistaa hallita ja vuokrata mé&araalueella olevia rakennuksia urheilu- ja
liikuntatapahtumiin seka muhin tilaisuuksiin ja muihin jadareenan kayttamista
palveleviin toimintoihin.

Yhtion p&&asiallisena tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa osakkeenomistajilleen.

Talous Tp2022 TP2023 Ta2024 Tp2024
89815,57 119 101,95
Liikevaihto av. 280000 156.000
Tilikauden ylijdama (alijadma) (ennen -116434,10 -103 024,17
veroja) -75019,35 2129,99
3079369,7
Taseen loppusumma 5
Lainat 2554545,58 2554545,57
2600000,1 2554545,57
Lainat/pddomalainat emolta 2 2554545,58 2 600000,12
Takaukset emolta

Yhtié menetti oman pd&omansa kaupungin tukitoimista (velkojen jarjestely ja laskujen maksuaika)
huolimatta. Toimenpiteet yhtion omistuspohjan muutokseksi on aloitettu kuin myds selvitykset
yhtion rakenteesta.
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Yhtion informatiiviset luvut Tp2022 Tp2023 Ta2024 Tp2024
0 (kaikki 0 0

Henkiléston maara ostopalveluna) 0

Omavaraisuusaste, % (TA-vuoden alussa) | 7,2 % (1.1.21) 4,6 % -1,8%

Quick ratio 0,15 0,14

Tunnuslukuja

myyntisaamiset (ka.) 204 pv (-21) 1350h

ostovelat ka. 100 pv (-21) 125000

toimintakate (liikevoitto-/tappio) +36.325,75

Riskianalyysi

- Riskienhallinnan tehtavana on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hallita toimintaan liittyvia riskeja
- tavoitteena on varmistaa yhtion talouteen ja toimintaan liittyvien tavoitteiden toteutuminen

- riskit: henkild- ja omaisuusriskit, toiminnan ja liilketoiminnan riskit

LIIKETOIMINNAN TALOUDELLISISTA RISKEISTA

- Energiakriisin vaikutukset yhtion maksukykyyn

- varallisuuden hoito (ennustettavuus, vakaus)

- lainasalkku

- sopimukset ja hankinnat (siséllon tuntemus)

- yhteiskunnalliset muutokset

Talousarviossa 2024 omistajan asettamat

tavoitteet

Tavoite Mittari

Liikevoittotavoite on nolla tulos -103 024,17

Yhtio kehittaa ja laajentaa Kiinteiston kayttdastetta | Kiinteiston kayttdaste

mahdollisuuksien mukaan lisddmalla joko Vuoden 2025 alussa toteutetaan (tilattu

jadaikaa talvella tai kehittamalla kiinteiston 11/24) kiinteiston 120-vuotiskuntoarvio ja

kayttomahdollisuuksia sesongin ulkopuolella siihen hallin pts. Naiden selvitysten
pohjalta toteutetaan toimintamallien
kehittamisia.

Nykyisen toiminnan jatkuvuuden ja palveluiden Yhtio ei ole resursseja toteuttaa

turvaaminen; Yhtio toimii tehokkaasti ja toteuttaa | suunnitelmaa palvelujen turvaamiseksi.

suunnitelman palveluiden jatkuvuuden Kaikki tappiot ja maksamattomat suoritteet

turvaamisesta ovat ns. paaomistajan saatavia.

Vuositasolla (ilman laitevikoja) on rahoitus
n. 70.000-75.000 € alle todellisen tarpeen.
Kaupunki on tehnyt helmikuussa 2025
paatoksen lunastaa pienosakkaat ulos
yhtidsté ja yhtion jatkoselvitykset ovat
kesken.

Yhtion viestinnan ja markkinoinnin kehittdminen Alueella jarjestettiin myds monipuolisesti
muita tapahtumia.
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Tilikauden tuloksen kasittely

Asiaa koskeva saately

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijgdmaa, toimintakertomuksessa on tehtavéa selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi (KuntaL 115 8).

Kaupungin oikaistussa taseessa kumulatiivista ylijagamaa on viime tilikaudelta 393 124,97euroa.
Tuloksen kasittely

Mantta-Vilppulan kaupunginhallitus esittaa, etta vuoden 2024 tilikauden ylijagama, 2 847 588,55
euroa siirretddn taseen oman paaoman eriin kohtiin tilikauden yli-/alijaama.

Siirtojen jalkeen Mantta-Vilppulan kaupungin taseessa on ylijadgmaa 31.12.2024 yhteensa
3240 713,52 euroa.
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Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 110 8:n mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintddn neljan vuoden
kuluessa. Mantta-Vilppulan kaupungin taseessa oli vuoden 2022 lopussa kertynyttd alijaamaé
1 975 926,08 euroa tulos mukaan huomioiden. Alijddman kattamisvelvoite syntyi jo vuoden 2021
tilinpaatdksen perusteella.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi talouden tasapainotusohjelman kokouksessaan 29.8.2022
seuraavalle neljalle vuodelle. Joitakin toimenpiteita kohdistettiin myds jo vuodelle 2022. Talouden
tasapainotusohjelma tahtaa 5,7 miljoonan euron saastdihin vuosien 2023-2026 aikana. Taseen
alijagama katettiin vuoden 2023 tilinpaatoksen yhteydessé, mutta konsernin kertynyt alijadma kasvoi

merkittavasti. Oheisena oleva kuva on tasapainotusohjelman toimenpiteiden koontitaulukko.

Talouden tasapainotuksen toimenpideohjelma 2023-2026

Kaupunginhallitus

Tekninen lautakunta yht.

Tasapainotusraami, mika sisaltéé kertyneen kum. alijgdméan seka sopeutetun muutostarpeen

Lautakunta Vastuualue Toimenpide Saastot yht.
Kaupunginvaltuusto Lautakunnat Lautakuntarakentaan uudistaminen 44 000,00
Kaupunginvaltuusto Valtuusto, hallitus, lautakunnat Kokouspalkkioiden pienentéminen 52 500,00
Kaupunginhallitus Yleishallinto Esihenkildrakenteen oikaiseminen 20 000,00
Asiointipisteen siirto kaupungin omistamiin tiloihin 333 000,00
Henkilostdmitoituksen tarkastaminen (sidonnainen edellisen toimenpiteen kanssa) 105 000,00
Konserniavustuksen tarkastaminen 800 000,00
Tukipalvelut Henkilostomitoituksen tarkistaminen sotesiirtymén vuoksi 60 000,00
Kaupunginhallitus Omaisuuden realisointi 400 000,00

Omaisuuden realisointi

Hallinto yht. 1914 500,00

Sivistyslautakunta Sivistystoimi Kouluverkkoselvitys 700 000,00
Kaupunginhallitus Varhaiaskasvatusverkon selvitys 175 000,00
Kaupunginhallitus Lukiolaisten maaran kasvu 383 200,00

Sivistyslautakunta yht. 1258 200,00

Kulttuuri- ja hyvinvointile Hallinto Henkiléstdn mitoitus 84 000,00
Kulttuuri- ja matkailupalvelut Hankintojen, avustusten ja erillisen hankerahoituksen mitoitus 74 000,00
Kirjastopalvelut Kirjastoverkon ja henkiléstén mitoitus 164 000,00
Nuorisopalvelut Palveluiden mitoitus 20 000,00
Tyollisyys- ja kasvupalvelut Palkkatukitydntekijoiden ja henkiléston mitoitus 140 000,00
Liikunta- ja jarjestopalvelut Henkiléstdn mitoitus 90 000,00
Liikunta- ja jarjestopalvelut Hankintojen, avustusten ja palveluiden mitoitus 210 000,00

Kulttuuri ja hyvinvointilautakunta yhteenséa 782 000,00

Tekninen lautakunta Kaupunkisuunnittelu ja joukkoliik. Henkilostomitoituksen tarkistaminen 330 000,00
Kaupunkisuunnittelu ja joukkoliik. Palveluliikenteen tiivistaminen 144 000,00
Tekninen hallinto Taksojen ja maksujen tarkistaminen 20 000,00
Tilapalvelut Henkilostomitoituksen tarkistaminen 280 000,00}
Tilapalvelut Kiinteistdkannan pienentaminen 181 500,00
Tilapalvelut Energiatehokkuuden lisdaminen 56 000,00
Tilapalvelut Savosenkatu 1, myyyminen 3 500,00
Tilapalvelut Vilpunkatu 8, myyminen 13 000,00
Tilapalvelut Lansi-koskelan koulun purkaminen 79 000,00
Tilapalvelut Kiinteistéjen myyminen 98 000,00
Tilapalvelut Siivoustoimen tydvuorosuunnittelujen tehostaminen 40 000,00
Tilapalvelut Henkildstdmitoitus ja tehtavien uudelleen jarjestaminen 300 000,00
Tilapalvelut Vilppulankosken koulun IV uusinta ja energiansaasto 29 000,00
Infra- ja likuntapaikkapalvelut Yksitysteiden siirto osakkaille 75 000,00
Infra- ja likuntapaikkapalvelut Talviulkoalueiden henkiléstoresurssin pienentéminen viikonlopun yllapitostydssa 52 000,00
Infra- ja liikuntapaikkapalvelut Henkilostoresurssin ja hankintojen pienentaminen kukkaistutusten osalta 32 000,00

100 000,00

Tasapainotustoimenpiteiden vaikutukset yhteensa

Talouden tasapainotusohjelman toteutumista on arvioitu osavuosikatsauksien yhteydessa

erillisena raporttina.

Kaupunginhallituksen vastuulle asetettujen tavoitteiden voidaan katsoa toteutuneen kaikkien
muiden paitsi 100 000 euron erillisen omaisuuden realisoinnin osalta. Kyseesséa oli Metsal
lisdosuudet joita ei ole lunastettu. Toisaalta 400 000 euron omaisuuden realisointi eli YH-kotien
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osakkeiden myynti toteutui ennakoitua parempana. Mydskaan esihenkilérakenteen oikaiseminen ei
ole tuonut ohjelmassa suunniteltua saastoa, vaikka rakenteita muutettiinkin ja valillinen saastoé on
taman johdosta syntynyt muutoin.

Lautakuntarakenteen uudistamien

Kokouspalkkioiden pienentdminen

Asiointipisteen siirto kaupungin omistamiin tiloihin
Henkildstomitoituksen tarkistaminen

Konserniavustuksen tarkistaminen
Henkildstomitoituksen tarkistaminen sotesiirtyman vuoksi

Omaisuuden realisointi

Kaupunkikehityslautakunnan vastuualueiden alla kuuluvien tavoitteiden toteutumista on
palvelualue arvioinut seuraavasti:

TALOUDEN TASAPAINOTUSOHJELMA 2022 - 2026

e Henkilostomitoituksen tarkistaminen / TP 70.000/vuosi
-Tilapalveluiden henkildstomitoitusta tarkistetaan siivousty6n ja kiinteistdnhoidon osalta.
Tarkistaminen ei aiheuta irtisanomisia. Mitoituksen mukainen henkiloméara muuttuu kun
kouluverkkoselvitys valmistuu ja sen toimenpiteet saadaan toteutettua. Siivoustyon mitoituksen
tarkistaminen tehty ja suoritustapaa muutettu jo ennen Kolhon muutoksia.

e Henkilostomitoitus ja tehtavien uudelleen jarjestaminen 100.000/vuosi
-Esihenkildorganisaation ja tehtévien uudelleen organisoiminen tilapalveluiden elakditymisien
myo6ta.

e Kiinteistékannan pienentdaminen 35.000/vuosi
-Suomelanrinteen purkaminen ja kiinteistbnhoidon kustannusten pieneneminen Kiinteisto purettu
vuonna 2022.

e Energiatehokkuuden lisddminen 14.000 /Vuosi
-Energiasaastdjen mahdollistaminen lopettamalla purettavien kiinteistéjen lammitys,
pienentamalla lammitysta kaupungin kiinteistdisséa seka suunnitelmallisilla investoineilla.
Kiinteistdjen lampdtiloja laskettu paaosin 1-2 astetta. Purattavien rakennusten lammitykset
lopetettu ja sahkoliittymat irtisanottu. MENEILLAAN / jatkuva

e Savosenkatu 1, myyminen 3.500 Myyty 2022

e Vilpunkatu 8, myyminen 13.000 Myyty 2022

e Lansi-Koskelan koulun purkaminen 15.000 64.000 Purettu 2022

e Kiinteistéjen myyminen 18.000
-Poistettavien kiinteistdjen listan tehokas toteuttaminen ja yllépitokustannusten pienentadminen

myyntien kautta

e Siivoustoimen tyévuorosuunnittelujen tehostaminen 10.000/vuosi
-Ty6vuorojen uudelleen organisoiminen ja y6tydsta luopuminen

e Henkildstdmitoituksen tarkistaminen / KS /vuosi
. Mittamiehen ja kaupunkisuunnittelijan toimia ei tayteta vaan palvelu jéarjestetaén toisin.

e Linja-auto ja palveluliikenteen tiivistdminen
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-Pohjaslahti-Mantta liikennevuorosta luovutaan selvitetyn kayttdasteen pienentymisen myota,
palveluliikenteessa kaksi reittid yhdistetaan.

e Taksojen ja maksujen tarkistaminen /vuosi
e Vilppulankosken koulun IV uusinta ja energiaséasto Investointi toteutettu 2022
e Kuuden yksityistien luovutus kesalla 2024 tieosakkaiden yllapidettavaksi

e Talviulkoalueiden henkilgstéresurssin pienentaminen viikonlopun yllépitotydssa kumottu
valtuuston paatoksella

e Henkilostdresurssin ja hankintojen pienentdminen kukkaistutusten osalta

Sivistys- ja kulttuurilautakunnan vastuualueiden alle kuuluvista tavoitteista ei ole viela valmistunut
arviota ja esimerkiksi kouluverkkoselvityksen lopullinen kasittely on viela kesken.
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Toteutumisvertailu ja tavoitteiden toteutuminen

Kayttotalouden toteutuminen

Tassé osiossa kuvataan kootusti talousarvion sitovien taloudellisten tavoitteiden toteutuminen.
Talousarvion sitovia eria kayttétalouden osalta ovat toimintakatteet vastuuyksikdittain.
Tuloskorteissa on kuvattu vastuualueittain talouden, henkiléstdn ja tavoitteiden toteutuminen
talousarvioon verrattuna. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista ja poikkeamia
on arvioitu palvelualueen omasta toimesta toimintakertomuksissa. Tavoitteiden toteutumista on
arvioitu likennevaloin, joissa vihred kuvaa tavoitteen onnistumista ja punainen ei onnistumista.
Palvelualueiden toimintakertomusten yhteydessa on myos tarkemmin kuvattu vastuuyksikon
rahoitus.

Tarkastuslautakunta

Tarkastustoiminnasta vastaa 5-jaseninen tarkastuslautakunta. Tarkastuslautakunnan tehtavana on
kuntalain mukaan arvioida, ovatko talousarviossa asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet. Tarkastuslautakunnan tehtavana on riippumattomasti huomioida kunnan toiminnan
tarkoituksenmukaisuutta ja tuloksellisuutta, seka resurssien kayton tehokkuutta.

Tarkastuslautakunta perehtyy valtuuston asettamiin tavoitteisiin ja kunnanhallituksen
toimintakertomukseen. Tarkastuslautakunta tuo hallitukselle ja valtuustolle tiedoksi havaitsemiaan
ja kasittelemiaan puutteita seka epakohtia ja tekee korjaavia toimenpide-esityksia.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2024 11 kertaa.

Tarkastuslautakunnan talousarvio toteutui seuraavasti:

TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TP 2024
TOIMINTAKULUT -30.500,82| -32.000,00 -24.960,67
TOIMINTAKATE/JAAMA -30.500,82| -32.000,00 -24.960,67
VUOSIKATE -30.500,82| -32.000,00 -24.960,67
TILIKAUDEN TULOS -30.500,82| -32.000,00 -24.960,67
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -30.500,82| -32.000,00 -24.960,67

Keskusvaalilautakunta

Vaalien toimittamisesta vastaa 5-jaseninen keskusvaalilautakunta. Kaupungissa on 4
aanestysaluetta ja kuhunkin nimetdan vaaleja toimittamaan vaalilautakunta. Lisaksi koti- ja
laitosdanestysta hoitamaan nimetdan vaalitoimikunta. Vuonna 2024 jarjestettiin presidentinvaalit.
Presidentinvaalien ensimmaisen vaalikierroksen varsinainen vaalipdiva oli 28.1.2024 ja
aanestysprosentiksi muodostui 66,4% (2018 67,3%). Koska presidentin valinta ei ratkennut
ensimmaisella vaalikierroksella, jarjestettiin toinen vaali 11.2.2024 (v. 2018 —yksi vaali). Kesakuun
9. paivana toimitettiin Europarlamenttivaalit, joiden danestysprosentti jai 33,3 %:iin (2019 34,9%).
Keskusvaalilautakunnan sihteerind on toiminut hallintosihteeri Paivi Poyhola.

Ulkoiset toimintaluvut (sit.) TP TA TP
TULOSLASKELMA 2023 2024 2024
TOIMINTATUOTOT

Tuet ja avustukset 18.904,80 39.760,00 55.874,40
TOIMINTATUOTOT 18.904,80, 39.760,00 55.874,40
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TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut -19.717,91 -48.190,00 -36.527,28
Palvelujen ostot -2.818,84 -10.250,00 -6.990,15
\Aineet, tarvikkeet ja tavarat -552,14 -1.450,00 -568,92
Muut toimintakulut -164,00 -250,00
TOIMINTAKULUT -23.252,89 -59.890,00 -44.336,35
TOIMINTAKATE/JAAMA -4.348,09 -20.130,00 11.538,05
VUOSIKATE -4.348,09 -20.130,00 11.538,05
*TILIKAUDEN TULOS -4.348,09 -20.130,00 11.538,05
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Kaupunginhallitus

Konsernipalvelut

Kaupunginhallituksen alainen palvelualue konsernipalvelut muodostuu yleishallinnon- ja hr-
palveluiden, tyollisyyspalveluiden ja sisaisten tukipalveluiden vastuualueista. Yleishallinto- ja hr-
palvelut vastaavat kaupungin hallinnon, omistajaohjauksen ja maaseutupalveluiden ohjauksesta
sekad henkiléstdhallinnon, tydllisyyspalveluiden, hyvinvointitydn ja asiakaspalvelun palveluista.
Tyollisyyspalvelut vastaavat tyollisyyspalvelujen kuntakokeilusta, etsivasta nuorisotydsta ja
nuorten tydpajahankkeesta. Yleishallinto- ja hr-palvelut palvelut vastaavat myds vaalien
jarjestadmisesta. Sisaisissd tukipalveluissa tuotetaan talouden, palkkahallinnon ja tietohallinnon
palvelut. Sisaiset tukipalvelut ohjaavat myos hankinnoissa ja vakuutuksiin liittyvissd asioissa.
Vastuualueet muodostavat yhdessa konsernipalvelujen palvelualueen, mika talousarviossa on
valtuustoon nahden sitova palvelualue.

Palvelualueen toiminta-ajatuksena on tuottaa kaupunkikonsernin johtamisen ja palvelutuotannon
kannalta oleellisia hallinnollisia palveluja seka vastata kaupungin ja vuoden 2024 loppuun asti
Juupajoen kunnan tydllisyyspalveluista. Konsernihallinto huolehtii kaupungin edunvalvonnan ja
paatoksenteon edellytyksista. Myds kasvun ja elinvoiman kehittdmisen kannalta olennaisia
palveluita on koottu yhteen konsernihallinnon alaisuuteen. Konsernihallinnon talousarvion
kokonaisuudessa esitetddn maararahat kaupunginhallitukselle ja valtuustolle.

Palvelualueen johtajana on kaupunginjohtaja. Yleishallinnon- ja hr-palvelujen seka
tyéllisyyspalvelujen vastuualueen tilivelvollinen johtaja on hallintojohtaja ja sisaisten
tukipalveluiden vastuualueen tilivelvollinen johtaja on talouspaallikkd.

Konsernipalveluiden sitovan talousarvion toteutuminen

Konsernipalvelut TP TA TP
Ulkoiset toimintaluvut (sit.) 2023 2024 2024
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 239.541,56 220.340,00 436.564,68
Tuet ja avustukset 163.388,11 250.000,00 315.299,17
Muut toimintatuotot 61.702,29 8.000,00 3.752,72
TOIMINTATUOTOT 464.631,96 478.340,00 755.616,57
TOIMINTAKULUT

Henkiléstékulut -1.723.374,29 -1.874.450,00 -1.556.527,65
Palvelujen ostot -1.137.348,50 -1.222.320,00 -1.275.225,18
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21.835,71 -77.780,00 -12.188,18
Avustukset -754.863,69 -693.000,00 -723.592,36
Muut toimintakulut -160.925,32 -90.670,00 -180.227,51
TOIMINTAKULUT -3.798.347,51 -3.958.220,00 -3.747.760,88
TOIMINTAKATE/JAAMA -3.333.715,55 -3.479.880,00 -2.992.144,31
Rahoitustuotot ja -kulut 7.073,49 5.388,78
VUOSIKATE -3.326.642,06 -3.479.880,00 -2.986.755,53
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -30.498,95 -29.630,00 -12.130,77
Arvonalentumiset -427.957,59 -238.309,23
Poistot ja arvonalentumiset -458.456,54 -29.630,00 -250.440,00
*TILIKAUDEN TULOS -3.785.098,60 -3.509.510,00 -3.237.195,53
Siséiset toimintatulot/menot -163.156,02 -131.280,00 -131 280,33
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Konsernipalveluiden toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strateginen
tavoite

Toiminnallinen
tavoite
suunnitelmavuonna

Mittari

Lahtotaso tai
tavoitetaso tai
vertailuluku

Tavoitteen
toteutuminen

Taloudellisesti tasapainoinen seutukaupunki

Tasapainoinen
talous kaiken
paatdksenteon ja
toiminnan
taustalla

Mantta-Vilppulan
tyéttémyysaste on koko
maan tasoa matalampi
ja tavoittaa Pirkanmaan
keskiarvoa.

Tyottomyysaste (%)

Lahtotaso (30.6.2023);
8,99%1/8,7%1/9,6%

\V.2024 keskiarvo
10,8%/
10,9%/12%

Palveluiden ja
investointien
kehittdminen
kestavalla tavalla

Digitalisoinnin avulla
sisdisten ja ulkoisten
asiakkuuskokemuksien
kehittdminen ja
tydaikaresurssin
tehostaminen. Tavoite
on poikkihallinnollinen ja
tukee koko kaupungin
toimintaa.

Ict-palveluiden
kustannukset/
Henkilostokustannukset

Laadullinen
\vertaisarviointi/
saatu asiakaspalaute

Lahtdtaso: koko
kaupungin hldstok.
16,3m<, ict-
kustannukset 0,729
m€

Henkilostokulut
15,9m€/ict-kulut
0,79m€

Yhtendinen ja yht

eisdllinen Taidekaupunki

Uudistuvan
kaupunkikonser-
nin mukainen
toimintaymparisto

Hyvinvointialueen
kanssa tehtavan
yhteistydn kehittaminen
ia
kumppanuussopimuksen
toteuttaminen

Laadullinen itsearviointi
hyvinvointitydsta

Lahtotaso:
Kumppanuussopimus

Kumppanuus-
sopimusta on
toteutettu

Yrityspalveluiden
kehittdminen
elinvoiman ja
hyvinvoinnin
\veturina

Kehitdmme monialaista
yritys- ja sidosryhma
yhteisty6ta

- elinvoimajaoston
toiminnan
\vakiinnuttaminen

- omistajachjauksen
tehostaminen
-yritysyhteistyon
kehittaminen

Elinvoimajaoston
arviointi/kysely

Yrityskyselyt

Tavoite: Positiivinen
vaikuttavuus

Tavoite: Positiivinen
vaikuttavuus

Arviointikyselyn
yleisarvosana ol
positiivinen

Yrityskyselyita ei
ole toteutettu

Elinvoimainen ja osaava koulutuskaupun

ki

Kaupunki — Mantta-Vilppulan Henkiléston Lahtotaso: 30.6.2023
\vetovoimainen tydnantajakuvan \vaihtuvuusprosentti, IRP 2,4%, tavoite Lahtovaihtuvuus
tybnantaja parantaminen kuvaa sitoutuneisuutta [sdilyttaa vahintaan 3,62
tybnantajaan ja samana Tulovaihtuvuus
luottamusta johtoon Tavoite: Henkildston 1,11
vaihtuvuusprosentti alle
Hakijoiden 12 %
maara/tehtava
Laht6taso: 30.6.2023 ka |18 hakijaa/
13 hakijaa/rekrytointi rekrytointi
3,4 hakijaa/tydpaikka 11 hakijaa/
Tavoite 5% kasvu tyopaikka
Tavoite alle 5 kpl
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kanssa
kuntouttavan
ty6toiminnan osalta

yhteisty6 Pirhan
suuntaan seka
kuntouttavan

Uusintarekrytointien 5 uusinta-
maara Lahtotaso 2022 alle 7 % [rekrytointia
Tavoitetaso alle 7 %
Sairauspoissaolojen 5,3%
maara
Konsernipalveluiden henkilostosuunnitelman toteutuminen
Henkiléstésuunnitelma
Kaupunginhallitus TP 2023 ([TA 2024 (TP 2024
Konsernipalvelut (sitova 3) Tilivelvollinen viranhaltija: |1 1 1
Kaupunginjohtaja
Hallinto- ja henkiléstopalvelut (4) Tilivelvollinen
viranhaltija: Hallintojohtaja
Vakituiset 8 8 7
Mééréaikaiset - - -
Tyéllisyyspalvelut (4) Tilivelvollinen viranhaltija:
Hallintojohtaja
Vakituiset 6 6 7
Mééréaikaiset 7 7 1
Sisdiset tukipalvelut (4) Tilivelvollinen viranhaltija:
Talousjohtaja
Vakituiset 9,5 10,5 10
Mééréaikaiset -
Lautakunta yhteensa 31,5 32,5 26
Konsernipalveluiden riskien arviointi
Konserni- Tunnistettu riski/ [Toimenpiteet \Vaik [Toden-|Vastuu- Riskien hallinnan
palvelut kuvaus riskista u- |nakois toimenpiteiden
riskin tus yys henkilo ja toiminta- lseuranta ja
L. . o raportointi
ennakoimiseksijal1 .3 [1 .3 [yksikkd
hallitsemiseksi
Toiminnallis- |Yleinen Tavoittava ja 3 12 Tyollisyyspalvelu- Osavuosikatsausten [Riski toteutui
ten tavoittei- [suhdannekehitys  [ennakoiva lahityo paallikk®d yhteydesséa osittain.
den vaikuttaa tyollisyys- Suhdanneherkilla
o negatiivisesti koko [palveluissa aloilla paljon
riskit Suomen lomautuksia ja
tyollisyyden tydantajat varovaisia
kehitykseen tai rekrytoinnissa.
hallituksen
toimenpiteet eivat
ole riittavia ja
tyottdmyyteen
puuttuvia
Y hteistyo IAktiivinen ja 3 2 Tyollisyyspalvelu- Osavuosikatsausten |Riski toteutui
hyvinvointialueen  |ennakoiva paallikkod yhteydessa osittain.

Hyvinvointialueen
on ollut haastavaa
I6ytaa aikaa ja
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ei toteudu ja
tyollisyyskustannuks
et nousevat taman

tyétoiminnan
mahdollistaminen

henkildstoa
tyollisyyspalveluiden
kanssa tehtavaan

kuormittuminen
tyOssa

Resurssointi,
tyéhyvinvoinnin
lisddminen ja
palautumiseen

liittyva ohjaus

VUOKSI. yhteistydhon.
IAsiakkaat ovat
joutuneet
jonottamaan
palveluihin.
Digitalisaatiolla ei  [Toimenpiteiden 1 Konserni-palveluiden [Osavuosi- Riski ei ole
saavuteta haluttua [valiton arviointi ja lesihenkilot katsausten toteutunut.
tydajantehostamise |kaytantdjen hyva yhteydessa, Digitalisoinnin avulla
n saastoa tai muutos-johtaminen kayttoonottojen ja  [on saastetty
toimenpiteet jadvat hankkeen laskennallisesti
keskeneraisiksi raportoinnin lvahintaan 1 htv.
eivatkd muodostu yhteydessa
kaytannoksi
Y hteistyd Pirhan IAktiivinen 3 Hyvinvointikoordinaatto[Tilinpaatoksen
kanssa jaa yhteydenpito ja ri, johtoryhma yhteydessa tehtava
byrokraattiseksi eikafhyva arvio
tavoita tai ole monikanavainen
todellisuudessa yhteisty® Pirhan
vaikuttavaa, kanssa
ennakoivaa,
kuntalaisten
hyvinvointia
edistavaa
yhteistyota.
Taloudellisten |Konsernipalveluiden|Ennakoiva 3 Talouspaallikk®d Kk-seuranta, ja Riski ei ole
tavoitteiden [talousarvio on talouden seuranta losavuosikatsaukset [toteutunut
tiukka, eika kestéd  |ja rullaava budjetti
riskit yllatyksia
esimerkiksi
sairaslomien tms.
suhteen.
Toiminta- Konsernintalous on [Vahva 3 Kaupunginjohtaja, Osavuosikatsausse [Jaaarena oY:n
lympariston vakava ja yhtiot lomistajaohjaus ja talouspaallikko ja uranta, osalta riski
ja toiminnan eivat selvia konsernijohdon konsernijohto konsernijohtoryhma [taloudellisista
organisoinnin  [taloudellisesti, mik& [ennakoiva tydote haasteita on
riskit aiheuttaa kaupungin totuetumassa
talouden
kriisiytymisen
Ulkopuoliset Energiakriisi ja sen [Varautuminen 2 Riski ei ole
riskit vaikutukset markkinoiden toteutunut
talouteen elamiseen, oma
sopeuttaminen
Riittava tietoturva i ) T Riski ei ole
Eriasteiset ja ajantasaiset Tietohallintopaallikkd toteutunut
tietoturva- jarjestelma
hydkkaykset paivityksineen
seka keskitetty- ja
valvottu hallinta
Henkilosto-  |Avainhenkildiden  [Varahenkiljar- 1 Konsernipalveluiden |Osavuosikatsausten |Riski toteutui
riskit pysyvyys jestelman esihenkilot yhteydessa osittain.
kehittdminen
avaintehtaviin
Liiallinen Sairauspoissaolot

laskivat edelleen
sairaspoissaolopros
enttiin 5,3 %.
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yhteisty0ssa
tyoterveyshuollon
kanssa

Esihenkil6t/hallintojoht
aja

Osavuosikat-
sauksen yhteydessa
sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot
on raportoitu
saanndllisesti.

tyotyytyvaisyyskysel [Tyotyytyvaisyys-
yn tulokset kysely toteutettiin.
Muu tunnistettu [Tehtaviin ei saada |Rekrytointipro- 1 1 Hallintojohtaja Osavuosikat- Tietyissa
riski kelpoisia/osaavia  [sessin sauksen yhteydessalammateissa on
hakijoita kehittdminen edelleen pulaa

hakijoista, mutta
hakijamaaréat ovat
yleisesti kasvaneet.
Hakijoita 11
hakijaa/tydpaikka.

Yleishallinto- ja hr-palvelut

Yleishallinto- ja Hr-palveluiden vastuualueella tydskentelevat kaupunginjohtaja, hallintojohtaja,
tiedonhallintasihteeri, hallintosihteeri, toimistopalvelusihteeri, palveluneuvoja, palveluesihenkild ja
hyvinvointikoordinaattori.

Kaupunki oli mukana Kunta- ja hyvinvointialuetydonantajat - KT:n tasopalkkasimulaatiossa
kehittamassa uutta palkkausjarjestelmaa OVTES G-osioon. Simulaatiossa kehitettiin uutta, TVA-
palkkajarjestelman korvaavaa palkkausjarjestelmaa3, joka otetaan kayttdon vuonna 2025.

Kaupungin kotisivut uusittin avoimen koodin Wordpress-sisallonhallintajarjestelmaa kayttavaksi
verkkosivustoksi. Kotisivujen sisaltd, kuvitus ja ilme uudistettin samalla ja sivusto skaalattiin
mobiililaitteissa toimivaksi.

Kaupungintalolla toimivan Asiointipisteen kavijamaara nousi edellisvuodesta (2023) reilulla viidella
sadalla henkilollda. Kokonaiskavijamaara viime vuonna oli 6505 ihmista (2023 5984 hl6a).
Valtakunnallisesti Mantta-Vilppulan kaupungin Asiointipiste oli maan kolmanneksi vilkkain piste.
Asiointipisteella oli vime vuonna yhteispalvelusopimukset Kelan, Veron, Te-palveluiden ja Digi- ja
vaestotietoviraston kanssa. Kavijamaaran nousuun vaikuttaa Vilppulan vastaanottokeskuksen
lakkauttaminen. Suurin osa vastaanottokeskuksen asiakkaista jai kuntaan ja tarvitsi monen eri
viranomaistahon apua niin asunnon saamisen, tyonhaun, osoitteen rekisteréinnin, Kkuin
toimeentulonkin takia.

Hyvinvointitydn pé&&painopisteet olivat vuonna 2024 lapset ja nuoret. Vanhemmuuden tukea
toteutettin mm. teemailloilla, Koko Kylan vanhempainillassa, Pirhan kanssa yhteisty6ssa
perhekeskusmallissa ja digitaalisen perhekeskuksen kautta. Koululounaan kehittelyyn on osallistettu
nuorisovaltuusto ja ty¢ jatkuu aamupalakehittelynd. Alaluokkien vapetukseen (sahkotupakan
kayttddn) on pyritty vaikuttamaan mm ehkdisevan paihdetydn keinoin mm. Nikotiininayttelylla
kirjastossa ja tiedotuksella sek& webinaarilla ja tietoiskoilla yhdessé Pirhan kanssa. Omaehtoisen
likkumisen tukemisessa on toteutettu kerhoja, oltu mukana Move-yhteistydssa, nuorisotytn ja
likuntapalveluiden yhteistydssa. Toimintamalleja on saatu vakiinnutettua mm. kuntosaleissa (yli 90
harrastajaa), Autereopiston tuolijumpassa ja puistojumpassa seka penkkitreffeilld. Lahiklubitoiminta
on vakiintunut (yhteistyossa Saskyn ja Mantanvuoren Terveys Oy:n kanssa). Elintapaohjauksen ja
likuntaneuvonnan poikkihallinnollinen yhteisty0d aloitettiin. Liikuntaneuvonnan hankehaku saatiin
toteutettua yhdessa Juupajoen kunnan kanssa. Vanhus- ja vammaisneuvosto ovat kokoontuneet
saanndllisesti.
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Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalvelut teki vuoden 2024 taysipainoisesti asiakaspalvelua Pirkanmaan tyollisyyden
kuntakokeilun yhteistydssd ja valmistautui valtakunnalliseen muutokseen TE-toimistojen
loppumisesta ja tyollisyysalueiden kdynnistymisesta vuonna 2025. Mantta-Vilppulan kaupunki paatti
vuonna 2023 liittyd Eteldisen Keski-Suomen tyodllisyysalueeseen yhdessa Joutsan, Keuruun,
Luhangan, Multian, Petdjaveden, Toivakan ja vastuukunta Jamsan kanssa. Viranomaistyon ja
lakisaateiset tydévoimapalvelut tuottaa paasaantoisesti tyéllisyysalue. Kaupungin
tyéllisyyspalveluiden henkilostd (tyollisyyspalvelupaallikkd, 2 palveluohjaajaa, 1 kotoutumisen
palveluohjaaja, nuorten yksildvalmentaja-palveluohjaaja ja etsiva nuorisotyontekija) keskittyy
jatkossa vaikuttaviin palveluihin, kuten tybnantajayhteistyohon, valmennukseen,
tyokykyselvittelyihin jne.

Kotokunta Oy:n yllapitama vastaanottokeskus Vilppulassa loppui vuoden 2024 lopussa, ja se
ruuhkautti erityisesti ukrainalaisten siirtymista taidekaupunkilaisiksi. Peruspalveluiden tarjoamisen
lisdksi tydn painopiste on ollut koulutus- ja ty6tarjonnassa.

Sisaiset tukipalvelut

Sisaiset tukipalvelut pysyivat talousarviossa, tulos alittui -201.682,15 eurolla. Talousarvion
alittamiseen vaikuttivat henkildstokustannuksista saadut saastot, sekd erityisesti tietohallinnon
toimintatulot Pirhalta. Tietohallinto jatkoi ict-palveluiden tuottamista Mantanvuoren Terveydelle ja
Pirhalle viela vuoden 2024 aikana erillisella sopimuksella. Tuloja ei ollut budjetoitu, koska toiminnan
jatkumisesta ei ollut varmuutta.

Taloushallinnossa paattyi Virtain kaupungin ja Ruoveden kunnan kanssa toteutettu TalousDigi-
hanke. Hankkeen kustannukset olivat 40 445,89 euroa ja rahoitusosuus 34 379,11 euroa el
omarahoitusosuudeksi jai 6 066,78 euroa. Hankkeen aikana uudistettiin laskutusta sahkoiseksi
excel-laskulittyman ja verkkokaupan kautta, digitalisoitin  ostoreskontran  prosessia
sopimuskohdistuksen ja skannauksen ja toimittajaportaalin osalta seka kehitettiin
taloudenohjausohjelmaa.

ICT-kayttdoympariston toimintavarmuutta on parannettu keskeisten laitteiden uusimisella ja loogisten
suojausmenetelmien paivittamisella. Kaupungin tietovarantojen kaytettavyyteen ja eheyteen on
tehty parannuksia lisdamallda mm. varmistusten sijainteja, paikallisten taltioiden lisdksi yksi taltio
sijaitsee fyysisesti pois kaupungin omista tiloista. Varmistusten siirto ulkoiseen taltioon tapahtuu
taysin salattuna.

Sisaisten tukipalveluiden alla tydskentelevat talousjohtaja, tietohallintopaallikkd, paakirjanpitaja,
talousasiantuntija, 2 toimistosihteeria, ict-suunnittelija, ict-tukihenkild ja 2 palkkakirjanpitajaa.
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Sivistys- ja kulttuurilautakunta
Sivistys- ja kulttuurilautakunnan talousarviossa sitovia vastuualueita ovat sivistyspalvelut ja kulttuuri-
ja vapaa-aikapalvelut. Palvelualueen sisaltda seuraavat vastuuyksikét: varhaiskasvatus, esi- ja

perusopetus, lukiokoulutus, vapaan sivistystydn koulutus, kulttuuri- ja matkailupalvelut,
kirjastopalvelut, nuorisopalvelut ja liikuntapalvelut. Sivistys- ja kulttuurilautakuntaa johti
vastuunalaisena viranhaltijana sivistysjohtaja.
Sivistys- ja kulttuurilautakunta alitti talousarvion toimintakatteen osalta 372 197 €.
Sivistys- ja kulttuurilautakunnan sitovan talousarvion toteutuminen
Sivistys- ja kulttuurilautakunta TP TA TP
Ulkoiset toimintaluvut (sit.) 2023 2024 2024
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 842.121,84 581.400,00 737.361,50
Maksutuotot 269.182,95 267.300,00 254.636,16
Tuet ja avustukset 508.214,63 496.750,00 690.773,80
Muut toimintatuotot 14.900,94 8.600,00 18.088,08
TOIMINTATUOTOT 1.634.420,36 1.354.050,00 1.700.859,54
TOIMINTAKULUT
Henkilostékulut -11.256.517,94 -11.201.110,00 -11.225.314,53
Palvelujen ostot -1.614.014,95 -1.570.050,00 -1.606.800,40
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -505.702,02 -571.420,00 -515.015,32
Avustukset -716.246,82 -726.570,00 -683.738,82
Muut toimintakulut -209.362,77 -187.480,00 -201.537,36
TOIMINTAKULUT -14.301.844,50 -14.256.630,00 -14.232.406,43
TOIMINTAKATE/JAAMA -12.667.424,14 -12.902.580,00 -12.531.546,89
Rahoitustuotot ja -kulut -59,68 1.464,42
VUOSIKATE -12.667.483,82 -12.902.580,00 -12.530.082,47
Suunnitelman mukaiset poistot -300,07
Poistot ja arvonalentumiset -300,07
*TILIKAUDEN TULOS -12.667.483,82 -12.902.580,00 -12.530.382,54
Siséiset toimintatulot/menot -4.080.470,76 -3.962.000,00 -3 939 916,15
Sivistys- ja kulttuurilautakunnan henkiléstésuunnitelman toteutuminen
HENKILOSTOSUUNNITELMA (henkilbtydvuosittain)
Sivistys- ja TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 TP 2024*
kulttuurilautakunta
Sivistyspalvelut 2,5 2,5 2,5 2,5
Varhaiskasvatus (4) | 54,14 45 45 34,06
Sivistysjohtaja
Maééraaikaiset 5,78 17 17 20,43
Esi- ja perusopetus | 107,39 100,8 100,8 95,3
(4) Sivistysjohtaja
Mééraaikaiset 2,89 15,75 15,75 4,58
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Lukiokoulutus (4) 10,91 10 10 9,75
Lukion rehtori
Vapaan sivistystyén | 2 0,5 0,5 0,7
koulutus (4)
Sivistysjohtaja
Hanketyéntekijéat 1 1 1,15
Mééraaikaiset 5 5
Sivistyspalvelut, 185,61 200,35 197,55 197,55 168,47
vastuualue
yhteensé
Kulttuuri- ja 1 1 0,5 0,5 0,5
vapaa-aikapalvelut
Kulttuuri- ja 2 2 2 2 1,5
matkailupalvelut
médréaikaiset | 2 1 1 1 1
Kirjastopalvelut 8,1 7,6 7,6 7 6,62
méé&raaikaiset 0 0 0 0,6 0,4
Nuorisopalvelut 3 3 3 3 3
maédéréaikaiset 1 0,5 1* 1 1
Liikuntapalvelut 5 5 5 5 5
méé&réaaikaiset 0 0 0 0 0
Kulttuuri- ja 221 20,1 20,1 20,1 19,02
vapaa-
aikapalvelut,
vastuualue
yhteensa
Lautakunta 207,71 220,45 217,65 217,65 187,49
yhteensa

*TP 2024 henkilostomaara ei ole sivistyspalveluiden osalta vertailukelpoinen aikaisempien vuosien henkiléstomaaran kanssa
laskentatavan muutoksen vuoksi. Laskentatapaa on muutettu tarkemmaksi TA2025 laatimisen yhteydessa.

Sivistyspalveluiden hallinto

Vastuualueelle ei ollut maaritelty toiminnallisia tavoitteita.
Viestinta

Vuonna 2024 kaupungin viestinta koki merkittavia muutoksia ja kehitysta. Vuoden alusta viestinta
siirtyi osaksi sivistys- ja kulttuuripalveluiden palvelualuetta. Samalla tiedottaja -nimike muutettiin
viestintakoordinaattoriksi. Vaikka tehtavaan valittu henkild lopulta perui tulonsa, viestinnan
jatkuvuus varmistettiin jarjestamalla tehtavat uudelleen. Helmikuusta heindkuuhun
viestintavastuuta kantoi oman tydnsa ohella hallintosuunnittelija, joka siirtyi elokuun alusta
paasaantoisesti viestintakoordinaattorin tehtaviin.

Vuoden aikana viestintaa on lisatty ja monipuolistettu eri kanavissa. Kaupungin viestintatiimiin
kuuluu edustajia kaikilta palvelualoilta, ja vuoden 2024 lopussa tiimin koko oli 22 henkilda.
Tavoitteena on, etta viestintaa tekevat ensisijaisesti ne, joilla on ajankohtaisin tieto. Viestintatiimi
kokoontui vuoden 2024 aikana yhdeksan kertaa.

Yksi merkittdvimmista viestinnan kehitysaskeleista oli kaupungin verkkosivujen uudistus, jonka
suunnittelu aloitettiin hallintojohtajan toimesta vuonna 2023 ja joka saatiin paatokseen kevaalla
2024. Uudistuksen myota kaupungin verkkosivujen kaytettavyys, saavutettavuus ja ajantasaisuus
parani huomattavasti.
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Viestinnan tehostuminen nakyy myds saavutettavuusluvuissa. Kaupungin somekanavista eniten
kaytetty vuonna 2024 oli Facebook. Facebook-julkaisujen kattavuus kasvoi merkittavasti — vuonna
2023 kattavuus oli 187 900, ja vuonna 2024 se nousi 229 000:een. Myo6s videoiden maara kasvoi
huomattavasti: vuonna 2023 jaettiin kaksi videota, kun taas vuonna 2024 julkaistiin 25 videota.

Viestintaa lisattiin myods muissa kanavissa, kuten LinkedINissa ja Instagramissa. Kesalla

viestinnassa tydskenteli kesasomettaja, jonka myo6ta lanseerattiin kaupungin TikTok -tili, jonka
avulla tavoiteltiin erityisesti nuorempaa kohderyhmaa.

Kaupungin viestintda seurataan ja analysoidaan saannollisesti, jotta sen kehitysta ja vaikuttavuutta
voidaan arvioida. Tavoitteena on tehda viestinnasta entista vaikuttavampaa, saavutettavampaa ja
kohderyhmilleen relevanttia, seka tunnistaa kehityskohteita ja mukauttaa viestintaa tarpeiden

mukaan.

Sivistyspalveluiden hallinnon talousarvion toteutuminen

Sivistys- ja kulttuuritoimen TP TA TP
hallinto

Ulkoiset toimintaluvut (sit.) 2023 2024 2024
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Tuet ja avustukset 403.012,57 392.030,00 618.614,71
TOIMINTATUOTOT 403.012,57 392.030,00 618.614,71
TOIMINTAKULUT

Henkiléstékulut -705.299,57 -544.000,00 -624.263,29
Palvelujen ostot -126.041,92 -110.200,00 -88.386,53
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23.906,16 -18.750,00 -26.494,39
Muut toimintakulut -2.145,85 -4.650,00 -3.454 19
TOIMINTAKULUT -857.393,50 -677.600,00 -742.598,40
TOIMINTAKATE/JAAMA -454.380,93 -285.570,00 -123.983,69
Rahoitustuotot ja -kulut -1,93

VUOSIKATE -454.382,86 -285.570,00 -123.983,69
*TILIKAUDEN TULOS -454.382,86 -285.570,00 -123.983,69
Sisdiset toimintatulot/menot -11.819,48 -5.360,00 -12 773,84

Sivistyspalvelut

Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja

Sivistyspalveluiden vastuualueita ovat varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus, lukiokoulutus ja

vapaan sivistystyon koulutus.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen osalta runsaat sijaiskulut

rasittivat taloutta.

Erityisesti

Miinanhelmen

paivakodissa sijaiskulut olivat korkeat. Varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvitys paivitettiin lukujen
ja muuttuneen palveluntarjonnan osalta valtuuston antaman ohjeen mukaisesti. Varhaiskasvatuksen

toiminnan arviointia  jatkettiin
laadunarviointijarjestelman  avulla.

Mantta-Vilppulan

lisdksi arviointia lisattin  myds
varhaiskasvatuksessa oli

(31.12.2024). Heista 9,9 % sai tehostettua tukea ja 1,2 % erityista tukea.
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Esi- ja perusopetuksen osalta pysyttiin talousarviossa kokonaisuudessaan, vaikka yksittaisten
toimintojen osalta oli ylityksia. Kouluverkkoselvitys hyvaksyttiin helmikuussa samoin kuin siihen
liittyvat paatdkset ylakoulujen ja lukion yhdistamista lukuun ottamatta.

Toiminnallisiin tavoitteisiin kuulunut Koskelan puukoulun yhdistdminen Savosenmaen kouluun
toteutui samoin kuin myos ylakoulujen ja lukion hallinnollinen yhdistaminen. Koskelan ylakoulu,
Vilppulan yhteiskoulu ja Mantan lukio yhdistettiin hallinnollisesti 1.1.2024 alkaen niin, ettd kouluille
tuli yksi yhteinen rehtori ja luottamustoiminen apulaisrehtori ja kaksi vararehtoria. Koulujen yhteista

rehtorin virkaa hoitaa Aki Koivisto.

Vuonna 2024 esi- ja perusopetuksen oppilaista tehostettua tukea sai 27 % ja erityista tukea 10 %.

Tukea saavien maarat kasvoivat hieman edellisesta vuodesta.

Sivistyspalveluiden sitovan talousarvion toteutuminen

Sivistyspalvelut TP TA TP
Ulkoiset toimintaluvut (sit.) 2023 2024 2024
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 501.281,38 323.320,00 410.542,25
Maksutuotot 269.182,95 267.300,00 254.326,16
Tuet ja avustukset 68.451,97 26.000,00 4.269,09
Muut toimintatuotot 4.779,88 600,00 8.486,85
TOIMINTATUOTOT 843.696,18 617.220,00 677.624,35
TOIMINTAKULUT

Henkiléstékulut -9.598.291,95 -9.741.120,00 -9.666.922,99
Palvelujen ostot -1.210.840,59 -1.194.570,00 -1.253.355,24
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -347.907,21 -427.020,00 -356.071,57
Avustukset -295.914,44 -348.570,00 -268.890,44
Muut toimintakulut -167.141,88 -141.030,00 -158.639,99

TOIMINTAKULUT -11.620.096,07 -11.852.310,00 -11.703.880,23
TOIMINTAKATE/JAAMA -10.776.399,89 -11.235.090,00 -11.026.255,88
Rahoitustuotot ja -kulut -55,75 1.462,71
VUOSIKATE -10.776.455,64 -11.235.090,00 -11.024.793,17

*TILIKAUDEN TULOS

-10.776.455,64

-11.235.090,00

-11.024.793,17

Sisdiset toimintatulot/menot

-3.214.140,24

-3.150.580,00

-3 124 042,60

Sivistyspalveluiden toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strateginen
tavoite

Toiminnallinen

tavoite
suunnitelma-
vuonna

Mittari/
indikaattorit

Lahtotaso/tavoiteta
so/
vertailuluku

Tavoitteiden
toetutuminen

Taloudellisesti tasapainoinen seutukaupunki:

Tasapainoinen | Kouluverkkoselvit | Mittarina on Toimitiloja lukuvuonna | Tavoite toteutui.
talous kaiken ys kohta 1: Savosenmaen | 2023-2024: 3/ Toimitiloja
paatdksenteon | Koskelan koulun lukuvuonna 2024- lukuvuonna
ja toiminnan puukoulun kaytettavissa 2025: 2/ 2024-2025: 2
taustalla yhdistaminen olevien
Savosenmaen
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koulun kanssa toimitilojen
samaan maara.
rakennukseen

Yhtendinen jay

hteiséllinen taidekaupunki:

Yksi

Lukio ja ylakoulut

Mittarina toimii

7 henkil6a / 5 henkilda

Tavoite toteutui

vaikuttaa lapseni

kohtaaminen

yhtenainen yhdistetaan 1) koulujen /
kaupunki hallinnollisesti ja hallintohenkild
taajamien ja luodaan kunnanmaara, | Ei ole toteutettu/ Hallinnollinen
kaupunginosie | yhtenainen 2) mitataan toteutetaan yhdistaminen
n perustana toimintakulttuuri. tyéeldaman (tavoitteena 75 %)/ tote_utettun |a
laadun halllntoherllillc_?-
. kunnan maara
|ndek.s"|a . laski kuuteen.
henkilostokyse
lylld vahintdan Tydelaman
3 kertaa laadun indeksia
vuodessa. on mitattu
Osio: henkildstdkyse-
yhteenkuuluvu Iylla, jossa tulos
usja 80,8 %.
identiteetti.
Huoltajien Mitataan 3,2/3,5/3,1 Tavoite ei
osallisuuden palvelutyytyvai toteutunut,
kokemuksen syys-kyselylld | Lahtdétaso 3,2 on | koska toteuma
lisddminen osiossa: vuonna 2022 tehdysts | ©li 3,1. Se oli
” Minulla on vanhemman varhaiskasvatuskysely | kuitenkin
mahdollisuus kokemus, sta. parempi kuin

vuonna 2023,
jolloin se oli 2,9.

ryhman ., ja tiedonsaanti
toimintaan. varhaiskasvatu
ksessa:
Minulla on
mahdollisuus
vaikuttaa
lapseni
ryhman
toimintaan.
Esiopetusoppilaat 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
Tilastointipaiva 20.9. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vilppulankosken koulu 29 22 22 22 20 30

Kolhon koulu 9 3 8 5 3 3

Savosenmaen koulu 33 14 26 22 17 35
Koskelan alakoulun esiopetus 15 29 15 15 19 0
(aiemmin Miinanhelmi)

Yhteensa 86 68 71 64 59 68
Tunnusluvut TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024
Esiopetus €/oppilas,

kaikki yhteensa 6 434 7 343 6 880 7 630 6159
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Koskelan alakoulu

(aiemmin Miinanhelmi) 5830 6777 5881 4228 0
Savosenmaki 6 629 7184 6 864 8 182 4 804
Vilppulankoski 6 596 6 923 6 384 8 681 7 600
Kolho 10 927 11 870 10 925 19 046 11 211

Huom! Koskelan alakoulun (Miinanhelmen) esiopetus yhdistettiin syksylla 2024 Savosenmaen esiopetukseen.
Tama on huomioitu kustannuslaskennassa.

Oppilaskohtaisten kustannusten laskennassa on kaytetty oppilasmaéarien keskiarvoa vuoden 2023 ja 2024
tilastointipaivien luvuista. Laskelmissa on huomioitu myds sisdiset kustannukset.

Perusopetusoppilaat | 2019- | V| 2020- | V | 2021- [ V| 2022- | V | 2023- | V | 2024
Tilastointipaiva 20.9. | 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vilppulankosken koulu
Kolhon koulu 193 190 162 164 164 150
Savosenmaen koulu 53 51 48 49 44 35
Vilppulan yhteiskoulu 293 282 266 260 250 241
Koskelan ylakoulu 124 122 138 124 135 114
Pienryhma 156 143 157 147 146 145
11 11 15 16 16 16
Yhieensa 830 |4 799 13 786 0 760 30 755 14 | 701
(V=Valmistava opetus)
Tunnusluvut TP2020 | TP2021 | TP2022 | TP2023 | TP2024
perusopetus
Perusopetus €/ .| 8971 9016 9 044 9 603 10 063
oppilas kaikki yhteensa
Vilppulankosken koulu 7710 8 622 9 322 9 111 9 457
Kolhon koulu 8787 8 651 8779 10 140 10 529
Savosenmaen koulu 7 404 7 604 8 310 8 852 8 826
Vilppulan yhteiskoulu 11 270 9 938 10 447 9 925 11 394
Koskelan ylakoulu 10716 10 165 9 593 9769 10 266
Pienryhmat 22 854 23 006 18 603 20 670 21629

Oppilaskohtaisten kustannusten laskennassa on kaytetty oppilasmaarien keskiarvoa vuoden 2023 ja 2024
tilastointipaivien luvuista. Laskelmissa huomioitu myds sisdiset kustannukset.

Kunnat voivat jarjestdd aamu- ja iltapaivatoimintaa 1-2-luokkalaisille ja erityisoppilaille, mutta

velvollisuutta toiminnan tarjoamiseen ei ole. Kunta saa valtionosuutta perusopetuslain mukaisen

koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamiseen.
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Aamu- ja iltapdivatoimintaan osallistuneet oppilaat

31.12.2024 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vilppulankosken 16 21 19 19 14 15 22 18
koulu

Kolhon koulu 8 10 10 13 7 9 8 6
Savosenméaen 25 31 33 22(+5) 24 21 22 33
koulu

Pienryhma 6 5 4 5 5 4 4 3
Yhteensa 55 67 66 59(+5) 50 49 56 60

Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksen osalta talousarvio ylittyi mutta opiskelijamaaraa jatkoi kasvuaan. Vuoden 2024
aikana opiskelijoiden maara nousi 149 opiskelijasta 163 opiskelijaan.

Mantan lukio jatkoi opetusta Finest Future —opiskelijoille myds vuonna 2024. Finest Future —
opiskelijoiden maara on kasvanut tasaisesti vuodesta 2021 lahtien.

Lukion ja ylakoulu yhdistyivat hallinnollisesti 1.1.2024 alkaen. Vuoden 2024 alusta lahtien lukion ja
ylakoulujen yhteisena hallinnollisena rehtorina on toiminut Aki Koivisto. Hanen apunaan hallinnossa
on luottamustoiminen apulaisrehtori ja kaksi vararehtoria.

Lukion 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
opiskelijamaarat 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tilastointipdivana 20.9.

Opiskelijat 124 116 113 130 149 163
Etdopiskelijat 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 124 116 113 130 149 163

Tunnusluvut TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024
Lukiokoulutus €/oppilas 10 066 10 517 10771 9479 9111

Oppilaskohtaisten kustannusten laskennassa on kaytetty oppilasmaarien keskiarvoa vuoden 2023 ja 2024
tilastointipaivien luvuista. Laskelmissa on huomioitu myds sisaiset kustannukset.

Vapaan sivistystyon koulutus

Autere-opisto on kansalaisopisto, jossa harjoitetaan vapaata sivistysty6ta kaikkien asukkaiden
parhaaksi. Sivistyspalveluiden tehtavana on rakentaa yhdessa vapaan sivistystydn ja muiden
kouluasteiden kanssa elinikdisen oppimisen Mantta-Vilppulaa. Autere-opisto tukee
kurssitoiminnallaan asukkaiden aktiivisuutta, hyvinvointia ja monipuolista kehittymista seka
harrastus- ja koulutustoimintaa. Opetukseen voi osallistua kuka tahansa iasta ja koulutustaustasta
riippumatta. Vapaassa sivistystydssa korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteisollisyys, ja
osallisuus.

67

PN | SNV



Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2024

Vapaan sivistystyon palveluiden eli Autere-opiston osalta kustannukset toteutuivat odotetusti mutta
vahentyneet tuotot pudottivat tuloksen hieman miinukselle. Vuosi toi myés muutoksia Autere-
opiston henkildstédn. Kokoaikaisen kurssisuunnittelijan tehtavat jaettiin kahdelle
sivistyspalveluiden tyéntekijalle elokuussa 2024. Rehtorin tehtavaa hoiti sivistysjohtaja oman
tyonsa ohella.

Toiminnallisia muutoksia olivat kurssien siirtdminen verkkokauppaan ja paperisesta
opetusohjelmasta luopuminen. Syksysta 2024 |ahtien opiston kursseille on pitanyt ilmoittautua
verkkokaupan kautta.

Tuntiopettajia oli opiston vuositoiminnassa kaikkiaan 63 ja kurssiosallistujia oli 1061. Suunniteltujen
opetustuntien maara oli 5409 ja niista toteutui 4805. Toteutuneita kursseja oli 101.

Merikanto-opisto on seutukunnallinen taideoppilaitos, jonka tehtavana on antaa korkeatasoista ja
monipuolista taiteen perusopetusta laajan oppimaaran mukaan musiikin ja tanssin taiteenaloilla
seka jarjestaa konsertteja ja muuta musiikkikulttuurin kehittdmiseen liittyvaa toimintaa
oppilaitoksen ja sen toimintaymparistdn erityistarpeet ja mahdollisuudet huomioiden. Opetus luo
edellytyksia hyvan musiikkisuhteen syntymiselle ja sen mydta musiikin elinikaiselle harrastamiselle.
Oppilas saa riittavat tiedot ja taidot musiikin ammatillisiin opintoihin. Merikanto-opisto tuottaa
taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaiset palvelut suunnitelmakauden aikana Virtain,
Ahtéarin, Mantta-Vilppulan ja Oriveden kaupungeille sekd Ruoveden ja Juupajoen kunnille
nykyisella tuotantotavalla eli kunnallisena toimintana.

Merikanto-opisto siirtyi vuodenvaihteessa Koskelan puukouluun, joka pienilla korjauksilla muutettiin
syksyn 2024 aikana musiikkiopiston toimintaan sopivaksi.

Hankkeet ja avustukset

Haettujen ja saatujen hanke- ja erityisavustusten tuella lisatdan lasten ja nuorten sekd vapaan
sivistystyon osalta aikuisten kuntalaisten hyvinvointia. Hankeavustusten avulla valtio myos korvaa
kunnille lisatehtavista aiheutuneita kustannuksia. Valtion mydntamilla avustuksilla edistetdan
hallitusohjelman tavoitteiden ja periaatteiden toteutumista kunnissa. Opetus- ja kulttuuriministeri®
seuraa kuntien kehittamistyota tutkimusten ja hankeraportoinnin kautta ja valiaikaiset avustukset
saatetaan vakiinnuttaa opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslakiin.

Lahipalveluperiaatteen ja inkluusiomydnteisen ajattelun vahvistamiseen tarvitaan henkildéston
osaamisen, toiminnan arvioinnin ja tarvittavien tukitoimien jatkuvaa kehittdmista. Saaduilla valtion
hankeavustuksilla kehitetaan ja pilotoidaan toimintaa varhaiskasvatuksessa, esi- ja
perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa seka vapaassa sivistystydssa paikalliset olosuhteet ja
erityispiirteet huomioiden. Harrastus- ja kerhotoiminnan avulla tuetaan yhteisollisyytta, lisataan
osallisuuden kokemusta ja pyritdan lIéytamaan jokaiselle mielekasta tekemista vapaa-ajalle, mika
tukee kokonaisvaltaista hyvinvointia joka elamanalueella.

Hankerahoituksissa kunnan omarahoitusosuus vaihtelee 0—40 % valilla riippuen avustuksen
ehdoista. Hankkeiden haku on ymparivuotista ja avustusten kayttdajat maaritelldan
avustuspaatoksessa. Yleista on, ettd avustuksen kayttdaika ulottuu useammalle tilikaudelle.
Vuonna 2024 valtion saastétoimien myoéta hankeavustuksia on ollut haettavana vahemman kuin
aiempina vuosina.
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Varhaiskasvatuksen hankkeet ja avustukset

Varhaiskasvatuksessa on ollut kdytdssa kuusi (6) eri hankerahoitusta vuoden 2024 aikana.
Avustuksilla on tuettu toimintamallien ja kaytanteiden kehittdmista seka vahvan peruspedagogiikan
osaamisen lisdamista henkildéstoa tdydennyskouluttamalla, hanketyontekijdiden tuella ja
tyéryhmatydskentelylla. Avustuksilla on pystytty resursoimaan lisdhenkildéstéa varhaiskasvatukseen
vahvempaa tukea tarvitsevien lasten ryhmiin. Lisatty henkiléstéresurssi ja osaamisen kehittdminen
mahdollistavat myds vanhemmuuden tukemisen ja yhteistydn syventamisen huoltajien kanssa.
Valtionhallinto on tukenut vuonna 2024 myonnetylla erityisavustuksella turvattomista oloista
tulleiden lasten varhaiskasvatuksen jarjestamista. Varhaiskasvatuksen kehittamiseen ja
hankety6hon on kuulunut myos laaja verkostoyhteisty0 erilaisissa varhaiskasvatuksen
yhteistydmalleissa ja tyoryhmissa.

Esi- ja perusopetuksen hankkeet ja avustukset

Esi- ja perusopetuksessa on ollut 15 eri hankerahoitusta vuoden 2024 aikana. Avustuksilla on
tuettu oppimisen tuen, joustavan esi- ja alkuopetuksen, ilmasto- ja kestavyyskasvatuksen
toimintamallien ja kdytanteiden kehittamista. Hankkeilla on mahdollistettu opetushenkiléstén
taydennyskoulutuksia. Digitaalisten taitojen kehittamista ja tvt-suunnitelmaty6ta on tuettu
hanketydntekijan resurssilla. Avustuksilla on pystytty resursoimaan lisdhenkildstda esi- ja
perusopetukseen tukea tarvitsevien lasten ja nuorten oppilasryhmiin. Avustuksilla on tuettu myoés
kouluyhteisén hyvinvointia edistavaa tyota ja vahvistettu monitoimijuutta kouluyhteisoissa.
Hanketydssa on tehty tiivista yhteistyota suunnittelu- ja toteutusvaiheessa seka verkostoitumalla
yhteishankkeisiin lahikuntien kanssa.

Lasten ja nuorten mielekasta vapaa-ajan tekemista ja harrastamista on tuettu koulun
kerhotoiminnan, Harrastamisen Suomen mallin hankkeilla seka lasten ja nuorten paikallisen
harrastustoiminnan avustuksella. Yhteisty0ssa nuorisopalveluiden kanssa on haettu ja saatu
koulunuorisotydn hankeavustuksia. Liikkuva koulu ja Move! -mittauksen seka BeActive -hankkeilla
ja yhteistydkumppanuuksilla on lisatty hyvinvointia tukevaa liikkumista koulupaivaan. Valtionhallinto
tukee erikseen haettavana erityisavustuksena esi- ja perusopetuksessa seka lukiokoulutuksessa
Suomi toisena kielena — oppimaaran opetusta.

Lukiokoulutuksen hankkeet ja avustukset

Lukiokoulutuksessa on toteutunut kaksi hanketta vuoden 2024 aikana. Lisaantynyt digitaalisuus ja
tekoalyn saatavuus haastaa lukio-opetuksen toimintakulttuuria seka opiskelijoiden ja
opetushenkildston osaamista. Lukiossa toteutettavan hankkeen tavoitteena on kehittaa
dataintensiivisen teknologian hyvaa tuntemusta ja ymmarrysta.

Toinen lukiokoulutuksen hankkeista on pilotoinut oppimisen tuen rakenteita vastaten samalla
paikallisesti lukiokoulutuksen laki- ja opetussuunnitelmamuutoksiin. Avustuksen myota on pystytty
kehittdmaan ja lisddmaan lukio-opiskelijoille annettavaa oppimisen tukea lukion erityisopettajan
tydna seka kehittdmaan lukiokoulutuksen oppimisen tukea laajasti.
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Vapaan sivistystyon hankkeet ja avustukset

Vapaassa sivistystydssa on toteutunut kaksi (2) avustusta. Hankkeella tuetaan vapaan sivistystyon
(Autere-opisto) kehittdmista, laatua ja vaikuttavuutta. Opintoseteliavustuksella korvataan
aikuisopiskelusta perittavia maksuja vapaan sivistystyon tutkintoon johtamattomassa
koulutuksessa. Avustuksen avulla oppilaitos voi alentaa opintomaksuja tai jattaa ne kokonaan
perimatta opiskelijoilta, joiden kouluttautumista halutaan edistaa.

Syksysta 2024 alkaen omana hankkeena Autere-opistossa on toteutettu suomen kielen alkeet
kurssia kaupungin kotoutumistyon tueksi osana kotoutumissuunnitelmaa.

Sivistyspalveluiden riskien arviointi

Vastuualue/ Tunnistettu riski/ | Toimen- Vai- Tode | Vastuu- Riskien
Toimintayksik kuvaus riskista piteet kutu nndk | henkilo ja | hallinnan
) riskin s Oi- toiminta- toimenpiteiden
ennakoimiseks | 1-3 syys | yksikko seuranta ja
. i ja 1-3 raportointi
Sivistyspalvelut hallitsemiseksi
Toiminnallisten Kouluverkkoa ei Huolellinen Sivistys- Sivistys- ja Riski toteutui
tavoitteiden muuteta kouluverkon 3 1 johtaja / esi- kulttuurilautakunt | osittain, kun
riskit toteutus ja a seuraa ylakoulun ja
perusopetus lukion osalta
paatos jai
tekematta.
Taloudellisten Talouden Toimintojen Sivistys- Sivistys- ja Riski ei
tavoitteiden tasapainotus ei tehostaminen 3 1 johtaja ja kulttuurilautakunt | toteutunut.
riskit onnistu lukion rehtori / | a seuraa
sivistyspalvel
ut
Toiminta- Varhaiskasvatuspai | Varautuminen Sivistys- Sivistys- ja Riski ei
ympariston ja kat eivat riita mahdolliseen 5 5 johtaja / kulttuurilautakunt | toteutunut.
toiminnan lapsimaaran varhaiskasvat | a seuraa/
organisoinnin kasvuun us Varhaiskasvatusp
riskit aikkojen maaran
seuraaminen
Ulkopuoliset Sivistys- ja Riski ei
riskit kulttuurilautakunt | toteutunut.
Mahdolliset Tietoturvariskei a seuraa
Kyberhydkkaykse | kyberhyokkaykset | hin 2 2
t koulujen, varautuminen
tietokoneohjelmii | varhaiskasvatukse | varautumissuun
n n ja hallinnon nitelmissa
ohjelmiin
Palveluiden Lakisaateisen Riittavan pateva Sivistys- Sivistys- ja Riski on
jarjestamisen inkluusion henkildkunta 3 3 johtaja / kulttuurilautakunt tot_eut_unut
riskit toteuttaminen varhaiskasvat | a seuraa osittain.
varhaiskasvatukse us
ssa
Henkilostoriskit | Henkiloston suuri Tydhyvin- Sivistys- Sivistys- ja Riski eii
vaihtuvuus voinnista 1 1 johtaja/ kulttuurilautakunt | toteutunut.
huolehtiminen sivistyspalvel a seuraa
ja vara- ut
henkiliden
osaamisen
kehittaminen
Henkilostoriskit | Esihenkildiden tydon | Tehtavankuvau Sivistys- Sivistys- Riski ei
kuormittavuus ja kset kuntoon 3 3 johtaja / kulttuurilautakunt | toteutunut.
liiallinen tyén sivistys- a seuraa
maara palvelut
Muut riskit Valmistavan Valmistavan Sivistys- Sivistys- ja Riski ei
opetuksen opetuksen johtaja / kulttuurilautakunt | toteutunut.
ennakoimattomuus | nopeisiin a seuraa
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Valmistavan
opetuksen
jarjestamiseen
liittyvat tila- ja

voi aiheuttaa tilojen
ja patevan
henkilékunnan
riittdmattomyytta

henkilostohaast
eet

muutoksiin
varautuminen ja
kotouttamisen
kehittdminen.

sivistys-
palvelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikkd

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden vastuuyksikéihin kuuluvat kulttuuri- ja matkailupalvelut,
kirjastopalvelut, nuorisopalvelut ja liikuntapalvelut. Vastuualueen hallinnon kautta on toteutettu
kaupungin vapaa-aikapalveluiden kokonaisuutta seka jarjestdkoordinaatiota.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden sitovan talousarvion toteutuminen

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut TP TA TP
Ulkoiset toimintaluvut (sit.) 2023 2024 2024
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 340.840,46 258.080,00 326.819,25
Maksutuotot 310,00
Tuet ja avustukset 36.750,09 78.720,00 67.890,00
Muut toimintatuotot 10.121,06 8.000,00 9.601,23
TOIMINTATUOTOT 387.711,61 344.800,00 404.620,48
TOIMINTAKULUT

Henkiléstékulut -952.926,42 -915.990,00 -934.128,25
Palvelujen ostot -277.132,44 -265.280,00 -265.058,63
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -133.888,65 -125.650,00 -132.449,36
Avustukset -420.332,38 -378.000,00 -414.848,38
Muut toimintakulut -40.075,04 -41.800,00 -39.443,18
TOIMINTAKULUT -1.824.354,93 -1.726.720,00 -1.785.927,80
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.436.643,32 -1.381.920,00 -1.381.307,32
Rahoitustuotot ja -kulut -2,00 1,71
VUOSIKATE -1.436.645,32 -1.381.920,00 -1.381.305,61
Suunnitelman mukaiset poistot -300,07
Poistot ja arvonalentumiset -300,07
*TILIKAUDEN TULOS -1.436.645,32 -1.381.920,00 -1.381.605,68
Sisdiset toimintatulot/menot -854.511,04 -806.060,00 -803 099,71
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strateginen | Toiminnallinen | Mittari/indikaattorit Lahtotaso/ Tavoit-
tavoite tavoite tavoitetaso/ teen toteu-
suunnitelma- vertailuluku tuminen
vuonna
Tasa- Digitaalisten Taidekokoelmatiedot Ei ole toteutettu / | Toteutettu
painoinen asiakas- uudistetuksi sahkoiseksi toteutetaan /
talous kaiken | palveluiden palveluksi
paatdksen- tehostaminen 8
teon ja Sidosryhma- ja 4/8/
toiminnan markkinointiviestinnan
taustalla uutiskirjeiden maara
kulttuuri- ja matkailu-
palveluissa.
Toteutettu
Valtakunnallisen Ei ole toteutettu /
e-kirjaston kayttdénotto. toteutetaan /
Yksi Asukas- Kulttuurihyvinvoinnin ja 1/3/ 2
yhtenainen hyvinvoinnin likunnan luotsi- ja
kaupunki edistaminen Iahetetoimintamallien
taajamien ja toteutus/kayttéonotto.
kaupungin-
osien
perustana
Yksi Asukas- Liikuntaneuvonnan
yhtenainen hyvinvoinnin kohdennettujen
kaupunki edistaminen ryhmaohjausten maara
taajamien ja (muut kuin uimahalliin
kaupungin- liittyva ohjaustoiminta) 2710/ 15
osien
perustana Nuorisopalveluiden
yhteistyotapahtumat
koulujen kanssa. 4/6/ 31
Kirjastojen tapahtumien
maarat 62/62/
122
Yksi Palveluiden Mittarina toimii
yhtenainen asiakasmaaratja | vuositasoiset kavijamaarat
kaupunki vaikuttavuus (vrt. vuoteen 2022)
taajamien ja
kaupunginosi Kulttuuri- ja 122 570
en perustana matkailutapahtumien 90.000 / 100.000 :
kavijamaarat /
38.956
Uimahallin kavijamaarat
28.000/ 35.000/
Taloudellise | Palveluiden Mittarina toimii
sti mitoitus vuositasoiset maarat (vrt.
tasapainoine | vastaamaan vuoteen 2022)
n tasapainottamis-
seutukaupu | ohjelmaa ja Kirjaston lainamaarat 138.900 /| 134.308
nki: vaestémaaraa 135.000
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Tasapainoine Nuorisotilojen kavijamaarat
n talous
kaiken 8.900/8.500/ 6712
paatdksenteo
nja
toiminnan
taustalla
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden riskien arviointi
Vastuu- Tunnistettu Toimenpiteet Vaiku | Toden- | Vastuu- Riskien
alue / riski/  kuvaus | riskin tus nakoi- | henkilo ja | hallinnan
Toiminta- riskista ennakoimiseksi 1-3 syys toiminta- toimenpiteiden
yksikkoé ja 1-3 yksikko seuranta ja
hallitsemiseksi raportointi
Kulttuuri-
ja vapaa-
aika-
palvelut
Toiminnall | Tilojen kayttaja- | Palveluiden 2 3 Sivistysjohtaja Toiminnallisten Riski toteutui
isten maarien sopeuttaminen ja Kulttuuripaallikkd tavoitteiden osittain.
tavoit- vaheneminen ennakointi Yksikdiden mittareiden Nuorisotilojen
teiden pitkalla talousarvio- viranhaltijat seuranta ja kavijamaarat
riskit aikavalilla valmistelun raportointi vahenivat.
(asukasmaéaran | yhteydessa lautakunnassa.
vaheneminen).
Taloudelli | Tuettujen Avustusten 2 1 Kulttuuripaallikkd Hankkeiden Riski ei
s-ten hankkeiden hakujen aktiivinen Yksikoiden toteuman toteutunut.
tavoit- maararahojen seuranta. viranhaltijat seuranta
teiden vaheneminen Riittavan ohjausryhmissa
riskit / tai hankkeiden resurssin sekéa
hanke- toteutumatto- sitominen taloushallinnon ja
rahoitus muus. hankehakujen palveluryhman
toteuttamiseen. esihenkilon
Vaihtoehtoisten kanssa.
rahoitusten haku. Hankkeiden
Hanke- toteutumisen
hallinnoinnin raportointi
osaamisen lautakunnassa.
lisddminen
Toiminta- Puutteelliset Vastuualueen 1 1 Sivistysjohtaja Henkil6sto- Riski ei
ympariston | kalusteet, yhteiset laite- ja Kulttuuripaallikkd kyselyiden ja toteutunut.
ja laitteet ja kalustohankinnat Yksikoiden kehityskeskustel
toiminnan tarvikkeet seka | ja tilajarjestelyt viranhaltijat ujen sovittujen
organisoin- | tydskentelytilat toimenpiteiden
nin riskit toteuttaminen ja
raportointi.
Ulkopuolis likivalta Kameravalvonna 1 2 Kulttuuripaallikkd likivalta Riski toteutui.
et riskit n riittdvyys ja Yksikoiden toimenpiteiden Kirjastolla ja
toiminta viranhaltijat. yhteinen Mantan
kirjaamistapa ja nuorisotilalla
madarien ulkoseinien
Kouluyhteistyd seuranta sotkemista.
Kasvatus- rehtorien kanssa. tilapalveluiden Ka".‘efa"a'vo””a
koulutus- kanssa n__tou_anL{_ut_gen
: ] - kiinnitettava
tomenplteet Raportom.tl edelleen
(esim. lautakunnissa. huomiota.
koulupoaliisi,
nuorisopalvelut,
paikallislehti).
Palveluide Osaavan Rekrytointien ja 1 1 Kulttuuripaallikkd Vaihtuvuuden Riski ei
n jarjesta- tyévoiman haastattelujen Yksikoiden seuranta toteutunut.
misen riskit | saatavuus onnistuminen. viranhaltijat. vastuualueittain.
Raportointi
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suhteuttaminen
palvelutasoon.

Haut hyvin esille henkil6sto-
riittavan hallintoon.
hakijamaaran
saamiseksi.
Palautteiden
huomioiminen.
Henkilosté | Henkiloston Kiinnitettava Sivistysjohtaja Tehtavankuvien Riski toteutunut.
-riskit jaksaminen ja | tarkemmin Kulttuuripaallikkd tarkennukset. Seurantaa ja
riittavyys huomiota Yksikdiden Varhaisen tuen ennaltaehkaisya
yhdistelmatehtavi viranhaltijat. mallin aktiivinen | toteutettu
en maaraan kaytto. tydterveyden
henkilstasolla. Tyterveys- kolmikantansuvo
Tyotehtavien neuvottelut. tteluissa.
tasapuolinen Sairauspoissa-
jakaminen olojen seuranta.
tarkemmin Seuranta ja
osaamis- raportointi
kapasiteetin ja henkildstéhallinn
tarkennetun on kanssa.
tehtavakuvaukse
n kautta.
Varattava
henkiléstdmenoja
ennakoivasti
myds sijaistaviin
kuluihin.
Henkildsto- | Henkildstoon Turvallisuus- Kulttuuripaallikkd Turvallisuus- Riski ei
uhat kohdistuva suunnitelmat ajan Yksikoiden suunnitelmien toteutunut.
epdaasiallinen tai | tasalla. viranhaltijat. toteutumisen
uhkaava kaytos seuranta.
palvelutilantees Raportointi TA:n
sa tai Kriisitilanteiden riskienseurannan
sosiaalisessa koulutus yhteydessa.
mediassa esihenkilon ja
(esim. kirjasto, turvapalveluiden
nuorisotilat, kanssa.
uimahalli)
Muu Avustusten Kulttuuri- ja Sivistysjohtaja Seuranta ja Riski toteutunut
tunnistettu riittavyys vapaa- Kulttuuripaallikkd ennakkotiedot osittain.
riski palvelutason aikapalveluiden Liikuntapalvelu- lautakunnalle ja Avustusten
yllapitamisessd | avustuksen paallikkd TA-valmisteluun. | kokonaism&araa

vahennettiin.

Kulttuuri —ja matkailupalvelut

Palveluissa tuettiin ja kehitettiin alueen kulttuuritoimintaa ja matkailun kehittamista seka koordinoitiin
jarjestoyhteistydtda ja foorumitoimintaa. Kaupunki tuki merkittavia tapahtumia erillisten
paatdsten/sopimusten kautta, kuten Mantan kuvataideviikkoja, Mantan Musiikkijuhlia ja Kevytta
Klassista -tapahtumaa. Tuettujen muiden kulttuuriavustusten maara oli 14. Tuet kohdentuivat mm.
teatteri- ja kuorotoimintaan, kotiseutumuseotoimintaan seka kaupungin eri taajamissa toteutettaviin
tapahtumiin. Omana toimintana toteutettiin erilliselld hankerahoituksella Kuvataiteen valtakunta -
nayttely kuvataidetta opettavien ammattikorkeakoulujen yhteistyolla.

Kulttuuripalvelut oli aktiivisesti mukana koko maakunnan kattavassa Operaatio Pirkanmaa -
kulttuuriohjelmassa (2022-2024). Vuoden suurimpana ohjelmallisena toteutuksena jarjestettiin
syksylla koko maakunnan kattava Ruudun takaa -taidenayttelytapahtuma. Kulttuuriohjelman
toteutusten osarahoittajana toimi Serlachius-museot. Kaupunki sitoutui loppuvuodesta Tampereen
kaupungin esittamaan Pirkanmaan alueelliseen kulttuuriyhteistydhon vuosille 2025-2029.

Kulttuurihyvinvoinnin lahetetoiminta toteutui tyoéllisyyspalveluiden yhteistydlla suuntautuen nuorille
aikuisille. Toimintaa ei paasty suunnitellusti laajentamaan erillisrahoituksen puutteen vuoksi.
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Kaupungin elinvoimaisuutta, nakyvyyttd ja kiinnostavuutta asuinkohteena tuotiin esiin
matkailukehittdmisen ja  kaupunkimarkkinoinnin  kautta (verkko- ja somemarkkinointi,
matkailuesitteet, asukaskirjeet ja matkailumessut). Matkailuyhteisty6ta ja -nakyvyytta toteutettiin
lisdksi Visit Tampereen ja Suomen Matkailuorganisaatioiden yhdistyksen (Suoma) kumppanuuksilla
seka lahikuntien (Juupajoki, Keuruu, Ruovesi ja Virrat) yhteisesti rahoittamalla Matkalla Suomen
Sydamessa -verkostossa. Verkostotoimintaan saatiin vuosille 2024-2025 merkittdva Leader-
kehittdmisrahoitus luontomatkailun ja -palveluiden seka kansainvalisyyden kehittdmiseen (Matkalla
Metsan Sydamessa -hanke).

Matkailun kokonaismaara nousi hyvalle tasolla ollen 122.570 (vrt. 2023 vuosi 104.800 ja 2022 vuosi
89.900).

Kulttuuri- ja matkailupalvelut toimi my6s yhdistavana tekijanad kolmannen sektorin, yrittijien ja eri
hallinnon alojen kesken. Yhteisty6td edistettiin erityisesti jarjestéfoorumissa ja kulttuuri- ja
matkailufoorumissa seka kohdennetuissa toimialan tyéryhmatapaamisissa.

Kulttuuri- ja matkailupalveluiden vastuunalaisena viranhaltijana toimi kulttuuri- ja vapaa-
aikapaallikko.

Kirjastopalvelut

Mantta-Vilppulan kaupunginkirjaston toimipisteita olivat Mantan, Vilppulan ja Kolhon kirjastot.
Kirjastolla oli vaihtuvia siirtokokoelmia terveyskeskuksen vuodeosastolla ja vanhusten
palvelutaloissa seka kotipalveluasiakkaita. Kirjastot tarjosivat tiloja opiskeluun, tydskentelyyn,
kansalaisten kohtaamisiin seka jarjestokokousten pitdmiseen.

Kaupunginhallitus  hyvaksyi  toukokuussa talouden tasapainottamisohjelmaan liittyen
kirjastoverkkotydryhman laatiman Kirjastoverkkoselvityksen linjaukset, joiden mukaan Mantan,
Vilppulan ja Kolhon kirjastot jatkavat, mutta Kolhon kirjaston kayttdastetta seurataan.

Kirjastoverkkoselvityksessa todettiin, ettda Kkirjastopalvelut ovat taidekaupungin kaytetyimpia,
monipuolisia kulttuuripalveluita, jotka edistavat kaupunkilaisten osallisuutta ja hyvinvointia. Koska
paikkakunnalla ei ole varsinaista kulttuuritaloa, kirjastot ovat keskeisessa roolissa myos erilaisten
kulttuuritapahtumien ja nayttelyiden jarjestamisessa.

Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti kirjastopalveluista vaheni kevaalla yksi
henkildtydvuosi (htv), minkd jalkeen henkildkuntaa oli 6,62 htv. Kolmen toimipisteen ja kirjaston
laajan lakisdateisen toiminnan turvaamiseksi sivistys- ja kulttuurilautakunta hyvaksyi kirjastojen
supistetut aukioloajat.

Kirjasto hankki 3674 uutta teosta ja tilasi myds valikoiman sanoma- ja aikakauslehtia. Painetun
aineiston lisaksi tarjottiin Pirkanmaan Piki-kirjastojen yhteisesti hankkimia sahkdisia kirjoja ja lehtia
seka erilaisia verkkopalveluita. Huhtikuussa avautui valtakunnallinen E-kirjasto, johon myos
kaupunginkirjasto liittyi.

Lainat ylsivat 1ahes tavoitetasoon ollen 134 308 (asukasta kohden 14,5). Lisaksi e-aineistojen
lainoista Mantta-Vilppulan osuus oli 11 451. Kirjastokaynteja kertyi 56 176 (asukasta kohden 6).

Kirjaston ja koulujen yhteisty6ta toteutettiin opetussuunnitelmiin kytkettyna. Kirjasto teki paljon
yhteistydétd myds paivakotien, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalveluiden, Autere- ja Merikanto-
opistojen seka monien yhdistysten ja toimijoiden kanssa. Kirjastoissa jarjestettiin 24 nayttelya ja 122
tilaisuutta, kuten mm. luentoja, kirjailijavierailuita, lastenteatteriesitys, konsertti ja lukukoiratoimintaa.
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Piki-kirjastojen yhteisty6ta jatkettiin yhteistoimintasopimukseen perustuen. Piki-kirjastoilla on
yhteinen asiakas- ja aineistotietokanta, Piki-verkkokirjasto sek& yhteystoimintaa ohjaava Piki-
koordinaattori. Kustannukset jaetaan asukaslukujen suhteessa.

Kirjastopalveluiden vastuunalaisena viranhaltijana toimi kirjastopalvelupaallikko.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluissa tuettiin nuorten aktiivista kansalaisuutta ja osallisuutta nuorisotilatoiminnassa ja
monialaisella yhteistyolla, erityisesti koulujen, sosiaalipalveluiden ja tyollisyyspalveluiden kanssa.
Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointitydn toteuttaminen kunnassa pohjautui Mantta-Vilppulan
kaupungin Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaan (2021-2024).

Nuorten kohtaamispaikkoina toimivat Mantan, Vilppulan ja Kolhon nuorisotilat. Nuorisotilat olivat auki
tammikuusta toukokuuhun, seka syyskuusta joulukuuhun. Kesakuussa toteutettiin uutena toimintana
jalkautuvaa nuorisotyotd. Elokuussa toteutettin ryhmaytyspaivia yhteistydssa koulujen ja
seurakunnan kanssa. Nuorisotilojen kokonaiskavijamaara laski edellisen vuoden tasosta ollen 6712.
Huomioitavaa on, ettd samalla palveluita ja kohtaamisia kuitenkin lisattiin merkittavasti suoraan
koulunuorisotydn yhteyteen. AVI:n tukirahoituksella Koskelan ylakoululla ja Vilppulan yhteiskoululla
seka lukiolla tyoskenteleva koulunuorisotyontekija mahdollisti kouluviikkojen aikana 350 nuoren
kohtaamiset (hengaamot, liilkuntavalitunnit, oppituntiyhteistyd, erilliset kohtaamisen kampanjat).

Lokakuussa toteutettiin kansainvalinen Erasmus+ -nuorisovaihtoviikko Saksaan, ystavyyskaupunki
Simmerniin.

Nuorisovaltuusto (nuva) kokoontui vuoden aikana 4 kertaa, lisdksi nuva jarjesti pop up -toimintaa
jokaisella nuorisotilalla. Nuorisovaltuuston nimetyt edustajat olivat mukana kaupungin
palvelualueiden lautakuntien kokouksissa sekd Pirkanmaan hyvinvointialueen nuorisovaltuustossa.

Lasten ja nuorten foorumi jarjestettiin loppuvuodesta erillisina tilaisuuksina Koskelan ylakoululla,
Vilppulan yhteiskoululla, Vilppulankosken koululla sek& Kolhon nuorisotilalla (marras-joulukuu).

Toimintaa tukevaa nuorisoavustusta myonnettiin 4 toimijalle. Vastuunalaisena viranhaltijana toimi
nuorisosihteeri.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden tehtavana oli terveyttd, hyvinvointia ja omaehtoista liikuntaa edistava toiminta
yhteistydssa alueen seurojen ja yksityisten toimijoiden kanssa. Palveluiden toteuttamisessa ja
suunnittelussa huomioitiin erityisryhmien liikunnalliset tarpeet ja esteettomyyden toteutuminen.

Vuoden 2024 aikana toteutettiin liikuntasuunnitelma vuosille 2025 - 2030. Pohjana oli uimahallin
tarveselvitys ja kevaalla toteutettu kuntalais- ja seurakysely. Naiden pohjalta luotiin
likuntasuunnitelma nimeltdan Liikkuva ihminen — Terve 2030. Ohjelmassa nostettiin
kehittdmiskarjiksi lapset ja nuoret, uimahallin kaytén edistdminen ja luonnossa liikkuminen.

Palvelutarjonnan keskidssa olivat suorituspaikat, joita ylldpidettiin kaupungin infrapalveluiden
yhteistyolla (Urheilukeskus, Parkkivuori, Mantanvuori, kylien toimintapaikat Kolhossa ja
Pohjaslahdella, korttelikentat, ulkoilualueet ja -reitit). Liikuntapalvelut suunnittelivat toiminnan eri
kohteissa yhteisty0ssa seurojen kanssa ja asukkaille tiedottaen. Seuroja tukevia liikunta-avustuksia
myonnettiin 18 toimijalle seka vahavaraisten perheiden lasten liikunnan tukemiseen.
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Vuonna 2024 valmisteltiin Autereen polku —hanketta ja tehtiin investointiin tahtaava avustushakemus
toteutettavaksi 2025 - 2026.

Uimahallilla toimintaa aktivoitiin kampanjoilla, tapahtumilla ja kuntoneuvontaa antamalla seka vauva-
ja perheuintia kehittdamalla. Uimataidon edistamisessa tehtiin yhteisty6ta varhaiskasvatuksen ja
koulujen kanssa. Uimahallin kavijamaara nousi 38 956 kayntikertaan, joka oli selkeasti 2020-luvun
paras kavijamaara. Kesaajalla korjattiin uimahallin allasvalojen tiivisteista johtuva vuoto.

Jaahalli tarjosi kaupunkilaisille tilat monipuolisia jaaliikuntapalveluita varten ja mahdollisti myods
muiden tapahtumien jarjestamisen (uutena tapahtumana heinakuun kaupunkifestari MaVi-Fest).
Jaahallin toiminnan kehittamista toteutettiin yhteistydssa hallia hallinnoivan Mantan Jaaareena Oy:n
kanssa. Kaupunki tuki halliyhtion kokonaistoimintaa vuosittaisella 280.000 euron avustuksella.
Jaaareenalle toteutettiin Kaivoksen saation tuella paikallisen liikunnan ja urheilun pysyvaisnayttely.

Liikuntatoimijoiden seurafoorumi jarjestettiin kesakuussa ja seuratoimijoiden yhteistydsopimuksia
valmistui vuoden aikana 15. Talouden tasapainottamistoimenpiteena liikunta-avustusten
kokonaisrahoitusta vahennettiin. Henkiléstéd koulutettiin, ja lisdksi kaupunki on mukana seka
Kuntaliike-verkostossa (pienet ja keskisuuret kunnat) ettd naapurikuntien kanssa Sporttisydan-
verkostossa.

Liikuntapalveluiden vastuunalaisena viranhaltijana toimi likuntapalvelupaallikko.
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Kaupunkikehityslautakunnalle kuuluvat vastuualueet: Kaupunkisuunnittelu- ja lupapalvelut,
Tilapalvelut seka Infra- ja ymparistopalvelut. Hallinto kattaa koko lautakunnan. Vastuualueet
yhdessa muodostavat kaupunkikehityspalvelut, jota johti vastuunalaisena viranhaltijana

kaupunkikehitysjohtaja.

Kuntalain mukaisia osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia harjoitettiin esimerkiksi internet-

kyselyilla osallistavan

budjetoinnin  (investointien

laitehankintojen suhteen. Investoinneista on lisatietoja erillisessa osiossaan.

Kaupunkikehityslautakunnan sitovan talousarvion toteutuminen

suunnittelun) ja sisaliikuntapaikkojen

Vuosikate on 580 tuhatta euroa ennakoitua parempi. Tahan vaikuttaa eniten ennakoitua

suuremmat vuokratulot.

Tulosta laskevat arvonalentumiset ja budjettiin suunnittelemattomat rakennusten alaskirjaukset.

Kaupunkikehityslautakunta TP TA TP
Ulkoiset toimintaluvut (sit.) 2023 2024 2024
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 363.008,91 334.000,00 308.180,59
Maksutuotot 78.827,42 64.500,00 89.658,96
Tuet ja avustukset 52.210,59 55.370,79
Muut toimintatuotot 3.181.291,98 2.886.590,00 3.340.749,74
TOIMINTATUOTOT 3.675.338,90 3.285.090,00 3.793.960,08
TOIMINTAKULUT

Henkilbstékulut -3.376.907,87 -3.238.900,00 -3.115.458,33
Palvelujen ostot -2.219.570,22 -2.394.230,00 -2.477.835,09
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.497.760,60 -2.690.560,00 -2.610.472,73
Avustukset -99.015,21 -98.300,00 -101.844,92
Muut toimintakulut -201.964,35 -175.990,00 -223.920,14
TOIMINTAKULUT -8.395.218,25 -8.597.980,00 -8.529.531,21
TOIMINTAKATE/JAAMA -4.719.879,35 -5.312.890,00 -4.735.571,13
Rahoitustuotot ja -kulut -59,70 2.331,08
VUOSIKATE -4.719.939,05 -5.312.890,00 -4.733.240,05
Suunnitelman mukaiset poistot -2.523.950,10 -2.543.440,00 -2.526.760,46
Arvonalentumiset -900.444,43 -1.731.842,43
Poistot ja arvonalentumiset -3.424.394,53 -2.543.440,00 -4.258.602,89
*TILIKAUDEN TULOS -8.144.333,58 -7.856.330,00 -8.991.842,94
Siséiset toimintatulot/menot 4.243.626,78 4.137.470,00 4072 413,48

Kaupunkikehityslautakunnan toiminnallisten tavoitteiden toteutumisten osilta muutosvauhdiltaan
2023 nopeutunut organisaatiouudistus paattyi valtaosin. Tilapalveluiden esihenkilot vaihtuivat yhta
lukuun ottamatta. Tilapalvelupadallikdn virka lakkautettiin ja kiinteistdnhoitoon ja kunnossapitoon

liittyvia tehtavia jarjesteltiin uudelleen.

Kaupunkisuunnittelussa varsinkin kaavoitukseen liittyvat toimet olivat valtaosin pysahdyksissa
loppuvuonna henkildstéresurssin puutteen vuoksi.

Palvelualueelle rekrytoitiin uusi maaraaikainen sihteeriresurssi.
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Talouden tasapainottamisohjelmaa on toteutettu aktiivisesti muun muassa tehtavia uudelleen
jarjestamalla ja suoritustapoja muuttamalla. Taloudelliset vaikutukset ovat seuraavat:

henkilostokulut TP2022 TP2024 erotus
kiinteistonhoito ja 696 262 € 615 466 € 80 796 €
kunnossapito
puhtauspalvelut 827 473 € 776 907 € 50 566 €
ruokapalvelut 527 296 € 477 782 € 49 514 €
kadut, puistot, yleiset 645 906 € 632 566 € 13 340 €
alueet, satamat &
liikuntapaikat
saastéosumma 194 216 €
Kaupunkikehityslautakunnan toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Strateginen | Toiminnallinen tavoite | Mittari/ Lahtétaso Tavoitteen
tavoite suunnitelmavuonna indikaattorit Itavoitetaso toteutuminen
Ivertailuluku
Palveluiden | Organisaatiouudistuksen | Talouden Tasapainotusohjelman | Toteutui
jainvestoin- | jatkaminen/kehittdminen: | tasapainotus- henkilostésaastot
tien Tavoitteena on ohjelman 2024: 100 000€
nen toimiva organisaatio, tavoitteiden
I:estﬁvalla joka saavuttaa saavuttaminen
avalla toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet.
Sihteeriresurssin
tarkastelu.
Palveluiden | Sote-rakennuskannan Sote- Mahdollisimman Kesken.
ja investoin- | jatkon selvittdminen. rakennusten monen palvelun Pirhan
tien Hyvinvointialueen kayttdaste sailyttdminen tilaneuvottelut
kehittami- jatkosuunnitelmat hyvinvointialueen | kaupungin kaynnissa
nen vaikuttavat tavoitteen palveluissa. rakennuskannassa edelleen
kestavalla toteutumiseen. verrattuna 3/2025
tavalla siitymakauden alun
tilanteeseen.
Kaupunkikehityslautakunnan henkiléstosuunnitelman toteutuminen
Kaupunkikehityslautakunta (htv) TP 2023 | TA 2024 | TP 2024
Hallinto, kaupunkikehitysjohtaja 1,4 1,8 1,4
Tilapalvelut 50,6 46,4 43
kaupunkikehitysjohtaja
Kaupunkisuunnittelu- ja lupapalvelut 5,95 5,6 4.6
kaupunkisuunnittelupaallikko
Infra- ja ympéristépalvelut 15 16 15
Infrapalvelupééllikké
Vakituiset yhteensa 72,95 69,77 64
Maéréaikaiset
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Tilapalvelut 3*

Infra- ja ympdristépalvelut 0,4 0,75*

Kaupunkisuunnittelu- ja lupapalvelut 1 1
Lautakunta yhteensa 71,6 68,75

*Sisaltaa kesatydntekijat

Kaupunkikehityslautakunnan elinvoimajaoksen toiminnan katsaus

Lautakunnan alainen jaos kokoontui vuoden aikana kahdeksan kertaa. Toiminnan tuloksia olivat
esimerkiksi elinvoimaohjelman valmistelu ja rataliikenteen tulevaisuuteen liittyvan kannanoton
julkaisu. Toukokuussa jarjestettiin yrittdjafoorumi. Jaosto arvioi omaa toimintaansa ja
elinvoimaohjelman toteutumista marraskuussa.

Kaupunkikehityslautakunnan riskien arviointi

Tunnistetuista riskit eivat toteutuneet merkittavalla tavalla ne, joita voidaan hallita itse
kohtuullisesti.

Investointihankkeiden rahoitusta ei myonnetty Mustaanlahteen ja Vilppulan museokunnantaloon.
Eraisiin rekrytointeihin ei saatu henkilda, jolloin ostopalvelujen osuus nousi tai tehtavia jai
hoitamatta. Henkil6stévaje vaikutti joidenkin ennakoimistoimenpiteiden taytantédnpanoon.
Yhteistydtad ymparyskuntien kanssa tapahtui. Sairastavuus laski.
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Vastuualue Tunnistettu Toimenpiteet | Vai- Toden- | Vastuu- Riskien
riski/ kuvaus | riskin kutus nakoi- henkilo hallinnan
Kaupunkikehity | riskista ennakoi- 1-3 syys ja toimenpitei-
s-palvelut miseksi ja 1-3 toiminta | den seuranta
hallitse yksikko ja raportointi
miseksi
Toiminnallisten Henkiloston Koulutus 2 3 kaupunki | Kaupunkikehit
tavoitteiden vaihtuvuus, Perehdytys kehitys- yslautakunta
riskit jolloin tehtavien | Seuranta johtaja seuraa
hoito keskeytyy vastuu-
tai hidastuu alueiden
esihen-
kilot
Toiminnallisten Sopimukset Seuranta 2 1 kaupunki | Kaupunki-
tavoitteiden toteutuvat Reklamointi kehitys- kehityslauta-
riskit puutteellisesti, Koulutus johtaja kunta seuraa
virheellisesti, vastuu-
tai vastoin alueiden
tilaajan etua esihen-
kilot
Taloudellisten Hallitsemattom | Talouden 2 2 kaupunki | Kaupunki
tavoitteiden at saannodllinen kehitysjo | kehityslauta-
riskit kustannukset seuranta htaja kunta seuraa
kasvavat osaston vastuu-
odottamattoma | siséisissa alueiden
sti. palavereissa esihen-
kilot
Taloudellisten Investointien Pitkan 3 1 kaupunki | Kaupunkikehit
tavoitteiden kokoluokka aikavalin kehitysjo | ys-lautakunta
riskit kantokykyyn investointi- ja htaja seuraa
nahden rahoitussuunni
telmat.
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Omaisuudenh
allinnan
kehittdminen
Taloudellisten Investointihank | Seuranta kaupunki | Avustushake
tavoitteiden keille ei kehitysjo | musten
riskit myoénneta htaja suunnitelmalli
rahoitusta nen
ohjelmointi ja
aikatauluttami
nen.
Toiminta- Toimintaympari | Seuranta, Vaestdnkehity
ympariston ja | stén muutos toimintamallit johtoryhm | s.
toiminnan at Elinkeinoelam
organisoinnin an muutos.
riskit Valtiontalous
ja
hallituspolitiikk
a.
Hyvinvointialu
een rahoitus
Ulkopuoliset Ulkoisista Toimitilasuunni johtoryhm | Kaupunkikehit
riskit olosuhteista ttelu, at ys-lautakunta
johtuen asiointimahdoll seuraa
ajaudutaan ty6- | isuuksien
ja tarjoaminen,
toimintatapoihi | etatyon
n, joiden edellyttdmien
toimivuutta ei johtamis-  ja
ehdita tydskentelytait
suunnittelemaa | ojen
n kehittdminen.
Ulkopuoliset Katkokset ict- Varautumis- kaupunki- | johtoryhmat
riskit jarjestelmissa. suunnitelmat kehitysjo
Mahdolliset htaja
kyberhyokkayk varautumi
set svastaav
at
Ulkopuoliset Henkildsto ja Varautumis- kaikki johtoryhmat
riskit omaisuustietoje | suunnitelmat tyontekija
n paatyminen t
vaariin kasiin.
Henkildstoriskit Resurssien Tydhyvinvoinni kaupunki- | johtoryhméat
vahaisyys > s-ta kehitysjo
kaikilla ei ole huolehtiminen. htajavast
sijaisia Verkostoitumin uualueet
en raportoiv
Tybémaaran seutukuntien at
kasvu kollegojen
kanssa.
Henkildstoriskit Sairastavuus ja | Ty6hyvinvoinni kaupunki- | johtoryhméat
poissaolot sta kehitysjo
kasvavat huolehtiminen htaja

Kaupunkikehityspalveluiden hallinto

Kaupunkikehityslautakunnan hallinnosta vastaa kaupunkikehitysjohtaja.

Henkil6std: 1,5 htv (kaupunkikehitysjohtaja, lautakunnan sihteerin tehtavat (lupasihteeri) 40 %,
maaraaikainen toimistosihteeri).
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Tilapalvelut
Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: kaupunkikehitysjohtaja

Vastuualueen henkilostd: 46 htv. Kiinteistonhoito 9,8 (vakituisia kiinteistéhoidon esimies, 8 kh),
kunnossapito 3,7 (vakituisia rakennusinsinddri, rakennusammattimies, sahkdasentaja),
siivouspalvelut esihenkild 1 ja siivoojia 20 vakituista, (joista 2 osa-aikaista ja 1 maaraaikainen alk.
19.8.2024, Kolhon paivakodin palvelutyontekija alk. 1.8.2024 muutokseen liittyen). Ruokapalvelut
esihenkild 1 ja ruokapalvelutyontekijoita 12. (10 vakituista, joista 1 osa-aikainen ja 1 osa- ja
maaraaikainen. Palvelutyontekija aloitti Kolhon paivakodissa 1.8.2024).

Kiinteistonhoito ja kunnossapito

Tilapalvelut on hallinnoinut kaupungin rakennuksia ja tarjonnut tiloja eri palvelualueille, joita
laskutetaan Kiinteistdjen yllapidosta sisdiselld vuokralla. Sisdinen vuokra sisaltdad kaytto- ja
yllapitokulut sekd osan paaomakuluista. Kiinteistdjen yllapitoon on kuulunut kiinteistdénhallinta,
kiinteistdnhoito seka kiinteistéjen kunnossapito. Kiinteisténhoitopalvelut on huolehtinut paivittaisen
kiinteistojen toimivuuden, tehnyt ennakkohuollot sek& huolehtinut piha- ja viheralueista. Pihatyot on
toteutettu osittain infrapalvelut-vastuualueen resursseilla. Kunnossapidon tavoitteena on ollut
huolehtia, etta kiinteistd on kayttdokunnossa ja kunnossapitotarpeet on huomioitu kayttdjien
asettamat vaatimukset huomioiden. Kiinteistdjen yllapidon haasteena on ollut Kkiinteistéjen
kaytettavyyden sailyttaminen seka kayttdjien asettamien vaatimuksien mukaisesti tehokkaiden
tilaratkaisujen |6ytdminen ja ylimaaraisistd Kkiinteistdista luopuminen. Kiinteistéja on myyty
Santalankatu 13, Mantta ja Parkkivuorentie 9, Vilppula. Energiatehokkuustoimenpiteita jatkettiin
edelleen ja (hankinnoilla, kayttdéteknisilla toimilla ja ohjeistuksella) saavutettiin pienempia kulutuksia.
Toimenpiteitd ovat muun muassa valaistuksen valonlahteen muuttuminen LED valaisimiksi.
Rakennusten kunnossapitoon taytyi panostaa suunniteltua enemman ennalta-arvaamattomien
tarpeiden vuoksi.

Siivous- ja ruokapalvelut

Siivouksen tavoitteena on olla muun toiminnan mahdollistava aputoiminto, jossa luodaan asiakkaille
puhtaat ja viihtyisat tilat ja tilan kayton edellyttdma puhtaustaso.

Elintarvikkeiden hintojen nousu taittui, ainoastaan puhtaanapitotarvikkeiden hinnoissa oli lievaa
nousua havaittavissa.

Ruokapalvelut on valmistanut ateriat lasten, oppilaiden ja erityisryhmien tarpeisiin seka
henkildstéruokailuun. Valmistuskeittiditd on viidessa eri toimipisteessa, Kolhon koulu ja paivakoti,
seka Vilppulankosken paivakoti on muutettu jakelukeittidiksi. Keittibverkkoselvitys valmistui, joka
kasittelee suositeltua jarjestamistapaa.

Tilapalveluiden sitovan talousarvion toteutuminen

Tilapalvelut TP TA TP
Ulkoiset toimintaluvut (sit.) 2023 2024 2024
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 67.678,11 22.000,00 50.844,93
Tuet ja avustukset 210,59 2.370,79
Muut toimintatuotot 3.015.655,39 2.764.590,00 3.211.814,05
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TOIMINTATUOTOT 3.083.544,09 2.786.590,00 3.265.029,77
TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut -2.232.689,08 -2.085.930,00 -2.053.586,56
Palvelujen ostot -977.650,90 -1.207.050,00 -1.251.786,51
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.217.346,57 -2.398.710,00 -2.319.887,58
Muut toimintakulut -159.107,26 -150.000,00 -180.208,96
TOIMINTAKULUT -5.586.793,81 -5.841.690,00 -5.805.469,61
TOIMINTAKATE/JAAMA -2.503.249,72 -3.055.100,00 -2.540.439,84
Rahoitustuotot ja -kulut -39,23 2.081,44
VUOSIKATE -2.503.288,95 -3.055.100,00 -2.538.358,40
Suunnitelman mukaiset poistot -1.433.542,91 -1.416.590,00 -1.407.517,63
Arvonalentumiset -900.444.,43 -989.118,54
Poistot ja arvonalentumiset -2.333.987,34 -1.416.590,00 -2.396.636,17
*TILIKAUDEN TULOS -4.837.276,29 -4.471.690,00 -4.934.994,57
Sisdiset toimintatulot/menot 4.330.666,63 4.218.930,00 4 153 739,52
Tilapalveluiden toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strategin | Toiminnallinen Mittari/ Lahtotaso/tavoitetaso/ | Toteutuma
en tavoite indikaattorit vertailuluku
tavoite suunnitelmavuonna
Tasapain | Kiinteistostrategian Yllapitokustannukse | Vertailutieto: Kesken.
oi-nen toteutus. Kaikille t/ kiinteistojen Kaupungilla olevien KiinteistOstrategi
talous kaupungin maara kiinteistdjen hum2 an tyopaja
kaiken omistamille (Trellum jarjestetty
paatokse | kiinteistdille on salkutusaineisto) joulukuussa.
nteon ja kehittdmissuunnitelm (03.10.17) 61876m2, Odottaa sote- ja
toiminnan | a(salkutus). (05.09.23) 55067m2 koulukiinteistorat
taustalla Tavoitteena on muun Tavoite: kaisuja.

muassa nostaa niiden Hum-neliomaara on

rakennusten pienempi kuin Nelidmaara noin

kayttdasteita, jotka edellisena tilikautena 54 900.

tullaan sailyttdmaan

omistuksessa ja

luopua niista

rakennuksista, joiden

kayttdaste on

vahainen ja/tai

kayttokustannukset

ovat suuret

toimintaan ndhden.
Tasapain | Puhtaus- ja Mitoitetut kiinteistét | Puhtauspalveluiden Toteutui
oinen ruokapalveluiden mitoituksen
talous mitoituksen Mitoitus tarkistetaan | tarkistaminen.
kaiken tarkistaminen aina toiminnan 17.10.2023 mennessa
paatdkse muuttuessa 17/32 tarkistettu.
nteon ja Vuoden 2024 loppuun
toiminnan .. .
taustalla mennessa tarkistettu

32/32 toimipistetta.
Tasapain | Sahkon ja lGmmon Energian Energian kustannukset Valmis.Kulutuss
oinen kayton vahentaminen | kustannukset/vuosi | 2022 (sdhko, 1ampo) eurannan
talous
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kaiken Energian kayton Kunta-alan aktiivisuus on
paatokse | vahenemiseen energiatehokkuuss noussut.
nteon ja johtavien opimuksen
toiminnan | toimenpiteiden tavoitteiden
taustalla toteuttaminen toteutuminen

(automaattisammutuk

set, liiketunnistimet,
LED-valaistus)

Tasapain | Kiinteisténhoidon ja Kiinteistonhoidon- Palvelupyyntdjarjestelm | Valmis. Palvelun
oinen kunnossapidon téiden | ja huollon a osittain kaytossa kautta saapuvien
talous sujuva ja nopea huoltokalenteri ja tikettien maara
kaiken kasittely seka palvelupyyntdjarjest nousussa.
paatdokse | kiinteisténhoidon elma kaytéssa
nteon ja tehokas suunnittelu,
toiminnan | valvonta ja Kiinteistdnhoidon
taustalla dokumentointi. palvelupyyntéjarjest

Kiinteistdonhoidon- ja elman kayttédnotto

huollon 6/2024 ja

huoltokalenterin ja huoltokalenterin

palvelupyyntdjarjestel | kayttddnotto

man suunnitelman 12/2024 mennessa.

mukainen

kayttdonottaminen.

Kaupunkisuunnittelu ja lupapalvelut
Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Kaupunkisuunnittelupaallikko

Vastuualueen henkildsto: 5,6 htv. Kaupunkisuunnittelupaallikkd (poissa), maankayttéinsindori,
paikkatietosuunnittelija, kartoittaja, rakennustarkastaja, lupasihteeri (60 %), projektityontekija
(maaraaikainen kiinteistoselvitys).

Kiinteisto- ja mittauspalvelut

Vastuualueen taloudelliset  ja toiminnalliset  tavoitteet  toteutuivat suunnitellusti.
Kiinteistdnmuodostus- ja myyntituloja kertyi yli budjetoidun johtuen uudesta tonttimarkkinoinnista ja
kiinteistdjen huutokauppamyynnista. Maanvuokrauksesta saatavat tulot vastasivat lahes
edellisvuoden tuloja.

Yksikko keskittyi edelleen erillisiin tonttijakoihin ja ndiden seka maaraalojen lohkomistoimituksiin,
joista suurin osa oli yksityisten tahojen omistamien kiinteistdjen tonttien lohkomisia. Yksi yleisen
alueen lohkomistoimitus saatettiin loppuun vuoden 2024 alkupuolella.

Yhteistyd paikkatietoasioissa jatkuu Keuruun ja Virtain kanssa. Mantta-Vilppulan kaupunki toimii
paikkatietoyhteistyon isantdkuntana. ESRI-tuoteperheen ELA-kuntalisenssisopimus on voimassa
30.3.2024-29.3.2027. Kaupunkikehityslautakunta teki paatdksen uudesta kolmivuotisesta
sopimuskaudesta. Kaupunki tuottaa ja yllapitda ESRIn jarjestelmassa mm. kaupungin pohjakarttaa;
yllapidettava alue on noin 9300 ha. Vastuualue tuottaa sopimusperusteisesti paikkatietopalveluita
myds Mantan Kaukolampd ja Vesihuolto Oy:lle. Johtotiedot yllapidetdan KeyAqua-sovelluksella.

Vuonna 2024 kaupunki ei hankkinut lisaa maata. Lisamaatonttien markkinointi jatkui ja toteutuneita
lisdmaan kauppoja tehtiin 2 kpl. Huutokaupalla myytiin kaksi rakennettua kiinteistda, Santalankatu
13 Méantéassa ja Parkkivuorenkatu 9 Vilppulassa. Huutokaupat paattyivat 31.1.2024, ja molemmat
kiinteistot myytiin kevaalla 2024.

Vuoden 2024 aikana myytiin kaikkiaan 3 kpl teollisuustontteja Vilppulasta Kangasmaan
teollisuusalueelta seka Mantasta Isonniemen ja Mustanlahden teollisuusalueilta.
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Kaupungin rekisterinpitoalueella toimitusinsin6érind toimii maankayttéinsinori. Kiinteistéinsindérin
lakisaateisia tehtavia hoitaa edelleen kaupungin ja maanmittauslaitoksen tekeman sopimuksen ja
maanmittauslaitoksen maarayksen perusteella rekisteri-insindori Petri Koskinen (DI) 1.7.2023
alkaen.

Kiinteistdnmuodostuksen toimitusten maaraan vaikutti 2024 maankayttdinsinddrin eldkdityminen
kesalla 2024 ja uuden aloittaessa viran syksylla 2024. Nain osa 2024 vireille tulleista toimituksista
rekisterdidaan vuoden 2025 aikana.

Kaavoituksen seka kiinteisto- ja mittaustoimen taksat uudistettiin ja paivitettiin seutukunnan tasolle

vuonna 2023.

Kiinteistonmuodostaminen 2020-2024

Toimenpidelaji

2020

2022

2023

2024

Tontin lohkominen

4

Yleisen alueen lohkominen

15

Tunnusmuutos

Laadun muuttaminen

Kiinteistdjen yhdistaminen

Rasitetoimitus

1

o= =fwl~] =

Muu toimitus

Yhteensa

20

11

Tonttien myynnit/vuokraukset 2020-2024

2020

2021

2022

2023

AO, AP

6

1

2/

Lisamaatontit*

712

14

Teollisuustontit

/2

"

M-alueita

AK

P, K

YS

1

1

AR

2

4/2

Muu

/12

/9

/4

"

*) Lisdmaatontit myydaan ilman rakentamisvelvoitetta, aloitettu vuonna 2022.

Kaavoituspalvelut

Mantan tehtaan osayleiskaava hyvaksyttiin syksylla 2024, kuten myds yksityisen
kaavamuutoshanke hyvaksyttiin Parannesjarven rannalla. Tuulivoimaosayleiskaavan OAS
valmistui Kolhon Metsomaella, ja sen luonnos oli nahtavilla loppuvuonna 2024. Samanaikaisesti
kaavan laatimisen kanssa valmistui vuoden 2024 alussa erillisena prosessina tuulivoimahankkeen
ymparistovaikutusten arviointimenettely (YVA), jota ohjaa ja valvoo Pirkanmaan ELY-keskus. Talta
pohjalta YVA-selostus oli ndhtavilla loppuvuodesta 2024. Mustalahden teollisuusalueen
kaavoitusta jatkettiin Nalkakallion alueella, kaavaehdotus oli nahtavilla loppuvuonna 2024.

Infrapalveluiden kanssa yhteisty6ssa suunniteltu Ratakadun alueen liityntapysakainti ja Vilppulan
asemanseudun kehittamisen muutostyot valmistuivat.

Poikkeamishakemuksia kasiteltiin 15 kpl (v. 2023 15 kpl), joista 6 kpl sijoittui asemakaava-alueelle
ja 9 kpl rantayleiskaava-alueelle. Kaikki paatokset olivat mydnteisia.
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2024 vuonna myytiin 1 lisdmaatontti. Tavoitteena ollut Teollisuustonttipérssin paivitys toteutui
vuoden 2024 alussa, tehostaen osaltaan teollisuustonttien markkinointia.

Rakennusrekisterin tarkistusprojektin tavoitteena on tarkistaa kunnan kiinteistoihin ja rakennuksiin
liittyvien tietojen paikkansa pitavyys ja rekistereiden ajantasaisuus. Alkuvuodesta 2024
rakennusrekisterin tarkistustyo keskeytyi ja sita jatkettiin vuoden 2024 heinakuusta alkaen uuden
projektitydntekijan aloitettua maastotyét. Kolho alue on valmis muutamaa saarta lukuunottamatta,
Mantan itdosa ja Keurusselan saaret on tarkastettu. Taman vuoden aikana tarkoituksena on jatkaa
Mantan alueen tarkastusta, jonka jalkeen jatketaan Vilppulan alueelle.

Vuonna 2022 rakennusalalle tuli lama, mika johtui materiaalikustannusten ja lainojen korkojen
noususta. Tilanne on siitd normalisoitunut ja rakentajat ovat tottuneet tilanteeseen, mika nakyy
lupamaarien nousuna verrattuna vuoteen 2023. Lupamaarien muutokset vudesta 2023 on
rakennuslupien osalta +44,2 % ja kaikkien lupien osalta +30,8 %. Uuden rakentamislain vaikutus
lupamaariin ei nakynyt vield 2024. Lupatulot ovat nousseet edellisesta vuodesta noin 15 000 €.
Lisaksi rakennusvalvonnan positiiviseen tulokseen vaikutti rakennusvalvonnan
(rakennustarkastaja) myyntipalvelu Ruoveden kunnan kanssa.

Rakennusvalvonnassa tyon alla oli uuden rakentamislain voimaantuloon (1.1.2025) liittyvia

muutoksia. Rakennusvalvonnan taksa paivitettiin ja lisksi on jatkettiin uuden rakennusjarjestyksen
ja hallintosdannon valmisteluty6ta yhteistydssa Kuntaliiton ja 1ahikuntien kanssa.

Rakennusvalvonnat luvat (kpl)

400
344
350
300
240
250 229 795
150
94 99
100
70 62
43
50
2 6 3 4 5
0
2020 2021 2022 2023 2024
Kaikki luvat yhteensa Rakennusluvat = \/almistuneet asunnot

Joukkoliikennepalvelut

Joukkoliikennepalvelut kasittaa palveluliikenteen, ostetut linja-autovuorot, seka ELY-keskuksen
jarjestaman seudullisen joukkoliikenteen. Koulukuljetuksista vastaa sivistyspalvelut.

Kaupungin hankkimat palveluliikenne ja ostetut linja-autovuorot
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Palveluliikenne KYYTI on joukkoliikennetta taydentavaa kaikille avointa lilkennetta taajaman
ulkopuolella. Palveluliikenteen tarkoituksena on tavoittaa kauppa-, virasto ym. palvelut. Reitteja on
4 kpl (ma-to ja pe).

Palveluliikenteen maksuperuste 2,75 €/km ja Mantta-Kolhon valin linja-autovuoro 510 €/paiva.
Palveluliikenteen kustannukset olivat 48 126 € ja linja-autovuorojen 57 409 €, yhteensa 105 535 €.
Kustannuksiin saatiin avustusta yhteensa 53 000 €, joten kaupungin nettokustannuksiksi jai noin
52 500 €. Palveluliikennetta kaytti 2166 henkil6a, noin 181 henkilda/kk (2327 henkea v. 2023).

Loppuvuodeksi kaynnistettiin 2 kk:n kokeilu koskien liikkenngintia Vilppulan rautatieasemalle
(12.11.2023-7.1.2024). Kokeilun kohteeksi otettiin pelkdstdan sunnuntain kaksi junavuoroa lahinna
opiskelijoiden paasyksi viikonlopuiksi kotiseudulle. Kokeilun aikana linja-autovuoroja kaytti
yhteensa 27 henked, max 4 henkea vuoro. Klo 17.20 junavuoron kayttajia oli 18 henkea ja
aiemman klo 14.40 junavuoron kayttdjia 9 henkea. Nettokustannukset olivat yhteensa 3 066,94 €
(alv 0 %).

Palveluliikenteen tilastot 2021-2024:

Asiakkaat 2021-2024

2500
2450
2400
2350 2327
2300
2250
2200
2150
2100
2050
2000

2166

m2021 w2022 w2023 w2024

Kilometrit 2021-2024
25000 24519
24000
23000
22000
21000
20000
19000
18000
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m2021 w2022 m2023 w2024
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Tilinpadtos 2024

08/ 2022 jalkeen yhdistettiin Méntan itdosan palveluliikenne yhdeksi péivaksi, torstaipaivéa jétettiin pois.

Vuonna 2022 nousi palveluliikenteen kilometrikorvaus uudelle sopimuskaudelle 42,1 % .

Seudullinen joukkoliikenne

ELY-keskuksen jarjestamaa joukkoliikennetta on 5 reitilla; Mantta-Ruovesi, Tampere-Orivesi-
Juupajoki-Mantta-Vilppula, Keuruu-Mantta, Mantta-Jamsa ja Mantta-Halli. Naista kustannuksista
30 % tulee kaupungin maksettavaksi, paitsi Keuruun osalta 15 %. Jamsan ja Hallin reitilla tehdaan
yhteistyota Keski-Suomen ELY-keskuksen ja Jamsan kaupungin kanssa, naista kustannuksista

kaupunki maksaa 15 %. Nama kustannukset olivat kaikkiaan 67 614 €.

Kaupunkisuunnittelu- ja lupapalveluiden sitovan talousarvion toteutuminen

Kaupunkisuunnittelu- ja TP TA TP

lupapalvelut

Ulkoiset toimintaluvut (sit.) 2023 2024 2024

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 93.926,75 95.000,00 106.549,14

Maksutuotot 78.827,42 64.500,00 89.658,96

Tuet ja avustukset 52.000,00 53.000,00

Muut toimintatuotot 150.351,60 110.000,00 111.355,55

TOIMINTATUOTOT 375.105,77 269.500,00 360.563,65

TOIMINTAKULUT

Henkilbstbkulut -425.937,51 -397.380,00 -355.169,52
88

M




Mantta-Vilppulan kaupunki

Tilinpadtos 2024

Palvelujen ostot -329.643,49 -412.080,00 -360.504,02
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5.485,98 -11.700,00 -6.588,29
Muut toimintakulut -20.688,85 -9.740,00 -11.777,71
TOIMINTAKULUT -781.755,83 -830.900,00 -734.039,54
TOIMINTAKATE/JAAMA -406.650,06 -561.400,00 -373.475,89
Rahoitustuotot ja -kulut 199,75
VUOSIKATE -406.650,06 -561.400,00 -373.276,14
*TILIKAUDEN TULOS -406.650,06 -561.400,00 -373.276,14
Sisdiset toimintatulot/menot -47 566,57 -47.200,00 -45 143,70

Kaupunkisuunnittelu- ja lupapalveluiden toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strateginen
tavoite

Toiminnallinen
tavoite
suunnitelmavuonn
a

Mittari/indikaatto
rit

Lahtotaso
Itavoitetaso
Ivertailuluku

Tavoitteen Var
toteutuminen i

Tasapainoinen
talous kaiken

Rakennusrekisterin
tietojen ajan tasalle

Puuttuvien
kiinteistdjen maara

Rakennusrekister
in ajantasaisuus.

Pinta-alasta 45
%, kiinteistoista

paatoksenteon | saattaminen kokonaismaaran Tavoite 100%. 40 %

ja toiminnan (kiinteistoveroselvity | arvioon verrattuna

taustalla s)

Yritysmyontein | Liike- ja Myydyt/vuokratut Tavoite: 1 myyty/ | Toteutui:

en ajattelutapa | teollisuustonttipdrssi | liike- ja vuokrattu tontti myytyja

- n uudistaminen ja teollisuustontit teollisuustontteja

yrityspalveluide | nakyvyyden 3 kpl

n kehittdminen | lisddminen Tehdyt

elinvoiman ja toimenpiteet

hyvinvoinnin

veturina

Monipuolisen Uudistaa Myytyjen Tavoite: 1 Toteutui: myyty

asumisen tonttimarkkinointi ja | omakotitalo- ja luovutettu 2 kpl

mahdollistaja luoda toimiva vapaa-ajan tontti (rakennettu) se
tonttipdrssi mika tonttien maara ka 2 kpl
tavoittaa lisdmaatontteja
kiinnostuneet
asiakkaat

Monipuolisen
asumisen
mahdollistaja

Rakennusvalvonnan
sujuva ja nopea
lupakasittely seka
ennakoiva ohjaus
uuden rakennuslain
muutosten osalta.
Rakennuslupien
maaran
ennakoidaan
laskevan
lakimuutosten
myd6ta.

Rakennuslupien
maara

Kasittelyaika

Tavoite: 50%
vuoden
2022 maarasta

Kasittelyaika 1 kk

Toteutui 88 %
vuoden 2022
maarasta

Kasittelyaika
toteutui
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Infra ja ympéristépalvelut
Vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija: Infrapalvelupaallikko

Vastuualueen henkilostd: 15 htv. Infrapalvelupaallikkd, liikkuntapaikkamestari, puistotydnjohtaja,
koneenkuljettaja 2, puistotyontekija 4 ja liikkuntapaikkahoitaja 6. Kesaaikana oli palkattuna
puistotdihin 9 koululaista kuukauden mittaisissa ajanjaksoissa.

Infra- ja ymparistdpalvelut -vastuualueeseen kuuluu infran rakennuttaminen ja yllapito: kadut,
puistot, yleiset alueet, torit, matonpesupaikat, satamat, metsat, yksityistiet, liikuntapaikat seka
ymparistoterveydenhuolto ja ymparistosuojelu.

Suurin ylitys talousarviossa on katujen talvikunnossapidosta aiheutuneet menot.
Kadut

Kustannuspaikka on vastannut liikenne- ja yleisten alueiden yllapidosta. Mantan alueella 1/3 teiden
talvikunnossapidosta hoidettu omalla kalustolla ja loput yksityisten urakoitsijoiden toimesta.
Vilppulassa ja Kolhossa talvikunnossapito ostettu kokonaisuudessaan ulkopuolisilta urakoitsijoilta.
Kesakunnossapito hoidettu Mantan alueella paaasiassa omalla kalustolla, Vilppulassa omalla
kalustolla ja ulkopuolisten urakoitsijoiden toimesta ja Kolhossa paaosin ulkopuolisten urakoitsijoiden
toimesta etaisyydesta johtuen.

Kesakuun 2024 lopussa luovuttiin kaikista kaupungin hoidettavista yksityisteista ja ne siirrettiin
tiekuntien hoidettavaksi.

Hulevesiverkoston rakentamista jatkettiin yhteistydssa Mantan Kaukolampd ja Vesihuolto Oy:n
kanssa. Ratakadun liityntapysakointi saatiin valmiiksi ja Myllyrannan matkailuvaunualue seka
Savosenmdaen koulun esikoululaisten saattolikenne. Katua paallystettin  Voimankadulla ja
Vuohimetsantielld. Katuvaloja vaihdettin vdhemman energiaa kuluttaviin LED-valaisimiin mm.
Ratakadulle, Virtasalmentielle, Ratakadulle, Keurusselantielle, Keskuskadulle, Kaarikadulle,
Virtaintielle ja Keuruuntielle. Lisaksi vaihdettiin katuvalaisimien yksittaisia elohopealamppuja LED-
lamppuihin. Kuvassa on katuvalojen sahkdnkulutuksen seuranta 2017-2024.

Katuvalojen sahkonkulutus kWh

1200000
1100000
1000000
200000
BO00O00

EWH

700000
00000
200000

400000

2017 2018 2019 2020 2021 0 2023 2024

[
=]
[

WYUOS!

# ) Vuonna 2018 otettitn kivttdin C2-katuvalaistuksen ohjaus)irestelmd

# ) Vuoden 2021 kulutusnousu jehtun osittain ohjainlsitevieizta.

90

M



Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2024

Puistot ja yleiset alueet (sis. torit, pihat ja leikkipaikat, venesatamat, matonpesupaikat)

Kustannuspaikka on vastannut mainittujen alueiden vyllapidosta: vyleisestd siisteydest,
viihtyisyydesta ja turvallisuudesta. Kaupunkikuvan siisteyteen ja parantamiseen kiinnitetty edelleen
erityistd huomiota. Resurssien vahaisyyden takia painopistealueet olivat taajamien keskustat. Muilla
alueilla on ollut vaajaamatta hoitotason laskua. Toistaiseksi vastuualueeseen on kuulunut myos
osittain kiinteistéjen kasin tehtavat piha-alueiden talvi- ja kesdkunnossapitotydt.

Kuntalaisille tehtiin kysely, ettd minkalaisia leikkipaikan valineita toivottaisiin Vilppulan Parkkivuoren
leikkipaikalle.

Yksi puistotydntekija irtisanoi tydsuhteensa, joten osa vuodesta mentiin vajaalla henkildstdlla, ennen
kuin uusi rekrytointi saatiin tehtya.

Kuluttajaturvallisuuslain (920/2011, §7) maaraamat toimenpiteet toteutettiin julkisilla leikkikentilla ja
koulujen ja paivakotien leikkipaikoilla. Lisdksi vastuualue on myynyt palvelua Juupajoen kunnalle
leikkipaikkojen tarkastuksista.

Vilppulan satamassa kesaaikana matkailuvaunuja 690 kpl ja vierasveneitd 106 kpl. Myyntitulot
vuonna 2024 noin 18 500 €.

Alla olevassa kaaviossa on esitetty Vilppulankosken kalastuslupien myynti. Lupatulot vuonna 2024
noin 18 000 € (sis alv.).

Kalastuslupien myynti mdaran kehitys
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Kuva 5. Vilppulankosken kalastusluvan myynnin kehitys. Vuonna 2016 taimenen
rauhoitusaika aikaistui kahdella viikolla (1.9-30.11), mika lyhensi kalastuskautta ja
pienensi osaltaan myytyjen lupien maaraa. Vuonna 2024 koskea ei suljettu lampiman
veden takia.

Taulukon laatinut koskikalastus isannditsija Heikki Holsti.
Metsat ja yksityistiet

Vilppulan alueen metsasuunnitelma on valmistunut vuonna 2021 ja Mantan alueen vuonna 2018.
Suunnitelmat sisaltavat yhteensa 800 hehtaaria metsdmaata, mihin siséltyy myos puistometsia.
Vuoden 2024 hakkuutulo on noin 45 000 euroa ja talousarviossa varauduttu 100 000 euron
metsanmyynti tuloihin. Suunnitelluista hakkuista osa hakkuista siirtyi vuodelle 2025. Hakkuita tehtiin
Kortepoukamassa, Sassin alueella ja eri asuinalueilla. Myds energiapuuta myytiin sekalaisista
hakkuukohteista sen hyvan myyntihinnan takia. Kaupungin hankintahakkuut ja hoitotyot tehtiin

M
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ostopalveluina. Kesan aikana tehtiin lisdksi puistometsien raivauksia ostopalveluna Mantan,
Vilppulan ja Kolhon taajamissa.

Kaupungin alueella on saanut kunnossapitoavustusta 89 tiekuntaa yhteensa noin 82 000 €. Liettu-
Kankaanpaan vyksityistiekunnalle myénnettin 12 765 euron perusparannusavustus. Lisaksi
menoissa on kaupungin omistamien maa-alueiden tieyksikkdmaksut yksityistiekunnille.

Liikuntapaikat

Kustannuspaikka on vastannut siita, ettd kaupungin eri likuntapaikat ovat asiakkaiden kaytettavissa
turvallisesti ja asianmukaisesti. Liikunnan kehittdmishankkeet ja hyvinvointityd on siirretty
paaasiassa kulttuuri- ja hyvinvointipalveluille.

Kuntalaisille tehtiin kysely minkalaisille kuntoiluvalineille olisi tarvetta.

Ymparistoterveydenhuolto ja ymparistosuojelu (Keurusseldn ymparistélautakunta ja
ympadristonsuojelujaos)

Keuruun, Jamsan, Mantta-Vilppulan ja Virtain kaupunkien sekd Kuhmoisten ja Ruoveden kuntien
yhteisen Keurusselan ymparistolautakunnan seka Keuruun ja Mantta-Vilppulan kaupunkien yhteisen
Keurusselan ymparistonsuojelujaoston isantakuntana toimii Keuruun kaupunki.
Ymparistolautakunnan tehtavana on elinymparistoon vaikuttavin toimenpitein edistaa vaeston
terveyttd ja hyvinvointia. Lautakunta huolehtii kansanterveyslain (66/1972) 1 §:ssa ja
terveyshuoltolain (1326/2010) 21 §:ss& mainittujen lakien mukaisista ymparistoterveydenhuollolle
maaratyista tehtavista Keuruun, Jamsan, Mantta-Vilppulan ja Virtain kaupunkien seka Kuhmoisten
ja Ruoveden kuntien osalta ja kayttaa niissa lautakunnalle annettua paatésvaltaa.

Keurusselan ymparistdsuojelujaoston tehtdvand on edistdd ymparistdn sailymistd ekologisesti
kestavana, arvoiltaan monimuotoisena, viihtyisdna ja virikkeellisend. Ymparistonsuojelujaosto
huolehtii kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselle lainsaadanndssa saadetyista tehtavista
toimialueensa Keuruun ja Mantta-Vilppulan kaupunkien osalta ja kayttaa niissa jaostolle annettua
paatosvaltaa. Ymparistdnsuojeluviranomainen on myos lainsdadannon mukainen kunnan maa-
aineslupa- ja valvontaviranomainen.

Keurusselan ympariston- ja terveydensuojelutoimisto laskuttaa yhteistydkunnilta
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti kuntien maksuosuuden asukaslukujen mukaisessa suhteessa
lukuun ottamatta elainladkintda, jossa 25 % maksuosuudesta maaraytyy kunnassa olevien
maidontuotantotilojen lukumaaran perusteella.

Infra- ja ymparistopalveluiden sitovan talousarvion toteutuminen

Infra- ja ympdristépalvelut TP TA TP
Ulkoiset toimintaluvut (sit.) 2023 2024 2024
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 201.404,05 217.000,00 150.786,52
Muut toimintatuotot 15.284,99 12.000,00 17.580,14
TOIMINTATUOTOT 216.689,04 229.000,00 168.366,66
TOIMINTAKULUT
Henkilbstbkulut -718.281,28 -755.590,00 -706.702,25
Palvelujen ostot -912.275,83 -775.100,00 -865.544,56
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -274.928,05 -280.150,00 -283.996,86
Avustukset -99.015,21 -98.300,00 -101.844,92
Muut toimintakulut -22.168,24 -16.250,00 -31.933,47
TOIMINTAKULUT -2.026.668,61 -1.925.390,00 -1.990.022,06
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TOIMINTAKATE/JAAMA -1.809.979,57 -1.696.390,00 -1.821.655,40
Rahoitustuotot ja -kulut -20,47 49,89
VUOSIKATE -1.810.000,04 -1.696.390,00 -1.821.605,51
Suunnitelman mukaiset poistot -1.090.407,19 -1.126.850,00 -1.119.242,83
Arvonalentumiset -742.723,89
Poistot ja arvonalentumiset -1.090.407,19 -1.126.850,00 -1.861.966,72
*TILIKAUDEN TULOS -2.900.407,23 -2.823.240,00 -3.683.572,23
Sisdiset toimintatulot/menot -39.473,28 -34.260,00 -36 182,34
Infra- ja ymparistopalveluiden toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Strateginen Toiminnallinen Mittari/indikaattorit | Lahtotaso Tavoitteen

tavoite

tavoite
suunnitelmavuonna

Itavoitetaso
Ivertailuluku

toteutuminen

Tasapainoinen | Yksityisteiden Toteutunut/Ei Kaupungin Toteutui
talous kaiken kunnossapidon toteutunut kunnossapidettavia
paatdksenteon | siirtdminen tiekuntien yksityisteita ei ole

ja toiminnan vastuulle kesakuun 2024

taustalla lopussa yhtaan.

Palveluiden ja | Katuvalaisinten Vaihdettujen Vaihdettujen Toteutui

investointien
kehittaminen
kestavalla
tavalla

vaihto vahemman
energiaa kuluttaviin
LED-
valonlahteellisiin.

valaisinten maara.

valaisinten maara
100 kpl

Strategian mittareiden toteutuminen

Strategian mittarit Tulos
Tilikauden tulos 2.847.588,55
Vuosikate 7.352.781,51
Lainat ja vastuut/asukas 3040
lainanhoitokate 1,96
Konsernin yli/alijaama (1000€) 519
Kuntalaistyytyvaisyys 3,1-5,4
Palvelutyytyvaisyys 3,1-5,4
Jarjestofoorumit ja -kyselyt 5 foorumia

Positiivinen medianakyvyys

ei voida mitata

maara

Mydnnettyjen rakennuslupien

62 kappaletta
(+19)

Tyollisten maara

3 683

Toisen asteen linjojen maara

lukio 2, Sasky 10

Toisen asteen opiskelijoiden

lukio 163, Sasky

maara 700
Kunnan nettomuutto 145
Yrityskanta 651
Yritysverotulon maara 5.092.965,07
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TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen
muutokset

Poistoeron muutos
Varausten ja rahastojen
muutokset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Budjetti

2024

1.116.740
331.800
738.510

2.903.190

5.090.240

-16.301.500
-5.169.860
-3.301.510
-1.517.870

-443.280

-26.734.020

-21.643.780

24.251.000
653.540

100.000
115.000
-527.000

-312.000

2.948.760

-2.573.070

-2.573.070

375.690

375.690

Bu-
muutos TA

2024 2024
19.000 1.135.740,00
331.800,00
48.000 786.510,00
2.903.190,00
67.000 5.157.240,00
-67.850 16.369.350,00
-51.990 -5.221.850,00
-39.700 -3.341.210,00
-1.517.870,00
-11.160 -454.440,00

-170.700 26.904.720,00

-103.700 21.747.480,00

1.500.000 25.751.000,00
65.443 718.983,00
100.000,00

115.000,00

-527.000,00

-312.000,00

1.461.743  4.410.503,00
-2.573.070,00
-2.573.070,00

1.461.743  1.837.433,00
1.461.743  1.837.433,00

Toteutuma
2024 01-12

1.482.106,77

344.295,12
1.117.318,16
3.362.590,54

6.306.310,59

15.937.659,79
-5.375.981,33
-3.138.284,71
-1.509.208,36
-605.935,01

26.567.069,20
20.260.758,61
26.938.799,40

855.037,00

132.924,56
183.206,60
-494.680,18
-1.747,26
-180.296,28

7.352.781,51

-2.539.191,30
-1.970.151,66
-4.509.342,96

2.843.438,55

4.150,00
4.150,00

2.847.588,55

Poikkeama

-346.366,77
-12.495,12
-330.808,16
-459.400,54

1.149.070,59

-431.690,21
154.131,33
-202.925,29
-8.661,64
151.495,01

-337.650,80
1.486.721,39
1.187.799,40

-136.054,00

-32.924,56
-68.206,60
-32.319,82
1.747,26
-131.703,72

2.942.278,51

-33.878,70
1.970.151,66
1.936.272,96

1.006.005,55

-4.150,00
-4.150,00

1.010.155,55

Kaytto-
%

130,5
103,77
142,06
115,82

122,28

97,36
102,95
93,93
99,43
133,34

98,75
93,16
104,61
118,92

132,92
159,31
93,87

57,79

166,71

98,68

175,25

154,75

154,98

Tuloslaskelma on budjetoitu ulkoisin erin sitovana talousarviossa 2024. Toteutumavertailu
esitetdan sitovuustasoisena. Palvelualojen toteutumaraportoinnin yhteydessa on esitetty myos
sisaiset erat informatiivisena tietona.
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Bu-
Budjetti | muutos Toteutuma Poikkeama = Kaytto-
2024 ‘ 2024 2024 01-12 %

Verotulot

Kunnan tulovero 17.670.000 750.000 | 18.420.000,00 | 18.767.378,83 -347.378,83 101,89
Kiinteistévero 3.384.000 3.384.000,00 3.078.455,50 305.544,50 90,97
Osuus yhteiséveron tuotosta 3.197.000 750.000 3.947.000,00 5.092.965,07 | -1.145.965,07 129,03
Verotulot 24.251.000 1.500.000 | 25.751.000,00 | 26.938.799,40 -1.187.799,40 104,61

Tuloverojen perusteet 2021-2023

Verovuosi Tuloveroprosentti Verotettava Muutos %
tulo, 1000 €
2021 22,50% 159 859 1,0
2022 22,50% 162 239 15
2023 9,86% 177 459 9,4
2024 9,90% 181 507 2,9
Kiinteistbveron perusteet verovuosina 2020-2024
2020 2021 2022 2023 2024
Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
Vakituinen asuinrakennus 0,60 060 0,60 0,60 0,60
Muut asuinrakennukset 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
Voimalaitosrakennus 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40

Valtionosuuksien toteutuminen

Budjetti muiijos Toteutuma Poikkeama
2024 01-12
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus -757.530 -1.853.040 | -2.610.570,00 -2.592.475,00 -18.095,00 99,31
Verotuloihin perustuva valt.os.tasaus 2.354.900 2.354.900,00 2.354.898,00 2 100
Jéarjestelmamuutoksen tasaus -1.853.040 1.853.040
Kunnan opetus ja kulttuuritoim.muut vos. -780.000 65.443 -714.557,00 -569.742,00 -144.815,00 79,73

Harkinnanvarainen valt.osuuden korotus
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Verotulomenetysten kompensaatio 1.689.210 1.689.210,00 1.662.356,00 26.854,00 98,41
Valtionosuudet yht. 653.540 65.443 718.983,00 855.037,00 -136.054,00 118,92
Investointiosan toteutuminen
Budijetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2024 2024 muutos 2024 01-12

Taidehankinnat

INVESTOINNIT NETTO -15.000 0 -15.000 0 -15.000,00
Maa-alueet

INVESTOINNIT NETTO -90.000 0 -90.000 10.714,00 100.714,00
Kiintedomaisuus

INVESTOINNIT

INVESTOINTITULOT

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 6.404,64 -6.404,64
INVESTOINTITULOT 6.404,64 -6.404,64
INVESTOINNIT NETTO 0 0 6.404,64 -6.404,64
Koneiden tydlaitteet

INVESTOINNIT NETTO -30.000 0 -30.000 -29.950,00 -50
Yleisvalvontakamerat

INVESTOINNIT NETTO -15.000 0 -15.000 -10.188,00 -4.812,00
Vilppulan sataman septipumppu

INVESTOINNIT NETTO -10.000 0 -10.000 -8.762,90 -1.237,10
Virtuaaliklusterin levyjérjestelméa

INVESTOINNIT NETTO -60.000 0 -60.000 -34.244,08 -25.755,92
Ulkokuntoilulaitteet

INVESTOINNIT NETTO -10.000 0 -10.000 -10.802,40 802,4
Koulukeskuksen yhdistelm&uuni

INVESTOINNIT NETTO -18.000 0 -18.000 -10.757,00 -7.243,00
Savosenméen koulun LTO

INVESTOINNIT NETTO -440.000 -110.000 -550.000 -506.792,24 -43.207,76
Koskelan ylakoulu peruskorjaustiivistys

INVESTOINNIT NETTO -300.000 0 -300.000 0 | 300.000,00
Hangaarihanke

INVESTOINNIT NETTO 0 0 410.470,24 410-.470,24
Tehtaankadun ja Lansirantatie risteysjar

INVESTOINNIT NETTO -15.000 0 -15.000 -15.141,01 141,01
Ratakadun liityntapysakki

INVESTOINNIT NETTO -150.000 0 -150.000 -180.939,67 30.939,67
Myllyrannan alueen kehittdminen

INVESTOINNIT NETTO -123.000 0 -123.000 -152.549,11 29.549,11
Katiskalahden laiturit

INVESTOINNIT NETTO -80.000 0 -80.000 -65.374,43 -14.625,57
Uimahallin IV-koneen saneeraus

INVESTOINNIT NETTO 0 0 -10.556,98 10.556,98
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INVESTOINNIT NETTO -50.000 -50.000 -43.463,88 -6.536,12
Hulevesiverkoston eriyttdminen/Sirppitie

INVESTOINNIT NETTO -8.091,13 8.091,13
Vlankosken koulun pysakdinti ja saattoli

INVESTOINNIT NETTO -20.000 -20.000 -20.000,00
Savosenmaéen koulun liikennginti

INVESTOINNIT NETTO -150.000 -150.000 -71.103,60 -78.896,40
Vilppulan urheilutalon lamminvarasto

INVESTOINNIT NETTO -60.000 -60.000 -39.618,12 -20.381,88
Sarapihan paloilmoitusjarjestelméa

INVESTOINNIT NETTO -55.000 -55.000 -80.051,13 25.051,13
Keskustojen yleisiimeen kohentaminen

INVESTOINNIT NETTO -12.000 -12.000 -12.000,00
Opastaulut ja pysayttgjat

INVESTOINNIT NETTO -25.000 -25.000 -11.524,54 -13.475,46
Vilppulan urheilukentén leikkipuisto

INVESTOINNIT NETTO -25.000 -25.000 -20.647,80 -4.352,20
Vlankosken koulun luokkahuoneiden saneer

INVESTOINNIT NETTO -80.000 -80.000 -82.256,00 2.256,00
Luhtavilla keittiosaneeraus

INVESTOINNIT NETTO -15.000 -15.000 -22.428,50 7.428,50
Myllyrannan suulin lattian pinnoitus

INVESTOINNIT NETTO -12.000 -12.000 -12.000,00
Uuden koulun selvitykset

INVESTOINNIT NETTO -150.000 -150.000 150.000,00
Savonlinnantien saneeraus

INVESTOINNIT NETTO -30.000 -30.000 -17.368,68 -12.631,32
Paallystystyot

INVESTOINNIT NETTO -70.000 -70.000 -84.434,92 14.434,92
Katuvalaistus

INVESTOINNIT NETTO -50.000 -50.000 -34.632,80 -15.367,20
Hulevesi-, ja jatevesiverkoston eriytt.

INVESTOINNIT NETTO -60.000 -60.000 -34.435,22 -25.564,78
Mustalahden Kiertoliittyma

INVESTOINNIT NETTO -100.000 -100.000 100.000,00
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -233.190,23 233.190,23
MUUT INVESTOINTIMENOT -2.212.500 -246.750 -2.459.250 -1.352.923,91 1.106.326,09
INVESTOINTIMENOT -2.212.500 -246.750 -2.459.250 -1.586.114,14 873.135,86
INVESTOINTITULOT

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 10.000 10.000 17.118,64 -7.118,64
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 147.500 -128.250 19.250 410.470,24 391.220,24
INVESTOINTITULOT 157.500 -128.250 29.250 427.588,88 398.338,88
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-2.430.000

-1.158.525,26

1.271.474,74
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Merkittavimpien investointien tapahtumat:

- Sarapihan palvelukeskukseen uusittiin paloilmoitinjarjestelma.

- Vilppulankosken koulun luokkahuoneita saneerattiin.

- Savosenmaen koulun IV-koneet uusittiin energiatehokkailla.

- Savosenmaenkoulun saattoliikenne tehtiin uudelleen Sairaalantien puolella.
- Infrapalveluihin hankittin monikayttokarry ylla- ja puhtaanapitoon.

- Ratakadun liityntapysakki valmistui.

- Myllyrannan matkailuajoneuvoparkki alue valmistui.

- Katuja paallystettiin noin 0,63 kilometria.

- Katiskalahteen uusittiin toinen venelaituri.

Poikkeamat maararahoihin:
Merkittavimmat alitukset ja ylitykset budjetoituihin ovat pydristettyind seuraavat:

- Virtuaaliklusterin levyjarjestelma oli 26.000 euroa edullisempi.

- Maakauppoja tapahtui 10.000 eurolla 100.000 sijasta.

- Savosenmaen IV 43.000 euroa edullisempi.

- Savosenmaen saattoliikenne 79.000 euroa edullisempi.

- Sarapihan paloilmoittimien yhteydessa taytyi uusia uuden asetuksen mukaisia vaatimuksia
paloilmoitinkeskukselle, joka lisasi kustannuksia 25.000 euroa.

Seuraaviin hankkeisiin ei kirjautunut kuluja:

- Vilppulan aseman taidehankinta ja Myllyrannan Suulin lattian pinnoitus toteutuivat
kayttotaloudesta. Budjetti 27.000

- Koskelan ylakoulun tiivistys ei vaatinut valitdnta toteuttamista ja se voi olla tarpeeton
kouluverkkoselvityksen my6ta. Budjetti 300.000

- Koulun uudisrakentamisen 150.000 euroa oli riippuvainen kouluverkkoselvityksen
tuloksesta.

- Vilppulankosken koulun pihan muutostyét ovat olleet varauksena useamman vuoden.
Budjetti 20.000

- Mustalahden kiertoliittyman suunnitteluraha odotti PIRELYn: toimintaa. Budjetti 100.000
euroa

Rahoitusosan toteutuminen

Budjetti muE:Jc;s Budj. + Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2024 2024 muutos 2024 01-12 2024

RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 2.948.760 1.461.743 4.410.503,00 7.352.781,51 -2.942.278,51 166,71
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
PYS.VAST. MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT -30.000 -30.000,00 -21.744,36 -8.255,64 72,48
PAKOLLISET VARAUKSET
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -30.000 -30.000,00 -21.744,36 -8.255,64 72,48
TOIMINNAN RAHAVIRTA 2.918.760 1.461.743 4.380.503,00 7.331.037,15 -2.950.534,15 167,36
INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -2.212.500 -246.750 -2.459.250,00 -1.586.114,14 -873.135,86 64,5
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 147.500 -128.250 19.250,00 410.470,24 -391.220,24 2.132,31
PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TULOT
PYS.VATAAVIEN VARS.MYYNTITULOT 10.000 10.000,00 17.118,64 -7.118,64 171,19
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PYS.VASTAAVIEN MYYNTIVOITOT/-TAPPIOT 30.000 30.000,00 21.744,36 8.255,64 72,48
PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TULOT 40.000 40.000,00 38.863,00 1.137,00 97,16
INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA -2.025.000 -375.000 -2.400.000,00 -1.136.780,90 -1.263.219,10 47,37
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 893.760 1.086.743 1.980.503,00 6.194.256,25 -4.213.753,25 312,76
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 136.060,62 -136.060,62
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 136.060,62 -136.060,62

LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -4.880.562,96 4.880.562,96

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -450.000,00 450.000,00

LAINAKANNAN MUUTOKSET -5.330.562,96 5.330.562,96

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. MUUTOS 2.541,24 -2.541,24
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS -362.002,59 362.002,59

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -538.058,38 538.058,38

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -897.519,73 897.519,73

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -6.092.022,07 6.092.022,07

RAHAVAROJEN MUUTOS 893.760 1.086.743 1.980.503,00 102.234,18 1.878.268,82 5,16
KASSAVARAT 31.12. 2.419.869,97 -2.419.869,97

KASSAVARAT 1.1. 2.317.635,79 -2.317.635,79

RAHAVAROJEN MUUTOS 0 102.234,18 -102.234,18
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TILINPAATOSLASKELMAT
Tuloslaskelma
TULOSLASKELMA

Tilinpaatds Tilinpaatds

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Tilikauden tulos
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Suunnitelman mukaiset poistot

2024

1482 106,77

344 295,12
1117 318,16
3 362 590,54

-12 804 409,98

6 306 310,59

2023

1444 672,31
348 010,37
742 718,13

325789521

-13 022 744,93

5793 296,02

-2 828 146,10 -2 828 393,24
-305 103,71 -529 267,84
-5 375 981,33 -5 000 285,81
-3 138 284,71 -3 025 894,09
-1 509 208,36 -1570 125,72
-605 935,01 -26 567 069,20 -572 452,34 -26 549 163,97
-20 260 758,61 -20 755 867,95
26 938 799,40 25908 078,29
855 037,00 1 365 208,00
132 924,56 130 339,79
183 206,60 213 550,25
-494 680,18 -607 262,32
-1747,26 -180 296,28 -5 838,94 -269 211,22
7 352 781,51 6 248 207,12
-2 539 191,30 -2 554 449,05
-1970151,66 -450934296 -1328402,02 -3882851,07
2 843 438,55 2 365 356,05
4 150,00 4 150,00
2 847 588,55 2 369 506,05




Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
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2024

7 352 781,51
-21 744,36 7 331 037,15

-1 586 114,14
410 470,24
-1136
38 863,00 780.90
6 194 256,25
0,00
136 060,62 136 060,62
-4 880 562,96
-5 330
-450 000,00 562,96
2541,24
-362 002,59
-538 058,38 -897 519,73
-6 092
022,07
102 234,18 102 234,18
2419 869,97
2317 635,79 102 234,18

Tilinpadtos 2024

2023

6 248 207,12
-169 791,88 6078 415,24

-2 057 874,17
72 420,00
-1 898
86 625,00 829 17
4 179 586,07
-793 333,34
116 060,61 -677 272,73
-5 130 562,96
-5 230
-100 000,00 562,96
-36 135,67
4 085 479,75
-3 539 949,59 509 394,49
-5 398
441,20
-1218
-1 218 855,13 85513
2317 635,79
-1 218
3 536 490,92 85513



Tase
TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2024 2023
61 292 64 779
946,89 825,21

34 244,08 0,00
34 244,08 0,00
33551 36 698
557,80 310,35

5833 374,51 5844 088,51
18 909 21 007
917,42 349,55

8163 222,40 9 148 859,81

285231,70 307 981,87
21835231 218 352,31
141 459,46 171 678,30
27 707 28 081
145,01 514,86

11 475 11713
433,70 742,93

16 101 16 237
364,36 424,98

130 346,95 130 346,95

6 140 340,45 5676 103,68
3720470,48 3 358 467,89
0,00 16 626,05

0,00 16 626,05
3720470,48 3341841,84
504 874,64 640 415,13
531346,99 207 616,42
356 064,38 238 460,87
2328184,47 2 255 349,42
3525430  35254,30
35254,30 35 254,30

2384 615,67 2 282 381,49
67 433 70 455
287,34 928,89

Tilinpadtos 2024
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VASTATTAVAA 2024 2023
- 33643 30 795
OMA PAAOMA 241,27 652,72
Peruspddoma 30 402 30 402
p 527,75 527,75
Edell. tilikausien ylijadma (alijaama) 393 124,97 -1976 381,08
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2847 588,55 2 369 506,05
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 56 027,46 60 177,46
Poistoero 56 027,46 60 177,46
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 150 800,44 148 259,20
Lahjoitusrahastojen padomat 136 080,39 139 216,91
Muut toimeksiantojen padomat 14 720,05 9 042,29
- 33583 39451
VIERAS PAAOMA 218,17 839,51
S 14 814 22 344
Pitk&aikainen 385,08 948,04
. . . . 14 814 22 344
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 385,08 948,04
oo 18 768 17 106
Lyhytaikainen 833,09 891,47
Joukkovelkakirjalainat 5 750 000,00 6 200 000,00
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 7 530562,96 4 880 562,96
Ostovelat 141954499 1500 196,44
Liittymismaksut ja muut velat 730 282,34 618 095,72
Siirtovelat 3338442,80 3908 036,35
. 67 433 70 455
VASTATTAVAA YHTEENSA 287,34 928,89
104
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Konsernilaskelmat
Konsernin tuloslaskelma

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennallinen vero
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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2024

17 749 324,83
-42 201 497,93

71 926,02
-24 380 247,08

26 938 799,40
6 865 694,17

52 424,20
248 981,32
-590 217,61
-15 025,30

9 120 409,10

-4 251 366,92
-1 970 151,66
2 898 890,52

211,40

-24 204,66

2 120,41

-31 818,20
2845 199,47

2023

17 207 878,87
-42 188 819,89

74 178,37
-24 906 762,65

25908 078,29
7 274 868,06

30 762,08
296 606,96
-686 301,23
-23 604,49

7 893 647,02

-4 400 144,73
-1 359 693,66
2 133 808,63

211,40

-49 321,49
1223,92

-39 421,54

2 046 500,92

Mantta-Vilppulan kaupunki
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Konsernin rahoituslaskelma

Konsernirahoituslaskelma
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TOIMINNAN rahavirta

Vuosikate 9 120 409,10 7 893 647,02
Tilikauden verot -24 204,66 -49 321,49
Tulorahoituksen korjauserat 639 228,75 -744 847,57
TOIMINNAN rahavirta 9735 433,19 7 099 477,96
INVESTOINTIEN rahavirta
Investointimenot -2 354 815,74 -9 397 733,25
Rahoitusosuudet investointeihin 410 470,24 72 420,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 477 601,46 93 689,05
INVESTOINTIEN rahavirta -1 466 744,04 -9 231 624,20
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 8 268 689,15 -2 132 146,24
RAHOITUKSEN rahavirta
Antolainasaamisten lisdykset -6 653,00
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 178 616,79
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisays -662 550,00
Pitk&aik. lainojen vahennys -5 681 200,62 -6 021 248,76
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 216 885,71 -151 992,62
LAINAKANNAN MUUTOKSET -9 560 636,33 -6 173 241,38
Oman paaoman muutokset 203 781,90 526 429,93
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 522,98 -34 450,21
Vaihto-omaisuuden muutos- -15 791,03 -5972,78
Saamisten muutos 74 861,52 7 655 096,98
Korottomien velkojen muutos 1341 994,34 -4 961 869,04
Muut maksuvalmiuden muutokset 1401 587,81 2 652 804,95
Rahoituksen rahavirta -7 961 919,62 -2 815 389,71
Rahavarojen muutos 306 769,53 -4 947 535,95
Rahavarojen muutos
RAHAVARAT 31.12. 6912 371,29 6 605 601,76
RAHAVARAT 1.1. 6 605 601,76 11553 137,71
RAHAVAROJEN MUUTOS 306 769,53 -4 947 535,95
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Konsernitase
Konsernitase 2024
AVZANSY WAVANVZAVAN
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteéat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenera. hank.
Sijoitukset

Osakkuusyhteisbosuudet

Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Saatididen ja yhdistysten peruspddomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijadma
Tilikauden yli-/alijagdma
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras p-oma
Pitk&aikainen koroton vieras p-oma
Lyhytaikainen korollinen vieras p-oma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA
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2024

35 633,55
3 827,49

7 309 926,05
36 523 901,63
15 562 297,58

691 237,79
338 079,90
1522 043,06

1533 886,55
2714 343,33
137 000,27
66 372 177,20
191 913,69

168 317,35

4 908,71
4975710,12
1597 993,30

5314 377,99
12 061 307,47

78 625 398,36

2024

30 402 527,75
764 142,24

1691 138,42
-2 326 337,21
2 845 199,47
33376 670,67
812 330,69
365 162,07

19 913 900,81
1858 100,49
14371 776,17
7927 457,46
44 071 234,93
78 625 398,36

M
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2023

4174,32
12 931,26

7 344 104,94
39 648 458,04
16 960 238,89

777 743,33
346 186,77
567 426,37

1462 943,76
2977 429,45
137 242,91
70 238 880,04
382 416,91

152 526,32

21 534,76
5033 945,59
1568 870,78

5036 730,98
11 813 608,43

82 434 905,38

2023

30 402 527,75
764 142,24

1681 793,14
-4 567 274,75
2 046 500,92
30 327 689,30
765 821,95
555 142,31

27726 418,73
1849 618,97
12 087 109,20
9123 104,92
50 786 251,82
82 434 905,38
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LITETIEDOT

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Pysyviin vastaaviin on kohdistettu tilinpaatoksen yhteydessa lisaksi valtuuston hyvéaksymia
arvonalennuksia todellista arvoa vastaamaan yhteensa 1 970 151,66 euron edesta.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on taseessa merkitty hankintamenoon.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Toimintakertomuksessa on esitetty vastuualueiden luvut sitovina ulkoisina lukuina tuloslaskelman

toteutumisen yhteydessa. Toimintakertomuksessa palvelualueiden luvut on esitetty siséltden seka
siséiset, ettd ulkoiset menot ja laskennalliset erédt antamaan kokonaisvaltaisen kuvan tulosalueen

toiminnan rahoituksesta.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kaupunkikonsernin tytaryhteisét (12 kpl).
Kuntayhtymat (2 kpl), joissa kaupunki on jdsenend, on yhdistelty jaAsenosuuden mukaisessa
suhteessa. Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty konsernin kannalta olennaiset
osakkuusyhteisot, joita on kuusi kappaletta. Yhdistelematta on jatetty viisi osakkuusyhteiséa
ja yksi omistusyhteysyhteiso, joilla on vain vahainen merkitys konsernin omaan padomaan.

Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty
konsernituloslaskelmaa ja —tasetta laadittaessa vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.
Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan paddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seké osakkuusyhteisdjen
yhdistelemisessa.
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Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin, sen tytaryhteiséjen seka kaupungin ja yhdistettyjen kuntayhtymien keskinaisen
omistuksen eliminointi on tehty KILA:n kuntajaoston konserniyleisohjeen 2015 mukaisesti
kayttaen ns. sovellettua hankintamenomenetelmaa.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgamasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyoddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jaddnnosarvojen ero on Kkirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli- ja alijaaman oikaisuksi. Osakeyhtiomuotoisten tytarten
poistosuunnitelmia ei ole oikaistu.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisoistd  konsernin  kannalta olennaiset on yhdistelty sovelletulla
paaomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita
kuin kaupungin tilinpaatoksessa. Osakkuusyhteistjen tilinpaatoksia ei ole oikaistu
kaupungin jaksotusperiaatteita vastaaviksi, koska tarvittavia tietoja oikaisujen tekemiseksi
ei ole ollut saatavilla.

Kiinteistbverojen kasittely

Konserniyhteisdjen kaupungille maksamat kiinteistoverot on jatetty eliminoimatta
olennaisuuden periaatteen mukaan.

Konsernirakenteen sisaiset muutokset

SASKY:n omistusprosentti laski 0,5 %.
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6) Toimintatuotot tehtavaalueittain
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Yleishallinto 1490487 | 1296136 811 491 483 537
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2631823 2548848 1700860( 1634420
Yhdyskuntapalvelut 8690234 | 8422817 3793960 3675339
Muut palvelut 4936 781| 4940078
Yhteenséa 17 749 325| 17 207 879 6306311 5793296
7) Verotulojen erittely
2024 2023
Kunnan tulovero 18 767 379 | 19171 842
Osuus yhteiséveron tuotosta 5092 965| 3486520
Kiinteistovero 3078456 | 3249716
Muut verotulot
Yhteensa 26 938 799 | 25908 078
8) Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten
erittely
2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman
tasauksia) -2592 475 | -1004 774
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien
tasaus 2 354 898 922 746
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 566 000
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -569 742 -797 151
Verotulomenetysten korvaus 1662356| 1678387
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensé 855037 | 1365208
9) Palvelujen ostojen erittely
2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 438 149 465 965
Muiden palvelujen ostot 4937 832| 4534357
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 5375981 | 5000 322
11) Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista
Uusi poistosuunnitelma otettu kayttéon 1.1.2015. Vanhoihin hytdykkeisiin sovellettu aikaisempaa
poistosuunnitelmaa
Uusi/Vanha Poistomenetelma %
Aineettomat hyddykkeet
Kehittamismenot 2/4 Tasapoisto 25,00 %
Aineettomat oikeudet 5/5 Tasapoisto 20,00 %
Liikearvo 2/4 Tasapoisto 25,00 %
Muut pitkavaikutteiset menot
*Vesiosuuskuntien vesihuoltoavustukset 5/5 Tasapoisto 20,00 %
*ATK-ohjelmistot 2/4 Tasapoisto 25,00 %
*Muut pitkavaikutteiset menot 2/4 Tasapoisto 25,00 %
*) Edellda kohdassa "muut pitkavaikutteiset menot" poistoaika voi
olla kuitenkin erityisesta syystéa khall paatdksella enintaan 20 v
(KPL85-9)
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Aineelliset hyddykkeet
Hallinto- ja laitosrakennukset 20/40 Tasapoisto 2,50 %
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20/30 Tasapoisto 3,30 %
Talousrakennukset 10/15 Tasapoisto 6,60 %
Vapaa-ajan rakennukset 20/25 Tasapoisto 4,00 %
Asuinrakennukset 30/40 Tasapoisto 2,50 %
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15/20 Tasapoisto 5,00 %
Sillat, laiturit ja uimalat 10/15 Tasapoisto 6,60 %
Muut maa- ja vesirakenteet 15/15 Tasapoisto 6,60 %
Vedenjakeluverkosto 30/35 Tasapoisto 2,90 %
Viemariverkko 30/35 Tasapoisto 2,90 %
Kolho-Vilppula-Mantta runkovesi/viemari 30/40 Tasapoisto 2,50 %
Sahkojohdot, muutoasemat, ulkovalaistutlaitteet 15/15 Tasapoisto 6,60 %
Sahko-, vesi yms laitosten laitoskoneet ja laitteet 15/15 Tasapoisto 6,60 %
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15/15 Tasapoisto 6,60 %
Liikenteen ohjauslaitteet 10/10 Tasapoisto 10,00 %
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10/10 Tasapoisto 10,00 %
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet 4/5 Tasapoisto 20,00 %
Muut liikkuvat tyokoneet 5/7 Tasapoisto 14,30 %
Muut raskaat koneet 10/12 Tasapoisto 8,30 %
Muut kevyet koneet 5/7 Tasapoisto 14,30 %
Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet 5/10 Tasapoisto 10,00 %
ATK-laitteet 3/4 Tasapoisto 25,00 %
Muut laitteet ja kalusto 3/4 Tasapoisto 25,00 %
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat Kayton mukaan
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset Ei poistoaikaa
12) Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Potilasvahinkovaraus 1.1. 0| 917 215
Lisaykset tilikaudella 0 0
Véahennykset tilikaudella 0| -917 215
Potilasvahinkovaraus 31.12. 0 0
Muut pakolliset varaukset 1.1. 0| 250970 106 781
Lisaykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella 0| -250 970 -106 781
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0 0 0 0
13) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 19 453 58 045 19 453 63 420
Rakennusten luovutusvoitot 4871 4871
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Muut luovutusvoitot 9699 11 257
Luovutusvoitot yhteensa 34 023 69 301 24 324 63 420
Muut toimintakulut
Luovutustappiot 745178 | 566 817 2580 409
Luovutustappiot yhteensa 745 178 | 566 817 2580 409
15) Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
2024 2023
Osinkotuotot muista yhteisgista 171228 | 185333
Peruspadoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa 171228 | 185 333
16) Erittely poistoeron muutoksista
2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 4150 4150
Yhteensa 4150 4 150
Rahoitusarvopaperit
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Rahoitusarvopaperit yht. 1597 993 1568871 35254 35254
19) Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Muut
Aineettomat pitkavaikutteiset Ennakkomaksut ja Yhteensa
oikeudet menot keskeneraiset hankinnat siirto
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 0 0 0
Lisaykset tilikauden aikana 34244 34244
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 0
Tilikauden poistot 0
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 34244 0 0 34244
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 34244 0 0 34244

Olennaiset lisdapoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista

112




Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2024

113

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja Kiinteat rakenteet Koneet ja . MUUt Keskeneréai- _. Vhteensa
R Rakennukset L aineelliset aineettomat
vesialueet jalaitteet kalusto . set hankkeet X .
hyddykkeet +aineelliset
Hankinta-arvo 11 5844 089 21007 350 9148 860 307982 218 352 171678 36 698 311
Liséykset 1586 114 1586 114
Rahoitusosuudet -410 470 -410 470
Vahennykset -10 714 -6 405 -17 119
Siirrot erien valilla 661652 849 209 71228 -1616 333 -34 244
Tilikauden poistot -1345312 -1099 901 -93 978 -2 539 191
Arvonalennukset ja niiden palautukset -996 897 -734945,79 -1731842
Poistamaton hankintameno 31.12. 5833375 18 909 918 8 163 223 285232 218 352 141459 33585803
Kirjanpitoarvo 31.12. 5833375 18909918 8163223 285232 218 352 141459 33585803
Olennaiset lisépoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni KaupunKi
2024 2023 2024 2023
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 1037240 996 246 83442 83442
Muut maa- ja vesialueet 6272687 6347859 5749933 5760 647
Maa- ja vesialueet yhteensa 7309926| 7344105 5833375] 5844088
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Muut saamiset
Osakkeet Qsakkeet Kunta-yhtyma- Muut . | Saamiset x
) omistusosak. osakkeet  Yhteensa ) Yhteensa
konserni-yhtiot _p osuudet . muilta
yhteisot ja osuudet
Hankintameno 11 6 264 075 571596 4 026 987 851086 11713 743 16 367 772 16 367 772
Lisaykset 0
Rahoitusosuudet
Vahennykset -136 061 -136 061
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 6 264 075 571596 4 026 987 851086 11713 743 16 231711 16 231711
Arvonalennukset -238 309 -238 309 0
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 3112, 6264075 571596 d 4026 987 612777 11475434 16 231711 16 231711
20-22) Tytaryhteisét, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot
Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
OMIStUS- OMISWS-0SUUS | o agtn Vieraasta Tilikauden
osuus % % s i .
paaomasta paaomasta voitosta/
tappiosta
Tytaryhteisot
Koskelantalot Oy 0529095-9 100 100 638 6302 87
Matti ja Sirkka Kaivoksen saatio 2682419-8 100 100 583 20 -25
Yrke-Kiinteistét Oy 0598701-9 99,83 99,83 1848 600 -519
MW-Kehitys Oy 1815521-1 83,6 83,6 62 82 6
As Oy Koivupaana 0869087-8 0 68,15 257 60 3
Vilppulan Koskihalli Oy 2163265-6 7,5 53,67 457 81 24
Mantan Jaaareena Oy 2606148-5 97,54 97,54 -52 2904 -100
Mantén Lampdvesi Oy 2589468-8 100 100 86 3500 0
Mantan Kaukolampd ja Vesihuolto Oy 0713539-7 100 100 1213 12400 295
Justiina Ateriapalvelut Oy 2951930-8 83 83 422 202 45
As Oy Mantta-Vilppulan Koskenranta 2557643-6 71 71 184 23 0
KOy Mantén Seppalanpuistotie 7 0479474-1 0 99,83 93 11 0
Yhteensa 5791 26185 -184
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Kuntayhtymat
SASKY koulutuskuntayhtyma 0204964-1 13,71 13,71 8277 1020 196
Pirkanmaan liitto 0828308-4 3,02 3,02 49 76 3
Yhteensa 8326 1096 199
Osakkuusyhteisot
Mantan Puhdistamo Oy 2232567-4 0 46 176 122 53
KOy Vilppulan Saastokulma 0282640-4 445 44,5 142 7 -3
KOy Vilppulan Sahkéla 1996906-5 30 30 46 0 0
As Oy Rusinniemen Helmi 0419942-4 0 27,69 258 12 0
Mantan Energia Oy 0869547-6 0 30 251 1360 3
As Oy Mantén Isoniemenpuisto 0850471-3 0 42,93 310 12 3
Yhteensa 1183 1513 56
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
0580032-
As Oy Kolhon Honkarinne 2 0 25,35 70 0 0
0157832-
Sarki-Lampd Oy 2 0 23,9 9 4 0
0754038-
As Oy Pukkilanrinne 4 0 38,76 100 2 0
0580034-
Pohjaslahden Saastopuisto 9 0 23,81 53 0 0
Muut omistusyhteysyhteisot
1809248-
Lansi-Suomen Kasvukolmio Oy 4 13,11 23,19 52 0 0
Yhteensa 284 6 0
23) Saamisten erittely
2024 2023
Pitkaaikaiset |Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset 154 534 211 852
Lainasaamiset 16 121 364 232 121 16 237 425 180 542
Muut saamiset
Siirtosaamiset 115 089 213 078
Yhteensa 16 121 364 501 744 16 237 425 605 472
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kaupunki on
jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0 0 0 0
Saamiset osakkuus- seké muilta omistus-
yhteysyhteisailta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0 0 0 0
Saamiset yhteensa 16 121 364 501 744 16 237 425 605 472
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24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset
erét
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Pltk&aikaiset siirtosaamiset
Muut tulojaamat
Pltkaaikaiset siirtosaamiset yht. 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaéamat
Siirtyvat korot 0 45 695 113 684
Kelan korvaus ty6terveyshuollosta 217 049 170 163 175 309 131 675
Pihlajalinna Terveys Oy 1553 368 1553 368 1553 368 1553 368
Valtionvarainministeri, valtionosuus 136 054 213 062
Muut tulojadmat 633 685 480 419 417 758 243 559
Tuloja@mat yhteensa 2404 102 2203 950 2328 184 2 255 349
Menoennakot
Etukateen maksetut maksut
Menoennakot yhteensa 53932 211 847 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 2458 034 2415 797 2328 184 2 255 349
Siirtosaamiset yhteensa 2 458 034 2415 797 2328 184 2 255 349
25) Oman paaoman erittely
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Peruspaaoma 1.1. 30 402 528 30 402 528 30 402 528 30 402 528
Lisaykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 30 402 528 30 402 528 30 402 528 30 402 528
Yhdistysten ja saatididen peruspo 1.1. 764 142 771801
Lisaykset
Vahennykset -7 659
Peruspdéoma 31.12. 764 142 764 142
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0 11430
Lisdykset
Vahennykset -11430
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0
Muut omat rahastot
Rahaston pddoma 1.1 1681794 1597 937
Lisaykset 11 057 84 068
Vahennykset -1711 -211
Rahaston pddoma 31.12 1691 139 1681794
Edellisten tilikausien ylijgama 1.1 -2 326 337 -4 567 275 393125 -1 976 381
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12 -2 326 337 -4 567 275 393125 -1 976 381
Tilikauden ylijadma/alijgama 2 845 199 2 046 501 2 847 589 2 369 506
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| Oma pasoma yhteensa 33376670 30327690| 33643241 30795653 |
Edellisten tilikausien yli-/alijddma ja tuloksenkasittelyerat
Kaupunki
2024 2023
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12. 393 125 -1 976 381
Tilikauden yli-/alijagdma 2 847 589 2 369 506
Kertynyt poistoero 31.12. 56 027 60 177
Kertynyt yli-/alijadma ja tuloksenkasittelyerét yhteensé 3296 741 453 302
26) Erittely poistoerosta
2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoero 56 027 60 177
Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensa 56 027 60 177
27) Pitkaaikaiset velat
2024 2023
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5702 869 6 251 955
Lainat julkisyhteisdlta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkaaikaiset velat yhteenséa 5702 869 6 251 955
30) Vieras paaoma
2024 2023
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 166 682 233411
Muut velat 468 314
Siirtovelat
Yhteensa 634 996 233411
Velat kuntayhtymille, joissa kau-
punki on jdsenené
Saadut ennakot
Ostovelat 9232 2643
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 9232 2643
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Velat osakkuus- sek& muille omistus-
yhteysyhteisaille
Saadut ennakot
Ostovelat 2 036 1392
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 2 036 1392
Vieras paaoma yhteensa 0 646 264 0 237 446
32) Muiden velkojen erittely
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Muut velat
Liittymismaksut 1726 328 1718 228
Muut velat 1176 052 1061671 730 282 618 096
Muut velat yhteensé 2 902 380 2779 899 730 282 618 096
33) Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 2068 774 2319033 1 444 866 1704 830
Korkojaksotukset 44 150 71097 34 562 63 389
Muut menojaamat 2072128 2512183 1859015 2139816
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 4185 052 4902 313 3338 443 3908 036
35-37) Vakuudet
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 1314044 | 1213882
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit
Yhteenséa 143119 1213 882
Vakuudet yhteensé 1457 163| 1213882 0 0
38) Vuokravastuiden yhteismaara
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Vuokravastuut yhteenséa 545929 | 640 568 107 680 111 895
Siité seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 314 137| 307 244 46 765 40 660
Siitd PPP-hankkeet (public-private partnerships)
Siité sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
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‘ Leasing-vuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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39) Vastuusitoumukset
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteis6jen puolesta
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva pddoma 0 5001811 | 5008 932
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 0| 464199 0 464 199
Jaljella oleva pddoma 0 9 096 0 9 096
40) Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2024 2023
77 648
Kaupungin osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 80 124 771 962
Kaup. os. takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kaup. mahdollista vastuuta kattava os. takauskeskuksen rahastosta 31.12. 85 982 61 810
41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Sopimusvastuut
Sitoumukset avustukseen
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut
Sopimusvastuut yhteensa
Arvonliséveron palautusvastuu 167 536 | 358 307 167 536 250914
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 1461352| 1583131| 1461352| 1583131
41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Koronvaihtosopimus 1
Sopimusnumero 1719036. Kyseessé on OP:n kanssa tehty koronvaihtosopimus milla on
suojattu kaupungin Kuntarahoitus Oyj:std nostama 20 miljoonan euron pitk&aikainen
laina. Koronvaihtosopimuksessa pankki maksaa kaupungille neljannesvuosittain 3 kk
eurobor korkoa ja vastaavasti kaupunki maksaa OP:lle kiinteaa 0,262 % korkoa.
Sopimuksen alkamispaiva 15.3.2017 ja paattymispaiva 15.9.2026.
Koronvaihtosopimuksen paaoma 4000000| 6000000| 4000000| 6000000
Kaypa arvo -85 858 -239 647 -85 858 -239 647
Koronvaihtosopimus 2
Sopimusnumero 10694601. Kyseessa on OP:n kanssa tehty koronvaihtosopimus, missa
kaupunki maksaa OP:lle kiinted& 1,055 % ja pankki maksaa kaupungille 3 kk euribor
korkoa. Sopimuksen alkamispaiva 30.6.2022 ja paattymispaiva 30.6.2032
Koronvaihtosopimuksen paaoma 8750000| 9250000| 8750000| 9250000
Kaypa arvo -562 846 -746 528 -562 846 -746 528
Koronvaihtosopimus 3
Sopimusnumero 20894194. Kyseessa on OP:n kanssa tehty koronvaihtosopimus, missa
kaupunki maksaa OP:lle kiinted& 0,63% ja pankki maksaa kaupungille 6 kk euribor
korkoa. Sopimuksen alkamispéiva 22.12.2022 ja paattymispaiva 22.12.2032
Koronvaihtosopimuksen paaoma 12 000 000 | 12 000 000 | 12 000 000 | 12 000 000
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| Kéypa arvo | -1170 254 | -1 354 312 | -1 170 254 | -1 354 312

42) Henkildstén lukumaara 31.12.
2024 2023
Konsernipalvelut 26 29
Sosiaali- ja terveystoimi 0 0
Sivistyspalvelut *) 269 266
Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut 13 10
Tekniset palvelut 72 74
Yhteensa 380 379
sis. 47 Autere-opiston osa-aikaista tuntiopettajaa
43) Henkil6stokulut
2024 2023
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 15937660 | -16 380 406
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkildstdkulut yhteensa 15937 660| -16 380 406
44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilokulut
2024 2023
Keskustan Mantta-Vilppulan kunnallisjarjestt ry 1351 1268
Mantta-Vilppulan Sosialidemokraattinen kunnallisjarjesto ry 1999 2040
Juupajoen Demarit ry 0 5
Méntta-Vilppulan Vihreéat ry 458 425
Vasemmistoliiton Mantta-Vilppulan osasto ry 861 703
Méntta-Vilppulan Perussuomalaiset ry 783 957
Mantta-Vilppulan Kokoomus ry 494 508
Suomen Kiristillisdemokraattien Mantta-Vilppulan paikallisosasto ry 190 115
Palkkiot yhteensa 6136 6022
45) Tilintarkastajan palkkiot
2024 2023
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 13 567
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavéat 3036
Muut palkkiot 4576
Oy SK-Reviisorit Ab
Tilintarkastuspalkkiot 20 799 5155
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa 20 799 26 334

46) Kunnan ja sen intressitahojen valinen liiketoiminta
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Mantta-Vilppulan kaupunki on solminut kaupunginjohtaja Anne Heusalan kanssa kuntalain
mukaisen johtajasopimuksen kaupunginhallituksen paatoksella 21.6.2021 §126.
Johtajasopimuksessa on sovittu erokorvauksesta siten, ettéd mikali luottamuspulan vuoksi on
kaynnistetty kaupunginjohtajan irtisanomismenettely, maksetaan kaupunginjohtajalle 9 kuukauden
palkkaa vastaava korvaus hanen itse irtisanoutuessaan.

Mantta-Vilppulan kaupunki on maksanut avustusta tytaryhtiélleen MW-kehitys Oy:lle 268 000
euroa tilivuoden 2024 aikana. Mantta-Vilppulan kaupunki on maksanut avustusta tytaryhtiélleen
Mantan Jadareena Oy:lle 280 000 euroa. Mantta-Vilppulan kaupunki on maksanut avustusta
tytaryhtiolleen Koskelantalot Oy:lle 11 548.62 euroa. Lisaksi Koskelantalot Oy on kayttanyt
korotonta tililimiittia kaupungilta vuoden 2024 ajan. Tililimiittia on ollut keskimaarin kaytdssa -346
486,16 euroa/paiva.

Mantta-Vilppulan kaupunki on antanut ehdollisen paatoksen pddomalainasta 500 000 euroa
Koskelantalot Oy:lle 21.3.2022 liittyen Akanvirran ja Pieskantien rivitalojen muutoshankkeeseen.
Mantta-Vilppulan kaupunki on antanut Mantan Kaukolampd ja Vesihuolto Oy:lle padomalainaa
24.10.2022 8§74 valtuuston paatotksella 500 000 euroa.

Mantta-Vilppulan kaupunki on tehnyt paatoksen EImonet Oy:n puhelinosakkeiden luovuttamisesta
Koskelantalot Oy:n kayttoon, valokuituverkkojen rakentamista varten. Osakkeiden markkina-arvo
on 49 600 euroa.

Kaupunginvaltuusto 19.2.2024 § 6 mydnsi Koskelantaloille 1 893 000 €:n omavelkaisen takauksen.

Luettelo kirjanpidon kirjoista ja tositelajeista
Kaytetyt kirjanpitokirjat

Pysyvasti sailytettavat
Sidotussa tasekirjassa
Toimintakertomus
Toteutumisvertailu
Tilinp&aatoslaskelmat
Konsernitilinpaatos

Tilinp&atoksen liitetiedot

10-vuotta sailytettavat

Erillisin& atk-tulosteina
Tase-erittelyt

Paiva- ja paakirja

Talousarvion toteutumisvertailut
Palkkakirjanpito

Ostoreskontra

Myyntireskontra laskulajeittain

Liitetietositteet
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Kaytetyt tositelajit:

01 Muistiotositteet

02 Tiliotetositteet

07 Vyorytykset

08 Tilinavausviennit

09 Kayttdomaisuusviennit

20 Myyntireskontra suoritukset

21 Myyntireskontran viitesuoritukset
30 Palkat

40 Ostoreskontra maksut

45 Sahkadinen kierratys

62 Paivahoitolaskutus

66 Koulutoimiston laskutus

67 Autereopiston laskutus

68 Liikuntatoimen laskutus

69 Mittaustoimen laskutus

70 Vuokralaskutus

71 Rakennusvalvontalaskutus

72 Teknisentoimen laskutus

76 Muu laskutus

81 Ruokapalvelut

82 Lukion laskutus

83 Sisainen teknisen toimen laskutus
84 Sisainen puhtaanapito- ja aterialaskutus
85 Sisainen liikuntatoimen laskutus
95 Tilinpaatéssimulointikirjaukset

96 Ceepos verkkokauppa
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
Vuoden 2024 tilinpaatoksen allekirjoitukset

Kaupunginhallitus

Mantta-Vilppulassa 31.paivana maaliskuuta 2025

Marika Ala-Herttuala

Arto Lampinen

Arto Lehtinen

Janne Peltola

Sari Paivarinta
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Anne Heusala

Mira Anttila

Mikko Lehtonen

Anna-Kaisa Pietilainen

Auli Valimaki



Mantta-Vilppulan kaupunki
Tilinpaatos 2024
Vuoden 2024 tilintarkastusmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Mantta-Vilppulassa . .2025.

Oy SK-Reviisorit Ab

llari Karhu

JHT, HT
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