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1. Johdanto

Mantta-Vilppulan kaupunkistrategia on paivitetty vuonna 2022 (valt.
10.10.2022 § 67). Yhtena strategisena tavoitteena on olla
vetovoimainen tyopaikka. Tarkein voimavaramme on strategisesti
hyvin johdettu, osaava ja motivoitunut henkilostd. Strategiasta
johdettuna toiminnallisena tavoitteena on henkildstétuottavuuden
edistdminen johtamista, esihenkilétydta ja tydn organisointia
kehittdamalla seka tyohyvinvointiin panostamalla.

Kaupungille on hyvaksytty talouden tasapainottamissuunnitelma,
joka koskee vuosia 2023-2026. Ohjelman tavoitteena on l16ytaa
kokonaisuudessaan 5,69 milj. euron saastét toteutuskautenaan.
Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa henkilosto- ja
organisaatiorakenne tarkastettiin vastaamaan sote-uudistuksen
jalkeista tilaa. Esihenkilorakenne on tarkasteltu ja yhden alaisen
ketjut purettu. Henkilostomitoitusta tarkastellaan jatkuvasti mm.
tayttélupamenettelylla. Taloudellisesta tilanteesta johtuvia
lomautuksia tai irtisanomisia ei ole jouduttu toteuttamaan eika ole
mydskaan suunnitelmissa.

Mantta-Vilppulan kaupungin henkiléston maarallinen kehitys ja
uusien rekrytointien kohdentaminen maaritellaan
talousarvioprosessin yhteydessa. Taman lisaksi Mantta-Vilppulan
kaupungilla on kaytéssa tayttélupamenettely. Henkilékuntaa
kaupungille voidaan palkata vain talousarvion maararahojen ja
tayttélupamenettelyn puitteissa. Ennen palkkaamista on aina
selvitettava tehtavien tarkoituksenmukaisuus ja valttamattomyys
kaupungin palvelutoiminnan kannalta. Lisaksi on selvitettava, onko
vaihtoehtoista tapaa hoitaa em. tehtavat ja tasta aiheutuvat
kustannukset.

Vuoden 2014 alussa voimaan tullut ns. ammatillisen osaamisen
kehittamisen lakipaketti edellyttaa, ettd kunta laatii yhteistoimintaa
noudattaen henkildst6- ja koulutussuunnitelman ammatillisen
osaamisen kehittamiseksi. Mantta-Vilppulan kaupungin henkilosto-
ja koulutussuunnitelma luo viitekehyksen osaamisen kehittamiselle.
Suunnitelmaan kirjataan myos lakipaketin edellyttamat tiedot
organisaation henkildstérakenteesta, suunnitelman sen
kehittymisesta ja periaatteet eri tydsuhdemuotojen kaytosta
(maaraaikaiset ja osa-aikaiset palvelussuhteet).

Osaamisen ennakoiva kehittaminen on keskeinen organisaation ja
sen henkildstdon menestyksen ja hyvinvoinnin takaaja. Osaamisen
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kehittdmista on johdettava ja tarkasteltava seka yksilon, etta
organisaation nakokulmasta. Teknologian kehitys, muutokset
palvelutarpeissa ja palvelutuotannon tavoissa seka
yhteiskunnalliset muutokset aiheuttavat ty6lle muuttuvia
vaatimuksia ja uudet haasteet edellyttavat jatkuvaa oppimista.
Osaaminen kehittyy itse tydssa ja tydpaikalla oppimalla, mutta sita
voidaan kehittdd myos monenlaisilla muilla menetelmilla kuten
palautteella, kehityskeskusteluilla, perehdyttamisella,
tydnopastuksella, koulutuksilla ja vierailuilla seka verkostoissa.
Palvelutuotannossa tarvittavan osaamisen varmistaminen ja
ennakointi tehdddn ammattiala- ja tehtavakohtaisesti
palvelualueilla.

Henkildstd- ja koulutussuunnitelman laatiminen perustuu lakiin
tydénantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa,
lakiin taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta
jalakiin koulutuskorvauksesta. Tydmarkkinakeskusjarjestot ovat
laatineet henkildsto- ja koulutussuunnitelmasta yhteisen mallin,
johon myds Mantta-Vilppulan kaupungin henkilosto- ja
koulutussuunnitelma pohjautuu. Kun suunnitelma on kerran laadittu
lain vaatimukset tayttavalla tavalla, vuosittaisten neuvottelujen
yhteydessa kasitellaan edellisen vuoden asiakirjan muutostarpeita ja
suunnitelman saattamista ajan tasalle. Tydnantajan laatima
suunnitelmaluonnos kasitellaan yhteistoimintalain edellyttamalla
tavallayhteistydryhmassa.

Tydnantaja voi saada Tyollisyysrahastolta koulutuskorvausta, jos
tydnantajalla on voimassa oleva koulutussuunnitelma.
Koulutussuunnitelmaa voidaan tarvittaessa paivittaa vuoden 2024
aikana.

2. Henkil6st6suunnitelma

Henkildéstdsuunnittelun avulla huolehditaan palvelutuotannon
edellyttdman henkiloston maarasta ja rakenteesta, turvataan riittava
osaaminen kunnan tavoitteiden saavuttamiseksi, ennakoidaan
henkildstokustannuksia sekd maaritelldan keinoja, joilla
henkildstévoimavaroja muodostetaan, vaalitaan ja johdetaan.

Henkildstésuunnittelun ydinta ovat henkiléston maaran, laadun ja
kohdentumisen maarittely tulevaisuuden tarpeita varten.
Henkiléstdon maaralla tarkoitetaan henkildston lukumaaraa ja
laadulla henkildoston osaamista, koulutusta, henkilosto- tai
ammattiryhmaa, tydsuhteen muotoa ja muita vastaavia asioita.
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Kohdentumisen suunnittelu on ennakointia sen osalta, kuinka
paljon eri tehtavissa, toiminnoissa tai yksikoissa tarvitaan
henkildstda ja miten tarve mahdollisesti muuttuu.

Vuoden 2023 tilikauden tulos on 2.369.506,05 euroa. Tuloksen
kirjaamisen jalkeen kaupungilla on taseessa kertynytta ylijaamaa
393 124,97 euroa. Konsernin tulos tilikaudelta oli 2 046

50092 euroa. Konsernilla on tilinpaatoksen 2023 jalkeen taseessa
kertynytta alijgamaa - 2 520 773,83 euroa.

Talousarvio vuodelle 2023 oli alun perin ylijddmainen 393.000
euroa. Muutettu talousarvio oli 325.000 euroa ylijaamainen.

Lautakuntien talousarviot toteutuivat paasaantdisesti suunnitellun
talousarvion mukaisesti. Ulkoisen sitovan talousarvionsa

ylitti vain sivistys- ja kulttuurilautakunta. Lautakunnan ylitys 0,91%
eli 113.699,06 euroa muodostui 75.819,64 euron toimintatuottojen
alituksesta ja toimintakulujen 37.819,74 euron ylityksesta.

Mantta-Vilppulan kaupunginvaltuusto paattaa vuoden 2025
talousarviosta ja suunnitelmavuosien 2026-27
taloussuunnitelmasta kokouksessaan 2.12.2024. Hyvaksyttavaan
talousarvioon sisaltyy maararahamuutoksia, jotka vaikuttavat
muassa palveluiden tasoon ja laajuuteen seka toiminnan
uudelleenjarjestamista. Saastdjen saamiseksi kunnan on tarve
tehostaa ja uudistaa organisaatiotaan seka hakea ratkaisuja
toiminnan taloudelliseen tehostamiseen. Kaupunginvaltuusto on
kokouksessaan 29.8.2022 paattanyt talouden
tasapainotusohjelmasta ja 10.10.2022 organisaatiouudistuksesta.
Tasapainotusohjelma on realistinen, mutta maailmanpoliittinen
tilanne ja sen seurauksena kiristynyt inflaatio ja energiakriisi ovat
ennakoimattomia ja arvaamattomia tekijoita kustannusten
tasapainotuksessa. Talousarvio vuodelle 2025 on tata
henkildstésuunnitelmaa laadittaessa vield keskenerdinen, mutta
sen tavoite on olla realistinen esitys tulevan vuoden tuloista ja
menoista.

Talouden tasapainotussuunnitelman toimilla ja talousarviolla 2025
seka taloussuunnitelmalla 2026—-2027 voi olla vaikutuksia myo6s
henkildstojarjestelyihin. Tama voi tarkoittaa esimerkiksi henkildston
asemaan merkittdvasti vaikuttavia muutoksia tyon organisoinnissa
jaltaitaloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa
irtisanomista. Lain tydantajan ja henkildstdn valisesta
yhteistoiminnasta kunnissa 4 §:n 1 momentin 1 ja 4 kohtien mukaan
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tallaiset asiat on kasiteltdva tydnantajan ja henkildston valisessa
yhteistoiminnassa.

3. Henkiloston rakenne ja maara

Henkildstdsuunnitelmassa on kuvattu kaupungin organisaation
olennaisimmat tunnusluvut henkiléstdn osalta 31.12.2023
palveluksessa olevan henkildston tilanteen mukaisesti.
Organisaatiorakenne on muuttunut vuosina 2018 ja 2023.

Vuoden 2023 alusta kuntien tehtavissa tapahtui kunnallishallinnon
historian suurin muutos, kun sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavat,
pelastustoimi ja osa tydvoimahallinnosta siirtyy hyvinvointialueille.
Muutos vaikutti paitsi organisaatiorakenteeseen, myos
henkilostomaaraan ja erilaisiin yhteistydtarpeisiin hyvinvointialueen
suuntaan, jotta asukkaiden hyvinvointi tulee turvatuksi.

Mantta-Vilppulan kaupungin kokonaishenkilostomaara oli
31.12.2023 tilanteen mukaan 379 henkil6a (tarkistettu luku). Luku
sisaltda kaikki voimassa olevat paatoimiset palvelussuhteet.
Luotettavuutta heikentaa Sarastia365 HR -ohjelmiston kautta
kerattava henkiléstddata on ollut huonosti saatavilla, aineistossa on
epaluotettavuuksia ja data on osittain vertailukelvotonta edellisiin
vuosiin nahden.

Kaavio 1. Henkilostomaaran kehitys palvelualueittain 2020-
2023
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Ylla olevaan taulukkoon ei ole sisallytetty virka- ja tydvapaalla
olevaa henkildst63, sivutoimisia kansalaisopiston opettajia eika
konserniyhtididen henkildstoa.

Taulukko 1: Henkilosto palvelualueittain, suunnitelma 2025

Konsernipalvelut 31,4
Sivistyspalvelut 222,6
Kaupunkikehityspalvelut 75,5
Yhteensa 329,5

Maaraaikaista henkilostda kaytetaan sijaisuuksissa ja tydvoiman
maaraaikaisissa lisatarpeissa tydsopimuslain mukaiset
maaraaikaisuuden perusteet huomioon ottaen.
Oppisopimussuhteita pyritddn solmimaan aina silloin kun se on
tehtavan tayton tai projektin toteuttamisen kannalta hyddyllista.
Oppisopimuksissa huomioidaan se, etta opiskelijan opettaminen,
ohjaaminen ja harjaantuminen tydyksikdssa toteutuu ja siihen 16ytyy
riittdva osaaminen ja resurssi. Myds harjoittelun osalta on
varmistettava riittdva osaaminen ja aika harjoittelijan opastamiseen.
Tyollisyyspalvelu-uudistuksen toteutuessa 1.1.2025 palkkatuki
poistuu kuntatoimijoilta. Velvoitetydllistdminen sen sijaan jatkuu.
Kuntouttava ty6étoiminta on siirtynyt Pirkanmaan hyvinvointialueen
tehtavaksi 1.1.2023 alkaen. i. Sijaisten maaran voidaan ennakoida
pysyvan nykyisellaan. Muiden maaraaikaisten tehtavien maara
tulee oletettavasti vahenemaan.
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Voimassa olevien palvelussuhteiden kokonaisluvusta on
vahennetty pitkat palkattomat poissaolot (vuorotteluvapaa,
opintovapaa, kokonaan palkattomaksi mennyt pitka sairausloma,
kuntoutus, aitiysvapaa, vanhempainvapaa ja hoitovapaa seka
toisen tehtavan hoito).

Mantta-Vilppulan kaupungilla maaraaikainen palvelussuhde
voidaan solmia vain perustellusta syysta. Maaraaikaiseen
tydsopimukseen/viranhoitomaaraykseen kirjataan
maaraaikaisuuden peruste. Tallainen perusteltu syy on esim.
sijaisuuden hoitaminen, koulutuksiin liittyva harjoittelu- tai
oppisopimus, ulkoinen rahoitus, palkkatukityoéllistdminen,
projektiluonteinen tehtava, kaupungin erillisellda maararahalla
palkattavat kesatyontekijat tai ruuhkatilanteen purkaminen.

Maaraaikaista henkildstd6a kaytetdan sijaisuuksissa ja tydvoiman
maaraaikaisissa lisatarpeissa tydsopimuslain mukaiset
maaraaikaisuuden perusteet huomioon ottaen. Tyoéllistamistuella ja
oppisopimuksella olevien maara tulee jatkossa oletettavasti
pysymaan samalla tasolla kunnan tyollisyydenhoidon
toimenpiteiden vuoksi.

Osa-aikatydn tekemiseen suhtaudutaan myoénteisesti, jos osa-
aikatyohon siirtymiseen liittyvat jarjestelyt (esim. mahdollinen
sijaisen saaminen, palvelun/perustehtavan hoitaminen) pystytaan
hoitamaan jarkevalla tavalla.

Kaavio 2. Kokoaikaisten ja osa-aikaisten tyontekijoiden osuus
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Taulukko 2: Henkilosto ty6aikamuodoittain

Opetusty®

Tyo6aikamuoto

Perhepaivahoitajat

Toimistotydaika 36,25 h
Yleistybaika 38,25 h
Paivatyd, keskim. 38,25 h/vko

Jaksotyd, vuorotyon luont.

Maara

57
155
25

84

Yli kolme neljasosaa kuntien henkildstosta on naisia. Niin myds Mantta-Vilppulan

kaupungissa, jossa naisten osuus tydvoimasta on 77,8 %.

Taulukko 3: Henkiloston sukupuolijakauma palvelualueittain

Nainen  Mies
Konsernipalvelut 21 6
Sivistyspalvelut 192 38
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| Tekniset palvelut 42 31
Yhteensa 256 74
Prosenttiosuus 778 % | 22,2 %

4. Eri-ikaiset tyontekijat Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat KT:n
ohjeissa

EU-tydmarkkinaosapuolet allekirjoittivat alkuvuodesta 2017
raamisopimuksen aktiivisesta ikdantymisesta. KT (Kunta- ja
hyvinvointialuetydnantajat) toteaa, ettd sopimuksessa on monia
tyékaluja, joiden avulla voidaan tydpaikoilla huomioida eri-ikaiset
tydntekijat ja tukea heidan tydssa jaksamistaan ja tydn
tuloksellisuutta. Sopimuksessa nostetaan esiin viisi kokonaisuutta:

1. Tybvoiman ikarakenteen strateginen arviointi

2. Tyoterveys- ja turvallisuus

3. Taitojen ja osaamisen hallinnointi

4. Tyon organisointi terveellista ja tuottavaa tyduraa edistavaksi ja
5. Sukupolvindkdkulma

KT toteaa (yleiskirje 26.6.2013), etta tydntekijdiden ikdan ja eri
elamanvaiheisiin liittyvat tarpeet vaikuttavat selkeasti tydpaikan
tuloksellisuuteen ja tydhyvinvointiin.

Eri-ikaisten tarpeiden huomioiminen tyépaikan kehittdmistoimissa
hyodyttaa seka tydnantajaa etta tyontekijoita.
Tyomarkkinakeskusjarjestdjen asiantuntijoiden laatima
"Tybkaarimallilla kohti

pidempia tyduria” —opas sisaltaa tyovalineitd mm. osaamisen,
tydaikajarjestelyjen, ikdjohtamiseen ja tydssa jatkamisen
suunnitteluun. Oppaan suosittelemia hyvia kaytantéja ovat mm.

e TyOpaikan ikarakenteen selvittaminen, ikarakenteen kehittymisen
ennakointi ja tarpeellisten toimenpiteiden suunnitteleminen

o Eri-ikaisten osaamisen ja kehitystarpeiden seka elamantilanteen
huomionottaminen

o Tydkykyongelmat tunnistetaan varhain ja niihin puututaan
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o Kehityskeskustelut kdydaan tyéuran eri vaiheissa, sisalténa myds
koulutus- ja kehittymistarpeet, tydura, elakdityminen seka
tyéhyvinvointi.

e Tybduran loppuvaiheessa kaynnistetaan viimeisten tyévuosien
suunnittelu, valmistaudutaan elékkeelle siirtymiseen ja
suunnitellaan tiedon seka osaamisen siirtaminen.

¢ Urasuunnitteluun suuntautuneet kehityskeskustelut heti tyduran
alkuvaiheessa kannattaa toteuttaa erityisesti ammateissa, joissa on
suuri tydkyvyttdmyysriski

Paasaantona on, ettd yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset koulutus- ja
osaamisen kehittdmisen mahdollisuudet koskevat kaikkia Mantta-
Vilppulan kaupungin tydntekijoita. Tavoitteena on, ettd kaupunki on
tydnantaja, jonka palveluksessa kukin tyontekija tayttaa omat ja
tybnantajansa tavoitteet, ja kehittdd osaamistaan sek& omien
urasuunnitelmiensa etta tydpaikan tuottamien palveluiden
tuottamisen edellyttdamalla tavalla. Eri-ikaisten tyontekijdiden
johtamisessa huomioidaan mahdollisimman pitkalle tyontekijoiden
erilaiset elamantilanteet ja perhetilanteet. Eri-ikaiset tyontekijat ovat
tydyhteisdn rikkaus.

Kaavio 5: Henkiloston ikdarakenne
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Kaavio 6: Keski-ika palvelualueittain

Keski-ika palvelualueittain
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Koko henkiloston keski-ika on 48,7 vuotta.

Varsinaista yhta alinta vanhuuselakeikaa ei ole, vaan jokaisella
ikaluokalla on oma vanhuuseldkeikansa. Tydntekija paattaa itse
elakkeelle jaamisen ajankohdan alimman mahdollisen elakeian ja
70 ikdvuoden valisena aikana.

5. Tyohyvinvoinnin tukitoimet
Mantta-Vilppulan kaupungin tydntekijdiden tydkykya tuetaan
vuosittain laadittavan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman
mukaisesti. Tydterveysyhteistydn pitkan aikavalin tavoitteet ovat
tyontekijoiden tydssa jaksamisen tukeminen, esimiesten tyokyky-,
tyéhyvinvointi- ja ikajohtamisen tukeminen ja sairauspoissaolojen
vahentaminen.

Vuoden 2024 tyohyvinvoinnin paatavoitteet ovat
tyodterveysyhteistydn lisddminen ja kehittdminen, varhaisen tuen
mallin kehittdminen ja tydntekijdiden, esimiesten ja tydyhteisdjen
tukeminen tyon ja toimintaympariston erilaisissa muutostilanteissa.
Lisaksi kehitetaan raportointia ja seurantaa edella mainituissa
asioissa.

Tyopaikkaselvitys tehdaan kullakin tydpaikalla vahintédan viiden
vuoden valein. Tybterveyshuollossa tehdaan tarvittaessa
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terveystarkastuksia (mm. lakisaateiset terveystarkastukset).
TyOpaikan ja tyoterveyshuollon yhteistydssa toteutetuilla
ehkaisevilla toimenpiteilla vaikutetaan tyontekijdiden jaksamiseen
tyduran kaikissa vaiheissa seka tuetaan tydssa jaksamista.
Tyobterveyshuollossa seurataan ja edistetaan osatyokykyisen
tyéntekijan terveydentilaa ja tydssa selviytymista.

Mantta-Vilppulan kaupungin tydterveyspalvelut tuottaa Pihlajalinna
Oy.

Vaarojen ja haittojen arviointiselvityksissa kartoitetaan tydpaikkojen
vaara- ja riskitekijat ja arvioidaan ennaltaehkaisevasta
nakokulmasta henkilostoa kuormittavat tekijat. Vaarojen ja haittojen
arviointikartoituksen seurantakysely toteutettiin alkuvuodesta 2023.
Seurantakyselyssa arvioidaan, onko riskeja saatu vahenemaan.

Henkil6ston tydhyvinvointia seurataan vuonna 2023 aloitettavan
tydhyvinvointikartoitusmallin avulla.

Henkilostéhallinnon keskeisten ohjeiden ja pelisdantojen paivitystyd
on aloitettu 2021 ja sita jatketaan tarpeen mukaan.

6. Tyokyvyn edistaminen

Kaupungilla on kaytdssa aktiivisen tuen toimintamalli ja henkildston
tydkyvyn toimintamalli. Toimintamallissa maaritelldan henkildston
tyokyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen, tehostetun tuen
seka tyohon paluun kaytannaot.

Esihenkildtehtdvaan kuuluu oman henkildston tydssajaksamisen ja
tyéhyvinvoinnin seuraaminen seka tyokyvyn tukeminen. Tydkykya
yllapidetaan ja tuetaan ensisijaisesti tydpaikan sisaisin toimenpitein
ennaltaehkaisevasti. Toimenpitein voidaan tukea vajaakuntoisen
tyéntekijan ty6ta kiinnittamalla huomiota tyévalineisiin,
tydymparistdon, tydyhteisdon, tydntekijan ammatilliseen
osaamiseen ja terveyteen seka tyojarjestelyihin.

Tavoitteena on yleisen tyokyvyn edistamisen lisaksi myds se, etta
ikdantyneet ja osatyOkykyiset pysyisivat mahdollisimman pitkaan
tydeldmassa.

Mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tyokyvyn aleneman
uhatessa tai toistuvien sairauslomien takia tyontekija voi
tydbnantajan ohjaamana tai oma-aloitteisesti hakeutua
tyéterveyshuoltoon jaljella olevan tyokyvyn tutkimiseen ja arvioon
rajoituksista seka tydssa selviytymista edistavien toimenpiteiden
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suunnittelua varten.

Jos tyéterveyshuollon toimenpiteilla ja tydpaikalla tehtavilla
jarjestelyilla ei ole mahdollista riittavasti tukea tydntekijan tyokykya,
hanta neuvotaan kuntoutusta koskevissa asioissa tai hanet
ohjataan kuntoutukseen, muuhun hoitoon tai [d&kinnalliseen tai
ammatilliseen kuntoutukseen. Kuntoutuksen tavoite on tyo- ja
toimintakyvyn séilyttdminen ja parantaminen, silloin kun ty6- ja
toimintakyvyn heikkenemisen riskit ovat jo todettavissa.

Ikaantyvien tyontekijdiden tyokyvyn tukemista voidaan toteuttaa
muun muassa tydéhyvinvoinnista huolehtimalla, ennaltaehkaisevan
tydéterveyshuollon avulla seka tyétamuokkaamalla.

Tyokyvyttdmyysriskid voidaan hallita aktiivisella sairauspoissaolojen
seurannalla ja aktiivisen tuen toimintamallin hyddyntamisella seka
kunnan ja ty6terveyshuollontiiviind yhteistyona.

Terveelliset ja turvalliset tydolosuhteet tukevat tyduria. Vuoden
2023 aikana seurataan tydn vaaroja ja arvioidaan niihin liittyvia
riskeja seka suunnitellaan ja toteutetaan parannuksia. Ty6oloja
seurataan myos tyoterveyshuollon tyépaikkaselvitysten avulla.

Mantta-Vilppulan kaupungilla on kaytdssa toimintamallit koskien
tydnantajalle tehtavia ilmoituksia hairintaasioissa, lahelta piti -
tilanteissa seka haitallisessa tydssa kuormittumisessa. Naista
viestitaan aktiivisesti henkildstolle.

Vuorotteluvapaan kayttdmahdollisuus on paattynyt vuonna 2024.
Kaupungilla on kaytdssa etatydsopimus, jonka mukaan etatyd
mahdollistetaan niissa tehtavissa, joissa se tyon luonteen puolesta
on toteuttavissa (padasiassa itsenaiset suunnittelu-, asiantuntija- ja
kehittdmistehtavat).

Mantta-Vilppulan kaupunki tydnantajana kannustaa henkiléstodan
likkumaan ja huolehtimaan hyvinvoinnistaan. Omaehtoista toimintaa
tuetaan liikkunta- ja kulttuurieduilla. Lisaksi kaytossa on
henkildkuntaetuja esim. kuntosaleille ja uimahalliin.

7. Tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden tydmarkkinakelpoisuuden
yllapitaminen

Vuoden 2024 talousarvio ja 2025—-2026 taloussuunnitelma sisaltavat
palveluverkon muutoksia ja toiminnan uudelleenjarjestelyita, joista
on paatetty talouden tasapainotussuunnitelmassa. Tehtavien
uudelleenjarjestamistilanteessa kaupunki pyrkii sijoittamaan
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henkil6t osaamistaan vastaaviin tehtaviin ja jarjestaa uusien
tehtavien edellyttamaa koulutusta, jota voidaan pitaa
tarkoituksenmukaisena ja kohtuullisena. Henkildstdlla on velvollisuus
myds itse huolehtia ammattitaidostaan ja osaamisestaan.

Kunnallisen yhteistoimintalain mukaan koulutussuunnitelmaan tulee
sisallyttaa periaatteet, joiden mukaan tydnantaja hankkii
henkildstolleen tydllistymista edistavaa valmennusta tai koulutusta
taloudellisilla tai tuotannollisilla perusteilla irtisanotuille. Mikali
tydnantajalla tulisi tarve kayttaa ko. irtisanomisperustetta,
neuvotellaan tydllistymista edistavasta valmennuksesta tai
koulutuksesta tapauskohtaisesti asianomaisen tyontekijan ja/tai
henkildston edustajien kesken huomioiden yksilélliset tyollistymista
tukevat tarpeet. Tydnantaja noudattaa asiassa tydsopimuslain 7
luvun 13 §:n ja kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 37 b §:n
mukaisia maarayksia.

Tyobnantaja noudattaa mahdollisissa irtisanomistilanteissa
tydsopimuslain 6 luvun 6 §:n ja kunnallisesta viranhaltijasta annetun
lain 46 §:n mukaisia maarayksia.

8. Esihenkildn rooli osaamisen kehittamisessa

Esihenkild on avainasemassa seka nykyisen osaamisen etta
tulevan osaamistarpeen kartoittamisessa. Tyonopastuksessa ja
perehdytyksessa vastuu on aina esihenkillla, vaikka varsinaisena
opastajana olisikin tydkaveri.

Tehtavaan perehdyttdminen ei koske vain uusia tyontekijoita:
perehdyttamista tarvitaan myds silloin, kun tydntekija siirtyy uusiin
tehtaviin tai palaa tydhon pitkan poissaolon jalkeen. Vuosittain
jokaisen tydntekijan kanssa kaytavassa kehityskeskustelussa
kaydaan lapi perustehtava, tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai
tydnorganisoinnin muutokset ja niihin liittyva osaamisen
kehittdminen ja koulutustarpeet. Esihenkilon tulee kannustaa
koulutukseen erityisesti niitad tydntekijoita, jotka eivat itse aktiivisesti
koulutuksiin hakeudu.

Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisdksi kaikkea
tydssa, tydyhteisdssa ja yhteistydverkostoissa tapahtuvaa
oppimista ja toimintatapojen uudistamista. Kaikkia osaamisen
kehittdmisen keinoja kaytetddn monipuolisesti.
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Kuva 1: Osaamisen kehittdmisen vaihtoehtoja (Haténen, 2011)
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9. Koulutussuunnitelma

Koulutussuunnitelma on laadittu pitden lahtékohtana kaupungin
strategisia painopistealueita ja paamaaria.

Strateginen painopiste

Koulutus

Koulutus kohdistetaan
ammattiryhmaan

Asukasdemokratian
aktiivinen kehittaminen

Asiakastyytyviisyyden
kohentaminen

1. Johtaminen,
esimiesosaaminen ja
toimintakulttuuri

2. Digitaalisten
palveluiden kehittaminen
ja osaaminen

3. Tietotekniset taidot ja
tietojarjestelmatuntemus
4. Palveluosaaminen

5. Hyvat kaytannaot
asiakastydssa

6. Asiakastarpeiden
ymmartdminen

7. Ammattitaidon
lisddminen, yllapitdminen
ja moniosaajuus

8. Talousosaaminen

9. Hankintaosaaminen
10. Suunnittelu- ja
projektiosaaminen

11. Osallistamisen
menetelmat

12.
Demokratiaosaaminen
13. Ennaltaehkaisy

1. Johtoryhma3,
esimiehet

2. ICT-henkilosto

3. Koko henkilosto

4. Koko henkilostd

5. Koko henkilosto

6. Koko henkilosto

7. Koko henkilosto

8. Esimiehet, henkilosto

9. Hankintoja tekevat

10. Tekniset palvelut

11. Johtoryhma

12. Johtoryhma

13. Esimiehet, henkilosto

Asuinympariston
viihtyisyyden ja
elinympariston
turvallisuuden
edistaminen

1. Palveluiden
tuottaminen ja
kehittaminen

2. Yhteiséllisyyden
edistaminen

3. Kiinteistdalan ja
yhdyskuntasuunnittelun
seka -tekniikan
osaaminen

4. Ymparistdosaaminen
5. Kestava kehitys

Esimiehet, henkilosto
Koko henkilosto
Tekniset palvelut
Tekniset palvelut,
koko henkilosto
Koko henkilosto

»OON =

o
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Lahipalveluiden 1. Tilastollisten 1. Esimiehet, talous- ja
turvaaminen menetelmien henkildstéhallinto
hyédyntaminen 2. Koko henkilosto
2. Digitaalisten 3. Esimiehet
palveluiden osaaminen 4. Esimiehet
3. Yhteisotaidot; kolmas
ja neljas sektori
4. Talousosaaminen
Elinkeinoelaman 1. Konsernijohtaminen ja 1. Johtoryhma
kehittaminen seuranta 2. Esimiehet
2. Palvelukonseptointi
Yrittajyyden ja
tyopaikkakehityksen
edistiminen
Toiminnan ja talouden 1. Palvelutarpeiden ja 1. Esimiehet
tiukka yhteys kustannusmuutosten 2. Esimiehet
ennakointi 3. Esimiehet
2. Tiedolla johtaminen ja 4. Hankintoja tekevat
rakennemuutosten
ennakointi
3. Talouden suunnittelu
ja seuranta
4. Hankintaosaaminen ja
sopimushallinta
Saavutettavuus ja 1. Lainsaadannon 1. Koko henkildsto
sujuva asiointi osaaminen omassa roolissaan
2. Digitaaliset toiminnot 2. Koko henkil6std
3. Asiakaspalvelutaidot 3. Koko henkiléstd
Osaamisen 1. Tyéturvallisuus, 1. Koko henkilostd
kehittaminen ja tietoturva 2. Koko henkilosto
luovuuteen 2. Tydyhteisotaidot 3. Esimiehet
kannustaminen 3. Esimiestaidot 4. Koko henkildstd
4. Ammattiosaaminen ja 5. Koko henkilosto
moniosaaminen 6. Koko henkildstd
5. Digitaidot, tietoturva ja 7. Koko henkilostd
-suoja
6. Tyopaikka- ja
tyoskentelykulttuuri
7. Tunnetaidot
Taidekaupungin 1. Markkinointiosaamine 1. Johtoryhma,
tunnettuuden n markkinointi ja
vahvistaminen ja 2. monikanavainen viestinta
vetomaisuuden viestinta 2. markkinointi ja
lisdaminen 3. yhteiskuntasuhdeosa viestinta
aminen 3. Esimiehet
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10. Koulutushakemukset, ohje

Kunnallinen tydnantaja voi hakea tyéttémyysvakuutusrahastolta
koulutuskorvausta koulutussuunnitelmaan kirjatuista koulutuksista.
Koulutuksen tulee liittya tydntekijan nykyisiin tai tuleviin tyétehtaviin
tydnantajan palveluksessa. Koulutuksen tulee olla ohjattua ja
kontrolloitua, ja koulutukseen kaytetyn ajan tulee olla
todennettavissa.

Koulutus voi olla ulkopuolisen jarjestamaa tai sisaista koulutusta,
verkkokoulutusta, ilmaista tai maksullista, osa- tai kokopaivaista.

korvausta haetaan koulutuspaivittain, yksi koulutuspaiva on 6
tuntia ja se voi koostua useasta koulutusjaksosta (kesto
vahintaan tunti)

koulutuskorvaus kattaa enintaan 3
koulutuspaivaa/tyontekija/vuosi

Jokainen koulutuspaiva tallennetaan erikseen. Tiedot taytetaan
mahdollisimman taydellisesti. Koulutuskorvauksen hakemista
varten taytettyna pitaa olla ehdottomasti koulutuksen ajankohta,
koulutuksen nimi, koulutuksen kesto tunteina ja koulutuksen
peruste. Koulutuksen kesto on ehdottomasti kirjattava tunteina,
koska koulutuskorvaushakemukseen tarvitaan toteutuneiden
koulutusten tuntimaara. Lyhyet, enintdan 15 minuutin pituiset,
koulutuksenaikana pidetyt virkistystauot voidaan laskea osaksi
koulutusta, mutta esim. puolen tunnin ruokataukoa ei voi sisallyttaa
koulutukseen kaytettyyn aikaan.

Kukin palvelualue vastaa tyontekijdidensa koulutuksesta.
Tyontekijan ammatillisen osaamisen kehitystarpeet arvioidaan
kehityskeskusteluissa. Koulutuksiin osallistutaan tarpeen ja
maararahojen puitteissa. Koulutuspaatdkset tehdaan viranhailtija-
ltyéntekijakohtaisesti maararahojen puitteissa. Paatdoksen tekee
esimies. Koulutushakemukset tulee tehda etukateen
palkkahallinnon jarjestelman sahkaisille lomakkeille myos osan
paivaa kestavista koulutuksista.

Toteutuneiden koulutuspaivien maaraa seurataan mm. HR-
jarjestelmasta saatavilla tiedoilla.
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11.Seuranta ja yllapito

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma paivitetaan vuosittain ja se
kasitellaan yhteistoimintaneuvotteluissa. Tarvittaessa suunnitelmaa
voidaan paivittaa myds tilanteissa, joissa kaupungin toiminnan
muutokset voivat vaikuttaa henkiloston rakenteeseen, maaraan tai
ammatilliseen osaamiseen ja sen tarpeeseen. Edellisen vuoden
henkildsto- ja koulutussuunnitelman toteutuminen ja seuraavan vuoden
henkildsto- ja koulutussuunnitelma kasitellaan Yt-ryhmassa vuosittain,
jonka jalkeen se kasitellaan kaupunginhallituksessa tai
henkildstdjaostossa. Johtoryhma seuraa koulutussuunnitelman
toteutumista tarvittaessa vuoden aikana. Koulutuspaatdkset tehdaan
viranhaltija-/tydntekijakohtaisesti maararahojen puitteissa.
Koulutushakemukset tulee tehda etukateen palkkahallinnon jarjestelman
sahkoisille lomakkeille my6s osan paivaa kestavista koulutuksista.
Paatoksen koulutukseen osallistumisesta tekee esimies.

HENKILOSTOSUUNNITELMA (henkilétydvuosittain)

Kaupunginhallitus TA 2025
Konsernipalvelut

Kaupunginjohtaja

Hallintojohtaja

Talousjohtaja

Toimisto- ja henkildstopalvelut

Asiakaspalvelut

Hyvinvointity®

ICT-palvelut

Talouspalvelut

Palkkapalvelut

Tydllisyyspalvelut, kotoutuminen, nuorisopalvelut

ONPDW-_20WHA 2
(@) ]

Konsernipalvelut YHTEENSA 26,5

Sivistys- ja kulttuurilautakunta TA 2025
Sivistyspalvelut
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Sivistysjohtaja 1
Sivistyspalveluiden hallinto 2,5
Rehtori 3
Koulunkaynninohjaaja 18,38
Luokanopettajat, aineenopettajat ja paatoimiset tuntiopettajat 80,25
Opinto-ohjaaja 1,8
Erityisopettaja 14
Hankkeet 1,15

Yhteensa 122,08

Varhaiskasvatus

Paivakodin johtaja 2

Varhaiskasvatuksen opettaja 8

Lastenhoitaja ja ryhmaperhepaivahoitajat 54,49
Yhteensa 64,49

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Kulttuuri- ja matkailupalvelut

kulttuuripaallikko 1

matkailukoordinaattori 1

maaraaikainen hanke 0,5
Yhteensa 3

Kirjastopalvelut

Kirjastopalvelujohtaja 1
Kirjastovirkailija 5,62
Yhteensa 6,62

Nuorisopalvelut

Nuorisosihteeri 1

Nuorisotydntekija 2

koulujen nuoriso-ohjaaja 1
Yhteensa 4
Liikunta- ja vapaa-aikatoimi

Liikuntapalvelupaallikk® 1

uinninvalvoja, laitosmies 4
Yhteensa 5
Sivistys- ja kulttuurilautakunta
YHTEENSA 206,19
Kaupunkikehityslautakunta TA 2025
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Kaupunkikehitysjohtaja 1
Kaupunkikehityspalveluiden hallinto 1,9
Yhteensa 2,9

Tilapalvelut
Kiinteistopaallikkd 1
Puhtaus- ja ruokapalveluiden esihenkil6t
Siivooja
Ruokapalvelutydntekija 12

Tilapalveluvastaava

Kiinteistdnhoitaja
Rakennusammattimies
Sahkotyontekija

Yhteensa 46

NN N -

Kaupunkisuunnittelu- ja lupapalvelut
Kaupunkisuunnittelupaallikkd
Maankayttdinsindori
Paikkatietosuunnittelija
Kartoittaja
Rakennustarkastaja
Lupasihteeri
Avustava rakennustarkastaja (maaraaikainen)

Yhteensa

O) A O = A —a a

Infra- ja ymparistopalvelut
Infrapalvelupaallikkd
Liikuntapaikkamestari
Liikuntapaikkahoitaja
Koneenkuljettaja
Puistotydnjohtaja
Puistotyontekija
6 kuukauden kausityontekijaa 4 kpl
Kuukauden jaksoissa koululaisia 9 kpl

ON I~ -NO - -

Yhteensa 17,75
Kaupunkikehityslautakunta YHTEENSA 73,25

YHTEENSA HENKILOSTO 305,94

Henkildstésuunnitelmasta puuttuu Autere-opiston tuntipalkkaiset opettajat
ja maaraaikaiset vaalitydntekijat. Myoskaan sijaistarvetta ei ole ennakoitu.
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Henkilostésuunnitelmasta puuttuvat Autere-opiston tuntipalkkaiset opettajat ja
maardaikaiset vaalityontekijat. Myoskaan sijaistarvetta ei ole ennakoitu. Lautakunnissa
kasitellyista talousarvioista henkildstosuunnitelmaa on tarkennettu talouden
tasapainotussuunnitelman mukaiseksi seuraavasti:

— Kaupunkikehityspalveluiden hallinnollisiin tehtaviin on korjattu +1 htv, yht. 1,8 htv:ta

— Tilapalvelupaallikon virka lakkaa, kiinteistopaallikon virka perustetaan,
tilapalveluvastaavan tydsuhde, kiinteistopalveluesimies paattyy v. 2025 aikana

— Ruokapalveluiden mitoitus vuoden 2023 mukaiseksi (Kakeltk. 12 htv), 11 htv

— Tasapainotustoimenpide: esihenkildorganisaation tiivistdaminen, ei yhden alaisen
ketjuja (kenttatyonohjaajille ei ole suunniteltu alaisia)

— Talouden tasapainotussuunnitelmassa paatetty tilapalveluiden
esihenkildorganisaation ja tehtdvien uudelleen organisointi tilapalveluiden
elakoitymisien myo6ta jaa suunniteltavaksi vuoden 2025 aikana johtuen
tilapalveluiden henkildstotilanteen vakiintumattomuudesta.
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