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Johdanto

Kaupungin henkilostdvoimavarojen arviointi on valttamatonta toiminnan ja palvelujen
suunnittelussa ja ennakoinnissa. Ajankohtaisia kysymyksia ovat muun muassa osaa-
van tyovoiman saatavuus, tyokyky, kuntien houkuttelevuus tyonantajana ja henkilos-
téjohtamisen tuloksellisuus. Henkildstékertomus on osaltaan tarkoitettu kehittdmaan
henkilostotiedolla johtamista. Henkildstovoimavaroihin liittyvien yleisten tunnuslukujen
kautta voidaan havainnoida ja arvioida muutos- ja kehityssuuntia, jotka vaikuttavat
henkildstdvoimavaroihin. Toiminnan johtamisessa ja suunnittelussa keskeista on tieto

henkilostovoimavaroista.

Henkiléstovoimavarojen tunteminen ja ennakointi on osa kaupungin strategiaty6ta.
Tieto henkildstdvoimavaroista on perusta henkiléstdsuunnittelulle palvelutarpeiden jar-
jestdmisessa ja niiden muuttuessa. Henkildstokertomus laaditaan kerran vuodessa.
Henkilostokertomukseen koottuja tietoja kuitenkin seurataan ja niihin reagoida pitkin
vuotta. Henkildstokertomus antaa johdolle ja paattajille kokonaiskuvan henkildstovoi-
mavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Henkilostokertomuksessa havainnoidaan
ja arvioidaan niitd muutos- ja kehityssuuntia, joiden arvioidaan vaikuttavan henkilosto-
voimavaroihin. Tieto henkildstdvoimavaroista on oleellinen osa toiminnan johtamista.
Tiedolla johtamisella tarkoitetaan tiedon hyddyntamiseen ja analysoidun tiedon kayt-
tamiseen osana paatoksentekoprosesseja. Henkilostokertomus on tarkoitettu tydyh-
teisdjen, johdon ja poliittisten paatdksentekijdiden kayttdon. Henkildéstointensiivisilla
aloilla henkildstétiedon merkitys on ensisijainen laadukkaiden palveluiden rakentami-

sessa ja johtamisessa.

Henkilostokertomuksen kautta kaupunkia voidaan myos esitella tydpaikkana potenti-
aalisille tuleville tyontekijoille. Henkildston hyvinvointiin liittyvia tietoja kasitellaan myos

saanndllisesti yhteistoiminnassa henkildston edustajien kanssa.

Henkilostoraportti on laadittu Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat —KT:n henkilostora-

porttisuosituksen mukaisesti siltd osin kun tietoja on ollut saatavilla.
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Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT on helmikuussa 2022 julkaissut uuden suosi-
tuksen henkildstokertomuksen laadintaan. Uudessa suosituksessa esitelldan nakokul-
mia ja mittareita, joiden avulla voidaan saada henkiléstétietoa hyddynnettavaksi johta-
misessa ja paatdksenteossa. Suosituksen mukaisten tunnuslukujen laskenta on kayn-
nistynyt vuoden 2022 alusta. Yhteinen laskentatapa on tarke3, jotta kunnat ja kuntayh-
tymat voivat saada kuvaa omasta tilanteestaan suhteessa muihin kuntaorganisaatioi-
hin ja omaan toimintaansa. Suosituksessa esitetaan viisi yhteista tunnuslukua, joilla
henkildstotietoa voidaan kerata valtakunnallisesti samalla tavalla. Tama henkildstora-
portti seuraa soveltuvin osin suositusta. Kuntatydnantajien suositellaan ottavan kayt-
t6on viisi, valtakunnallisesti yhteista tunnuslukua henkildstétietojen seurannassa vuo-
den 2022 alusta alkaen. Tassa raportissa pyritaan seuraamaan suositusta, jotta kun-
nat olisivat yhteismitallisesti vertailtavissa ja henkilostotietoa voitaisiin kayttaa johtami-

sen valineena. Suositus koskee seuraavia tunnuslukuja:

* Henkilétydvuosi /HTV2

* Henkiléston ikarakenne

* Vakinaisen henkildston vaihtuvuus
» Sairauspoissaolot

+ Koulutuspaivat

Henkilostoraportin tietojen vertailtavuutta aiempiin vuosiin vaikeuttaa toukokuussa
2021 tapahtunut HR- ja palkkahallinnon ohjelmiston vaihto. CGl:n Prima-jarjestel-
masta luovuttiin ja siirryttiin kayttamaan Sarastia365H-jarjestelmaa. Jarjestelmavaih-
doksen yhteydessa Prima-jarjestelmasta ei jatetty kaupungin kayttéon arkistoa ja sen
johdosta kaikki tiedot ajalta Priman kayttdajalta eivat ole kaytettavissa. Sarastia 365H-
jarjestelmasta ei ole myéskaan saatu kaikkia niita raportteja, jotka Kunta- ja hyvinvoin-
tialuetydnantajat KT:n suosituksen mukaan tulisi henkildstéraportissa olla. Siksi saa-
tavilla olevat tiedot on poimittu suurelta osin kasin jarjestelmasta. Mydskaan Saras-
tia365H-jarjestelmasta saatavien raporttien ja tietojen oikeellisuudesta ja ristiriidatto-
muudesta ei voida antaa takeita. Taman vuoksi esitettyihin tietoihin ja vertailutietoihin

on suhtauduttava varauksella.
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Mantta-Vilppulan kaupungin osalta luvut esitetdan siind maarin kuin tiedot on ollut
mahdollista saada. Paaosa tiedoista on saatu SarastiaHR365-jarjestelmasta. Sairaus-
poissaolojen syita ja kaynteja tydterveyshuollossa kasittelevien tietojen lahteena on
Pihjajalinna Oy:n Tyo6terveysportaali-jarjestelma. Tiedot on ilmoitettu 31.12.2023 tilan-
teen mukaan tai koko kalenterivuodelta 2023. Raportissa ei ole huomioitu konserniyh-
tididen henkildstoa.

Henkilostoraportointia kehitetdan edelleen raportointimahdollisuuksien kehittyessa ja

niiden luotettavuuden lisdantyessa.

Kaupungin henkilostborganisaatio

Vuonna 2022 kaupunginvaltuusto paatti organisaatiouudistuksesta, joka tuli voimaan

1.1.2023. Kaupungin henkiléstéorganisaatio 31.12.2023 oli seuraavanlainen:

Kaupunginjohtaja
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Henkiloston maara ja rakenne

Henkiloston maara

Voimassa olevia palvelussuhteita 31.12.2023 oli SarastiaHR365 sovelluksen mukaan
371 kappaletta, joista 41 oli Autere-opiston tuntiopettajia. Voimassa olevien palvelus-
suhteiden kokonaisluvusta on vahennetty pitkat palkattomat poissaolot (vuorotteluva-
paa, opintovapaa, kokonaan palkattomaksi mennyt pitka sairausloma, kuntoutus, ai-
tiysvapaa, vanhempainvapaa ja hoitovapaa seka toisen tyétehtavan hoito samassa
tydpaikassa). Luku sisaltaa kaikki kyseisena ajankohtana virka- ja tydsuhteessa kau-
punkiin olevat mukaan lukien tydllistetyt ja oppisopimussuhteiset ja autereopiston si-
vuviranhaltijat. Luotettavaa vertailutietoa vuodelta 2021 ei voida antaa, koska vuoden
2021 osalta lukuja ei ole saatavissa kesken vuoden tapahtuneen jarjestelmavaihdon
ja SarastiaHR365-sovelluksen raportointiongelmien vuoksi. Myds vuodelta 2023 esi-
tettyihin henkiléstoétietoihin tulee suhtautua varauksella Sarastia HR356-sovelluk-

sessa esiintyneiden raportointiongelmien vuoksi.

Henkilosto yhteensa 2014-2022

420

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaavio 1: Kaupungin henkildsté 2014-2022
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Kaavio 1. kuvaa henkildstomaaran kehittymista vuosien 2014-2022 valilla. Vuo-
den 2021 kohdalla tapahtuva nousu perustuu Sarastia H365-ohjelmiston rapor-

tointivirheeseen.
Palvelussuhteen luonne

Mantta-Vilppulan kaupungilla maaraaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain pe-
rustellusta syysta. Maaraaikaiseen tydsopimukseen/ viranhoitomaaraykseen kirjataan
aina maaraaikaisuuden peruste. Tallainen perusteltu syy on esim. sijaisuuden hoita-
minen, koulutuksiin liittyva harjoittelu- tai oppisopimus, ulkoinen rahoitus, palkkatuki-
tyéllistdaminen, projektiluonteinen tehtava, kaupungin erillisellda maararahalla palkatta-

vat kesatyodntekijat tai ruuhkatilanteen purkaminen.

Maaraaikaista henkilostda kaytetaan sijaisuuksissa ja tydvoiman maaraaikaisissa li-
satarpeissa tydsopimuslain mukaiset maaraaikaisuuden perusteet huomioon ottaen.
Tyollisyysuudistuksen seurauksena palkkatuen kayton julkisella sektorilla ennakoi-
daan loppuvan. Oppisopimuksella olevien maara tulee jatkossa oletettavasti pysy-
maan samalla tasolla kunnan tydllisyydenhoidon toimenpiteiden johdosta. Sijaisten
maaran voidaan ennakoida pysyvan nykyiselldan. Muiden maaraaikaisten tehtavien
maara tulee oletettavasti vahenemaan. Tyollistamistuella tyollistettyja seka muita tu-

kitoimenpitein tyollistettyja henkil6ita oli 31.12.2023 1 henkilo.

Organisaatiota uudistettaessa kaupungin periaatteena oli se, ettei henkiléstdéa jouduta
irtisanomaan. Henkildston vahennys perustuu maaraaikaisten tydsopimusten paatty-

miseen seka elakoitymisiin.

Henkilotyovuodet

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyos-
kentelya. Osa-aikainen henkild muutetaan henkilétyévuodeksi osa-aikaprosenttiaan
vastaavasti (esim. osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden tydssa = 0,5 henkilotydvuosi).

Osa-aikaisuus lasketaan tydajasta. Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyd las-
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ketaan suhteessa koko vuoden tydpaiviin. Edellda mainitulla tavalla lasketut henkilétyo-
vuodet lasketaan yhteen. Henkilotyévuoden maara on aina enintaan yksi, jolloin ylitéita
tai muullakaan tavoin tehtya normaalin tydajan ylittavaa tydaikaa ei oteta laskennassa
huomioon. Henkildstémaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus
henkildstésta vaikuttavat siihen, ettd henkilétydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana
palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin henkilostomaara tiettyna paivanad 31.12.
Yleisimpana tydpanosta kuvaavana tunnuslukuna kaytetdan HTV2-tunnuslukua. Hen-
kildtydvuodella tarkoitetaan taytta tybaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskente-
lya. Osa-aikainen henkild muutetaan henkildtydévuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaa-
vasti (esim. osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden tyéssa = 0,5 henkilétydvuosi). Osa-ai-
kaisuus lasketaan tydajasta. Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyo lasketaan
suhteessa koko vuoden tydpaiviin. Edella mainitulla tavalla lasketut henkildtydvuodet
lasketaan yhteen. Henkilotydvuoden maara on aina enintdan yksi, jolloin ylitoita tai
muullakaan tavoin tehtyd normaalin ty6ajan ylittavaa tydaikaa ei oteta laskennassa

huomioon.
Mantta-Vilppulassa on tilastoitu henkilétydvuosia vuodesta 2021 alkaen, joten vertai-

luarvoja ei ole saatavilla aiemmilta vuosilta. Vuoden 2021 luku on laskennallinen joh-

tuen ohjelmavaihdosta.

Konsernipalvelut 20,4 18,5 31,4
Josta tyollisyyspalvelut 10,4
Sivistyspalvelut 194,6 200,4 222,6

Josta kulttuuripalvelut 14,5
Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut 47,5 41,7

Josta tyollisyyspalvelut 20,3 18,4
Tekninen/kaupunkikehityspalvelut 79,3 74,1 75,5
Sosiaali- ja terveyspalvelut 30,1 33,4
Yhteensa (HTV2) 371,9 368,1 329,5
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Taulukko 1: HTVZ2 vuonna 2021, 2022 ja 2023

Huom: Ty6llisyyspalveluiden osalta luku selittyy kahden tyontekijan siirtymi-
sella kaupungin sisdlld hoitamaan maaraaikaista virkasuhdetta tydllisyyden kun-
takokeilussa.

Ika- ja sukupuolirakenne

Henkildston ikatietoja tarvitaan varautumisessa elakepoistumaan ja ennakoitaessa tu-
levaisuuden henkildstdn rekrytoinnintarvetta. Lisaksi tiedot tukevat myds ikajohta-
mista. Tietoa henkildstén sukupuolijakaumasta tarvitaan muun muassa tasa-arvon

edistamiseen ja sen seurantaan tydyhteisdssa.

Henkiloston ika- ja sukupuolijakauma
300

250
200
150
100

50

Ika alle 20 v 1kd 20 -29 v [kd 30 -39 v 1kd 40 -49 v Ikd 50 - 59 v 1kd 60-64v 1ka 65v - Kaikki

B Naiset W Miehet

Kaavio 2: Ik&- ja sukupuolijakauma 2023

Henkildston keski-ika 31.12.2023 oli 50,18 vuotta (2022 48,9 vuotta). Suurin osa hen-
kilostosta on ialtdan 50-59- vuotiaita, 119 henkilda. Seuraavaksi eniten tydntekijoita on
ikaluokassa 40-49 vuotta, 93 henkilda. Tilastossa on mukana Autere-opiston henki-

I6std, joka osaltaan selittda vanhempien ikaluokkien painottumista.
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Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajien (KT) tilastoinnin® mukaan kuntien henkilostosta
80 % on naisia. Koko kunta-alan henkiloston keski-ikd on 45,5 vuotta. Mantta-Vilp-
pulan henkilostdsta naisia on 78 % ja miehia 22 %. Ylla oleva kaavio kuvaa sukupuol-

ten sijoittumista ikaluokkiin.

Vuonna 2023 jai elakkeelle 7 henkil6a. Eniten elakkeelle jaaneita oli sivistyspalveluissa
(5 henkil6ad), jossa tydskentelee myods suurin osa henkilostosta. Osa-aikaelakkeelle tai
tyokyvyttdmyyselakkeelle jaaneita ei voida raportoida erikseen tietoturvasyista. Elak-

keelle jaatiin vuonna 2022 keskimaarin 63,1 vuotiaana (2022 62,8-vuotiaana).

Seuraamalla toteutunutta elédkepoistumaa ja -ennusteita ja yhdistamalla tiedot organi-
saation palvelustrategiaan kyetdan ennakoimaan tulevaa tydvoima- ja osaamistar-
vetta, tyéurien pituutta seka henkildstéjohtamisen haasteita. Elakepoistumaennusteen
avulla kunta voi ennakoida tulevaa tyévoimatarvetta. Elakéityminen raportoidaan van-
huuselakkeen ja osa-aikaeldkkeen aloittaneiden lukumaarina. Naiden kehitysta seura-

taan pitkalla aikavalilla.

Eldkeuudistusten myo6ta elakkeelle jaanti-ikda on entista vaikeampaa ennustaa.

Useimmat varhaiseldkkeet, kuten yksildllinen varhaiselake, tyottomyyseldke ja osa-ai-
kaeléke, ovat poistuneet. Elakkeiden taso ja vanhuuseldkeika on sidottu elinajanodot-
teeseen. Ajatuksena on, etta elinajan pidentyessa ja terveiden elinvuosien lisaanty-
essa on tydskenneltava entistd pidempaan saavuttaakseen tietyn elaketason. Ty6voi-
mapulan ja vaeston ikdaantymisen myéta tarve tydurien pidentamiselle on kasvanut

my0s tydnantajan nakdkulmasta.

1 Lahde Kunta- ]a hyvmvomtlaluetyonanta]at (KT) Henkilostotilastot. Sahkoisesti saatavilla

Manttd-Vilppulan kaupunki | Seppaldn puistotie 15, PL 69, FI-35801 Mantta, Finland | +358 (0)3 488 811


https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot

TAIRE MANTTA-VILPPULA 9
N TAIDEKAUPUNKI

Ikarakenteen ja yksildllisen eldkeian perusteella Keva on tehnyt seuraavan elakoity-

misennusteen:

Vanhuuseladkkeelle | Taysi tyokyvytto- Osatyokyvytto-

JEEVEL myyselake myys-elake
2023 14 3 2
2024 9 2 2
2025 14 2 2
2026 13 2 2
2027 13 2 2
2028 15 2 2

Taulukko 1: Eldkoéitymisennuste 2023-2028 (L&hde: Keva)

Henkiloston vaihtuvuus

Kunta- ja hyvinvointialuetydénantajien (KT) suositus henkiléstdkertomuksen laadin-
taan? maarittaa, etta kuntien henkilostokertomuksissa tulisi raportoida erikseen vaih-
tuvuus ja sisdinen liikkuvuus vakinaisen henkildston osalta. Tasta syysta ylla olevassa
taulukossa on esitetty vain vakinaisten palvelussuhteiden osalta paattyneet tyésuh-
teet. Kokonaiskuvan hahmottamiseksi taulukossa on kuitenkin nostettu esiin myoés

muissa palvelussuhteissa aloittaneet henkilot.

Paattyneissa vakituisissa palvelussuhteissa on huomioitu irtisanoutuneet seka hyvin-
vointialueelle vuoden 2022 lopussa siirtyneet tydntekijat. Elakkeelle siirtyneet tydnte-
kijat on esitelty Henkiloston maara ja rakenne -luvussa. Organisaation sisalla tehta-
vaa vaihtoi yksi henkild (siirtyi vield vuoden vaihtuessa hyvinvointialueen tyonteki-

jaksi).

2 Lahde: Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat (KT), Suositus henkildstokertomuksen laadintaan.
Sahkoisesti saatavilla https: //www.kt.fi/julkaisut-ja-oppaat/2021/suositus-henkilostokerto-
muksen-laadintaan
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Vakinaisen henkildston tulovaihtuvuus ja lahtdévaihtuvuus voidaan raportoida prosent-
teina. Prosentit lasketaan suhteuttamalla alkaneiden ja paattyneiden palvelussuhtei-
den lukumaarat vuoden viimeisen paivan vakinaisen henkildéstdn kokonaismaaraan.
Perinteisesti vaihtuvuus on julkisella sektorilla ollut pienta, mutta muuttumassa ja Ia-

hestyy yksityissektorin vaihtuvuutta.

Aloittaneet (hl6a) Lopettaneet (hl6a) Tulovaihtuvuus % Lahtovaihtuvuus %

15 13 57 % 4,5 %

Taulukossa esitetyt luvut perustuvat Sarastia 365H-jarjestelman antamiin tietoihin.
Jarjestelman tuottamissa taulukoissa on lueteltu kaikki vuoden aikana alkaneet ja
paattyneet tyOsuhteet kestosta riippumatta. Etenkin varhaiskasvatuksen osalta run-
saat sijaisuudet/maaraaikaisuudet nostavat alkaneiden maaraaikaisten tyésuhteiden
maaraa voimakkaasti, minka vuoksi aloitetut ja paatetyt tydsuhteet esitetdan henkilo-
maarina eika tydsuhteina. Henkildston vaihtuvuusraportin luotettavuus on kyseenalai-
nen, mutta l1ahinna siihen suuntaan, ettad vaihtuvuus on todellisuudessa ollut raportin

osoittamaa suurempaa.

Vaihtuvuuden tulisi pysya tietylla normaalitasolla, joka on samansuuntainen kuin
muilla vastaavilla toimialoilla ja muissa vastaavissa organisaatioissa. Henkildston liian
tihea vaihtuvuus haittaa tydnantajaa ja on taloudellisestikin ongelmallista silla se vai-
kuttaa kilpailukykyyn, asiakaskokemukseen ja kaupungin imagoon tydnantajana. Mal-
tillinen henkildstovaihtuvuus on normaalia ja antaa mahdollisuuden mm. osaamispo-
tentiaalin nostoon. Osaava esimiestyd, runsas palautteen antaminen, kehittymis- ja
etenemismahdollisuudet, tydn voimavarojen lisddminen seka tyon ja yksityiselaman
yhteensovittaminen ovat tekijéita, joihin huomiota kiinnittdmalla voidaan sitouttaa tydn-
tekijoita ja vahentaa vaihtuvuutta. On tarkeada selvittaa vaihtuvuuden syyt ja siltd osin,
kun kyse on tydnantajan toimenpiteistd, kaynnistaa tarvittavia toimenpiteitd henkilos-

ton sitouttamiseksi.
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TyOaika ja tydpanos
Ty6aikamuodot
Alla olevassa kaaviossa on esitetty kaupungin henkiléstd jaoteltuna kokoaikaisiin ja

osa-aikaisiin tyontekijoihin.

Kaavion otsikko
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Kaavio 3: Kokoaikaiset ja osa-aikaiset tydntekijat, tilanne 31.12.

Tybsopimuksessa voidaan sopia koko- tai osa-aikaisesta tydajasta. Osa-aikatydlla
voi olla monenlaisia perusteita. Tydntekija on voitu alun perin palkata osa-aikaiseen
tydsuhteeseen tydvoimatarpeesta johtuen tai hanen kanssaan on voitu sopia osa-ai-
katydsta esimerkiksi osittaisen hoitovapaan tai osittaisen varhennetun vanhuuselak-
keen perusteella. Osa-aikatyo lisda tyon joustoa. Joustoa I6ytyy myds tydajan lisaa-
misen suuntaan, silla tarvitessaan lisaa tyontekijoita sellaisiin tyotehtaviin, jotka olisi-
vat sen osa-aikatyontekijoille sopivia, osa-aikatyontekijoilla on etusija tydbhén ennen
uuden tyontekijan palkkaamista.

Sairauspoissaolot

Sarastia 365H-jarjestelmasta ei ole saatavissa Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat

KT:n suosituksen mukaisia sairauspoissaoloraportteja. Tassa raportissa esitetyt tiedot
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sairauspoissaoloista perustuvat Pihlajalinna Oy:ltd saatuun raportointiin. Raporteissa
on mukana myds muualta kuin Pihlajalinna Oy:n tyoterveyshuollosta suositelut sai-

rauspoissaolot.

Tyo6terveyshuolto on hankittu vuoden 2013 alusta lukien Pihlajalinna Oy:lta. Tyoter-
veyshuoltosopimukseen liittyy lakisaateisen tyoterveyshuollon lisaksi

tyoéterveyspainotteiset sairaanhoitopalvelut. Tyoterveyshuollon ja kaupungin yhteisena
yleistavoitteena on terveellinen ja turvallinen tydymparistd, tyohon liittyvien sairauksien
ennaltaehkaisy ja varhainen tuki, tydntekijan tyo- ja toimintakyvyn yllapitdminen ja ter-
veyden edistdminen. Vuonna 2023 tybterveyshuollon toiminnassa on painottunut en-

nalta ehkaiseva tyo.

Pihlajalinna Oy:ltd saadun raportoinnin perusteella kokonaisuudessaan sairauspois-
saolot ovat vuonna 2023 vahentyneet edelleen selvasti vuoteen 2022 verrattuna. Sai-
rauspoissaoloprosentti laski 6,2 %:sta 5,9%:iin. Sairauspoissaoloprosentti saadaan
laskemalla sairauspoissaoloaika paivina jaettuna koko henkildstdn teoreettisena sdan-
ndllisena tybaikana paivina. Tasta saatu tulos kerrotaan sadalla, jolloin muodostuu sai-
rauspoissaoloprosentti. Teoreettinen saanndllinen tydaika lasketaan vahentamalla ka-
lenterivuoden paivista (365 tai 366) lauantait, sunnuntait ja tydaikaa lyhentavat arkipy-
hat. Vuosina 2021 ja 2022 teoreettinen tydaika oli 253 paivaa ja vuonna 2023 251

paivaa.®

Sairauspoissaolojen kokonaismaara vuonna 2023 oli 7349 paivaa ja vuonna 2022
7519 paivaa pudotuksen ollessa 2,2 %. Eniten ovat vahentyneet tuki- ja liikuntaelin-
vaivoista (324 paivaa) ja mielenterveyden hairidista (16 paivaa) johtuneet sairauspois-
saolot. Hengityselinsairauksista aiheutuneiden poissaolojen maara on puolestaan li-
saantynyt. Pitkittyneet poissaolot (yli 30 paivaa) lisdantyivat 699 paivalla ja 3 henkildlla
kun taas lyhyet poissaolot vahenivat 936 paivalla ja 88 henkilolla. Pitkissa sairaus-

poissaoloissa tarvittavia tydterveyshuollon ja tydnantajan tukitoimia on tehostettu.

3 Lahde: Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat (KT), Henkilostokertomuksen tunnusluvut. Sdhkoi-
sesti saatavilla https://www.kt.fi/henkilostojohtaminen/suositukset/henkilostokertomuksen-
tunnusluvut
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Kaavio 4: Sairauspoissaolopaivat 2021-2023 (Lahde: Pihlajalinna Oy)
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Kaavio 5. Sairauspoissaolojen pituudet vuosina 2023 ja 2022

Tyoterveyskustannukset kasvoivat vuonna 2023 52000 € vuoteen 2022 verrattuna.
Toiminta on saatu painottumaan ennalta ehkaisevaan tyohon, mika osaltaan saa ai-
kaan positiivisen kierteen sairauspoissaolojen vahenemisessa. Sairauspoissaolojen
vahenemisesta aiheutuneet laskennalliset kustannussaastét olivat 142000 € (350
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€/sairauspoissaolopaiva), jolloin kokonaissaastd sairauspoissaolojen vahentymisesta
oli 90000 € vuoteen 2022 verrattuna.

E
c
=

Tyoterveyshuollon kustannus Kelan korvausluokissa | ja Il oli 234 959€ (2022 196 928
€; 2021 264 917 €). Korvausluokan | kustannuksista palautuu kaupungille 60% ja
korvausluokasta Il 50% laskennallisesta kustannuksesta.

Poissaolon pituus 10-29 30-59 60-89 90-
(paivia)

2023 251 105 38 14 13 16

2022 244 168 65 18 7 19

2021 191 102 63 29 10 34

Taulukko 3: Sairauspoissaolijamaara (henkil6a)

Vuoteen 2021 verrattuna sairauspoissalot ovat vahentyneet selvasti ja erityisesti pitkat
poissaolot ovat vahentyneet. Sen sijaan lyhyet poissaolot, erityisesti koronasta ja hen-
gitystieinfektioista johtuvat ovat lisdantyneet. Sairauspoissaoloissa ovat laskeneet kai-
kissa ikaryhmissa. Kaupungilla on kaytdssa esimiehen myontdma sairauspoissaolo-
mahdollisuus selkeissa tilanteissa ja toimintamallilla on ollut vaikutusta tyoterveys-

kayntien vahenemiseen. Niiden maara laski 1747:stad 1330:een.
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Sairaspoissaolojen pituudet (paivia)
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Kaavio 6: Sairaspoissaolojen pituudet (paivia)

Pitkat sairaspoissaolot ovat vahentyneet, mutta koronaepidemia seka lisdantyneet
hengitystieinfektiot ovat lisdnneet lyhyitd sairaspoissaoloja. Yleisimpia syitd sairas-
poissaoloille olivat tuki- ja liikuntaelinten sairaudet sekad mielenterveyden hairiét. Huo-
mattavaa kuitenkin on, etté vaikka ndma olivat yleisimmat sairaspoissaolojen diagnoo-

siryhmat, niissa tapahtui prosentuaalisesti merkittava lasku edellisvuoteen verrattuna.

Tyotapaturmat

Tyotapaturmien kokonaismaara vaheni hieman edellisvuoteen verrattuna. Vuonna
2022 tilastoitiin 38 tapaturmaa ja vuonna 2023 23 tapaturmaa. Naissa luvuissa on huo-
mioitu seka tydmatkalla, etta tyopaikalla sattuneet tapaturmat. Nain ollen myos tapa-
turmista aiheutuneiden sairauspoissaolojen maara vaheni. Keratyt luvut perustuvat va-
kuutusyhtion tilastointiin. Kaaviot 8 ja 9 kuvaavat tyotapaturmien tilastoja vuosilta
2022-2023.

Manttd-Vilppulan kaupunki | Seppaldn puistotie 15, PL 69, FI-35801 Mantta, Finland | +358 (0)3 488 811



PN MANTTA-VILPPULA 16
N TAIDEKAUPUNKI

E
C
=2

Tapaturmat ja niihin liittyvat sairauspoissaolot
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Kaavio 7. Tapaturmien ja niihin liittyvien sairauspoissaolopaivien maara 2022 ja 2023 (If-vakuu-
tus)

Eniten vuoden 2023 tyotapaturmista johtuvia sairauspoissaoloja tuli polvivammasta
(35 paivaa - tyotapaturma), nilkkavammoista (14 paivaa - tyématkatapaturma, 7 pai-
vaa — ty6tapaturma) ja kyynarpadvammasta (4 paivaa — tydmatkatapaturma).

Henkiloston osaaminen, sen kehittaminen ja johtaminen

Osaamisen kehittaminen

Sarastian 365H- jarjestelmasta saatavan raportin mukaan kaupungin tydntekijat ovat
osallistuneet koulutuksiin 1.1.-31.12.2022 aikana yhteensa 567 paivana (2022 329

paivana), josta 21 paivaa (2022 17 paivaa) oli ammattiyhdistyskoulutuksia.

Raportin luotettavuutta heikentda se, ettd henkilostd ei ole hakenut kaikkia koulutus-
paivia Sarastia 365H-jarjestelman kautta vaan koulutuksia on todellisuudessa ollut
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enemman. Henkildstdn saattaa myds olla hankala hahmottaa sita, ettd myés Teams-

tai muun etayhteyden kautta saatu koulutus tulee merkita jarjestelmaan.

Mikali kaikki koulutuspaivat saadaan tilastoitua, varmistetaan, ettd esimiehelld on
mahdollisuus ohjata osaamisen kehittdmistd, raportointi on oikeaa ja kaupungilla on
mahdollisuus saada koulutuksesta Tydllisyysrahaston mydntdmaa koulutuskorvausta.
Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia oli vuonna 2023 330 kappaletta, joka

oli 101 paivaa enemman kuin vuonna 2022.

1 44 29
2 31 41
3 41 73

Taulukko 4: Yhteen tai useampaan koulutuspaivaan osallistuneiden henkildiden maara 2023

Taulukossa 10 on esitetty tydntekijdiden lukumaara, jotka ovat olleet koulutuksessa

joko yhden, kahden tai kolmen paivan ajan vuonna 2023.

Johtamisen kehittaminen

Esihenkild on avainasemassa seka nykyisen osaamisen etta tulevan osaamistarpeen
kartoittamisessa. Tydnopastuksessa ja perehdytyksessa vastuu on aina esihenkildlla,

vaikka varsinaisena opastajana olisikin tydkaveri.

Tehtavaan perehdyttdminen ei koske vain uusia tydntekijoita: perehdyttamista tarvi-
taan my®ds silloin, kun tyéntekija siirtyy uusiin tehtaviin tai palaa tyéhon pitkan poissa-
olon jalkeen. Vuosittain jokaisen tydntekijan kanssa kaytavassa kehityskeskustelussa
kaydaan lapi perustehtava, tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai tyénorganisoinnin
muutokset ja niihin littyva osaamisen kehittdminen ja koulutustarpeet. Esihenkilon tu-
lee kannustaa koulutukseen erityisesti niitad tydntekijoita, jotka eivat itse aktiivisesti

koulutuksiin hakeudu.

Manttd-Vilppulan kaupunki | Seppaldn puistotie 15, PL 69, FI-35801 Mantta, Finland | +358 (0)3 488 811



TAIRE MANTTA-VILPPULA 18
N TAIDEKAUPUNKI

Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisaksi kaikkea tydssa, tydyhtei-
sOssa ja yhteistydverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista.
Kaikkia osaamisen kehittdmisen keinoja kaytetdan monipuolisesti. Henkilostolla on ol-
lut kaytettavissdan Eduhousen koulutuslisenssi, jonka koulutustarjotin on laaja ja kou-
luttajat asiantuntevia. Lisaksi koulutukset jarjestetaan verkon valityksella, joten niihin
osallistuminen on mahdollisimman helppoa. Myds muihin koulutuksiin osallistuminen

tarpeen mukaisesti on pyritty jarjestamaan kaikille.

Esihenkildiden koulutukseen on panostettu hankkimalla [&hes kaikille esihenkildille 1a-
hiesimiestutkinto yhteistydssa Sasky Koulutuskuntayhtyman kanssa. Vuonna 2022
aloitettin myds kuukausittaiset esihenkildinfot, joissa kasitellddn ajankohtaisia esi-

miestyon aiheita ja muodostetaan esihenkildiden vertaisrynmaa esihenkilotyon tueksi.

Henkildstdasioissa tiedolla johtamista on ollut hankala kehittda Sarastia 365Hr-jarjes-

telman raportioinnin heikkouksista johtuen.

Henkilostopalvelut

Henkiléstopalveluihin kuuluvat omina kustannuspaikkoinaan henkiléstdpalvelut, ty6-
terveyshuolto, tyopaikkaruokailu, tydsuojelu- ja TYKY-toiminta ja yhteinen koulutus.
Kaupunginhallitus vastaa kaupungille tydnantajana kuuluvasta henkiléstopolitiikasta,

siihen liittyvasta paatdksenteosta ja henkiléstéasioiden ohjauksesta.

Henkilostoasiat siirtyivat vuoden 2023 alusta kaupunginhallituksen paatosvaltaan.
Henkiléstéasioiden valmistelusta kaupunginhallitukselle henkildstdjaostolle vastaa
hallintojohtaja. Vuoden 2021 syksylla on aloitettu henkilostdasioiden saattaminen lain-

sdadannon asettamalle tasolle ja laadittu puuttuvia henkildstdohjeistuksia.

Laki hyvinvointialueesta hyvaksyttin 29.6.2021. Hyvinvointialueen toiminta alkoi
1.1.2023 ja sote-alan henkil0sto siirrettiin liikkeenluovutuksella hyvinvointialueen tyon-
tekijoiksi. Mantta-Vilppulan kaupungilta siirtyi hyvinvointialueelle 40 tyontekijaa ja hy-
vinvointialue otti tybnantajavastuun 136 virka- ja tyOvapaalla olleesta tyontekijasta.

Vuoden 2023 jatkettiin siirron aiheuttamia jalkitoita.
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Mantta-Vilppulan kaupunki teki paatdéksen osallistua Kunta- ja hyvinvointitydntekijat
KT:n ohjaamaan tasopalkkasimulaatioon 12 muun kunnan kanssa. Simuloinnissa ra-
kennetaan, kehitetdan ja pilotoidaan uutta palkkamallia, joka on korvaamassa nykyisin
kaytossa oleva tehtavan vaativuuden arviointiin perustuvan palkkamallin. Pilotointiin
osallistui 12 kuntaa/kaupunkia. Simulointi toteutettiin vuoden 2022 marras-joulukuussa
ja vuoden 2023 tammi-helmikuussa ja simulointi koski kaikkia pilotoinnin sopimusaloja.
Simuloinnissa rakennetaan, kehitetaan ja pilotoidaan uutta palkkamallia, joka on kor-
vaamassa nykyisin kaytdssa oleva tehtavan vaativuuden arviointiin perustuvan palk-
kamallin. Simuloinnin tuloksia kaytetaan valtakunnallisesti tydnantajajarjeston ja am-

mattijarjestdjen neuvotteluissa uuden palkkausmallin hyvaksymiseksi.

Kunnallisen yhteistoimintalain mukaisena yhteistoimintaelimena toimii YT ryhma. Yh-
teistoimintalain tarkoituksena on edistaa tydnantajan ja henkildston valista yhteistoi-
mintaa kunnissa. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstolle mahdollisuus yh-
teisymmarryksessa tydnantajan kanssa, osallistua kaupungin toiminnan kehittamiseen
ja antaa henkildstolle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotaan ja tydyhteiséaan koskevien
paatosten valmisteluun sekd samalla edistéa kunnallisen palvelutuotannon tulokselli-

suutta ja henkildstdn tydelaman laatua.

Henkildstopalveluiden painopistealueet:
* Henkilostohallinto- ja raportointi
* Laadullinen ja maarallinen henkildstésuunnittelu
* Palkkausjarjestelma, palkanlaskenta ja palkkapolitiikka
» TyoOhyvinvointi ja tyokykyjohtaminen

+ Ulkoinen ja sisainen tyonantajakuva

Tyo6terveyshuolto

Tydterveyshuolto on hankittu vuoden 2013 alusta lukien Pihlajalinna Oy:lta.
Tyo6terveyshuoltosopimukseen liittyy lakisaateisen tydterveyshuollon lisdksi
tydéterveyspainotteiset sairaanhoitopalvelut. Kaupungin tyéterveyshuollon yleistavoit-
teena on terveellinen ja turvallinen tydymparistd, tydhon liittyvien sairauksien ennalta-
ehkaisy ja varhainen tuki, tyontekijan tyo- ja toimintakyvyn yllapitaminen ja terveyden

edistaminen.
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Pihlajalinna Oy: tydterveyshuolto suoritti vuonna 2023 tydpaikkaselvityksia seuraa-
vasti:

+ Kolhon koulu

* Vilppulankosken koulu

* Vilppulan yhteiskoulu ja keittio

* Koskelan ylakoulu ja lukio

* Savosenmaen koulu

* Vilppulankosken paivakoti

* Pohjaslahden ryhmaperhepaivakoti

* Kolhon paivakoti

* Miinanhelmen paivakoti

» Vilppulankosken paivakoti (ergonomia)

Tyo6terveyshuolto toteutti lisdksi Sivistystoimen esihenkildille suunnatun selvityksen
koskien psykososiaalista kuormitusta. Kaupunki tilasi liséksi Digiterveys -palvelun te-
keman kaikille esihenkildille suunnatun psykososiaalisten kuormitustekijoiden selvityk-
sen, jonka perusteella on laadittu kuormitustekijoitd ehkaiseva toimenpideohjelma,

joka toteutetaan vuoden 2024 aikana.

Ty6suojelu

Tybsuojelu on kunnallisen alan tydsuojelun yhteistoimintasopimuksen mukaan osa
henkiléstdvoimavarojen strategista johtamista. Sen tarkoituksena on kehittéa tyon ja
tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta, kestavaa tuloksellisuutta tuottavaa tyo-
elamaa ja henkiloston kokemaa tyohyvinvointia suunnitelmallisten johtamis- ja toimin-

tatapojen avulla.

Kaupungin tydsuojelutoimikuntaan kuuluu tyésuojelupdallikdn lisdksi kolme

tydsuojeluvaltuutettua seka kolme varatydsuojeluvaltuutettua. Tydsuojelupaallikkbna
on toiminut vuoden 2021 maaliskuusta lahtien infrapalvelupaallikké Arto Myllyla. Vuo-
den 2022 alusta aloittivat neljan vuoden toimikautensa tydsuojeluvaltuutettut Sanna
Nieminen, Pirkko Ylakangas ja Aki Koivisto. Varavaltuutetuiksi tydsuojeluvaalissa va-

littiin Susanna Maihaniemi, Ari Kortelahti ja Jari Korteniemi.

Manttd-Vilppulan kaupunki | Seppaldn puistotie 15, PL 69, FI-35801 Mantta, Finland | +358 (0)3 488 811



TAIRE MANTTA-VILPPULA 21
N TAIDEKAUPUNKI

Vuonna 2023 toteutettiin toista kertaa tydn vaarojen tunnistaminen ja riskien arviointi.
Tydn vaarojen ja haittojen tunnistamisella seka arvioinnilla saadaan kokonaiskuva ty6-
paikan tyoturvallisuuden ja tydterveyden tilasta ja kehittamistarpeista. Vaarojen selvit-
tamisen velvoite perustuu tydturvallisuuslakiin ja koskee kaikkia tydnantajia toimialasta

ja tydntekijoiden lukumaarasta riippumatta.

Ty6hyvinvointi ja TYHY-toiminta

Mantta-Vilppulan kaupungin tyontekijoiden tyokykya tuetaan vuosittain laadittavan tyo-
terveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tyoterveysyhteistyon pitkan aikava-
lin tavoitteet ovat tydntekijdiden tydssa jaksamisen tukeminen, esimiesten tyokyky-,

tydhyvinvointi- ja ikdjohtamisen tukeminen ja sairauspoissaolojen vahentaminen.

Tyky-etuina kaupunki tarjoaa tyéntekijoilleen tyoéterveyshuollon liséksi lounasedun,
monipuolisia liikunta- ja uimahallietuja seka Epassin kulttuuri-, liikunta- ja hyvinvoin-

tiedun.

Pitkan koronaeristyksen jalkeen tydyhteisdja on rohkaistu jarjestdmaan yhteisollisyytta
edistavaa toimintaa. Tyoyksikoilla on omaa tyhy-toimintaa ja sen lisaksi kaupunki tar-

josi kaikille tyontekijoille pikkujouluruokailun.

Vuoden aikana kaytiin monta yhteistoimintamenettelyd mm. liikkeenluovutuksesta hy-
vinvointialueelle (Pirhaan siirtyi noin 160 palvelussuhdetta, joista suurin osa oli n.s.
uinuvia palvelussuhteita), organisaatiouudistuksesta ja talouden tasapainotussuunni-

telmasta.

Palkattomat vapaapaivat

Mantta-Vilppulan kaupungilla on kaytdssaan harkinnanvaraisten palkattomien vapai-
den kannustinjarjestelma. Jarjestelmassa viiden paivan mittaisesta palkattomasta va-
paasta palkitaan yhdella palkallisella vapaapaivalla. Viiden palkattoman paivan pita-
minen valilld maanantai — perjantai lasketaan kokonaisen viikon sijaan viiden paivan

vahennyksena palkkaan.
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Kannustinjarjestelman tarkoituksena on tarjota tyéntekijoille joustoja esimerkiksi yksi-
tyisasioiden tai perheasioiden hoitamiseen, auttaa ty0ssa jaksamisessa ja tuottaa
saastoja henkildstdkustannuksiin ja tasapainottaa osaltaan kaupungin taloutta. Kan-
nustinjarjestelman suosio on vahentynyt, mutta tarjoaa silti edelleen tyéntekijalle mah-

dollisuuden joustavoittaa tyontekoaan.

Vuosi

Paivien lukumaara 915 431 294

Palkkaus ja henkilostokustannukset

Vuonna 2023 paikallisiin sopimuskorotuksiin kaytettiin kuukausitasolla 18 175,59 € ja
tuntipalkkoihin 1,28 €/tunti. Taman lisdksi 1.6.2023 alkaen maksettiin yleiskorotus,

joka oli kaikilla sopimusaloilla suuruudeltaan 2,20%.

KVTES OVTES TS TTES
1.1.2023 | Yleiskorotus
1.1.2023 | Paikallinen jar-
jestelyera
1.6.2023 | Yleiskorotus 2,20 % 2,02 % 220% | 2,20 %
1.6.2023 | Paikallinen jar- 0,4 % 0,4 % 0,4 % 0,4 %
jestelyera* +0,3 % +0,3%*| +0,3%| +0,3%
1.6.2023 | Kehittamis-oh- 1,20 % 1,20 % 1,20 % 1,20 %
jelmaera (pai-
kallinen era)
30.6.2023 | Kertaera 467 € 467 € 467 € 467 €
(467 € (467 €
+120 € + 150 €
Liite 5) Osio G)

Taulukko 6. Palkanmuutokset 2023 (KT)
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Kaupungin henkildstokustannuksista ja niiden kehityksesta on laadittu alla oleva
taulukko:

Palkkakustannukset

Palkat ja palkkiot yht 14 583 556 14 028 863 14 094 959 13 981 952 13 854 826 13 563 554 13 950 657 14 133 806 14 195 061 13172371
Sivukulut

Elakevakuutusmaksut 5257 469 5063 241 4852 894 4244 812 4182417 4126 891 4214709 4217 363 3991247 2828 393
Sosiaaliturvamaksu 306 705 286 542 292 860 162 136 115 857 103 477 182 192 212 239 187 698 197 674
Tyottdmyysvakuutusmaksu 379 141 389384 470772 409 178 311797 242219 207 753 248 083 255092 230 886
Tapaturmavakuutusmaksu 78074 78 265 63 298 71909 74 879 90017 110 851 118 159 75203 78 329
Taloudellinen tuki - 5836 | - 5614 | - 8217 | - 3555 | - 5538 | - 2942 | - 8529 | - 9897 | - 8330 3477
Sivukulut yhteensa 6027 225 5823 046 5688 041 4891 590 4 690 488 4566 152 4724 034 4794 858 4515 280 3357661
Jaksotetut ja korvaukset

Jaksotetut palkat 47 371 50963 79223 38489 123 656 65130 | - 35| - 146121 | - 42 526 21169
Muut jaksotetut erat 3174 15627 16 263 24 946 17 206 17 419 9 047 10 882 2289 18 901
Henkilostokorvaukset - 238929 | - 229759 | - 186 450 | - 186 498 | - 163 408 | - 121288 | - 236 656 | - 357 247 | - 253 844 170795
Henkilostokustannus Yht. 20 327 655 19 555 560 19 501 063 18 623 609 18 363 381 18 129 706 18 447 048 18 928 664 18 710 341 16 380 406

Henkiloston muistaminen

Kaupunginhallitus hyvaksyi paivitetyn muistamisohjeen 19.12.2022 § 369 siten, etta
muistamissaanto astui voimaan vuoden 2023 alusta. Muistamisohjeen paivitystarve
perustui edellisen muistamisohjeen tietojen vanhentumiseen, minka lisaksi muistamis-
ohjeessa maaritellyista annettavista lahjoista on hankittu toimijalta, joka lopetti toimin-
tansa. Kaupungin tyontekijoiden palkitsemiset perustuvat palkallisiin vapaapaiviin. Pai-
vitetyn muistamisohjeen tavoitteena on luoda selkea ja tasapuolinen kaytantd kaupun-
gin tyodntekijoiden ja luottamushenkildiden muistamiseen elakoitymisten seka palvelu-

ajan ja ikdmerkkipaivien muistamisen osalta.
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