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Tiivistelma

Pirkanmaan liikennejarjestelmasuunnitelman toimenpideohjelma 2024-2027 sisaltaa Pirkanmaan liiton
liikennejarjestelmatyon keskeisimmat teemat ja tavoitteet tuleville vuosille.

Asiakirjan ovat laatineet Pirkanmaan liiton ja Pirkanmaan ELY-keskuksen edustajat. Syotteita sen valmisteluun on haettu
muilta alueellisista toimijoilta mm. ty6pajojen, lahetekeskustelun ja muun yhteistydn muodossa. Lisdaksi on hyddynnetty
mm. valtakunnallista liikennejarjestelmasuunnitelmaa seka siihen kytkeytyvia investointi- ja suunnitteluohjelmia.

Toimenpiteet ovat tyypiltdan vaihtelevia: edunvalvonta- ja vaikuttamistyota, suunnitteluvalmiuden edistamista,
selvityksia, lilkennejarjestelmatyon yleisia tavoitteita seka muita toimeenpanon muotoja. Vastuiden ja roolien
tunnistaminen seka resurssien oikea suuntaaminen ovat tarkea osa kokonaisuutta.

Toimeenpano-ohjelma kasittaa nimellisesti vuodet 2024-2027. Liikennejarjestelman kehittamisen strateginen aikajanne
on kuitenkin pitka, ja monet naille vuosille maaritetyt kirjaukset voi jo nyt tunnistaa vasta 2030-luvulla realisoituviksi.
Konkreettisimmat kirjaukset kohdistuvat vuosiin 2024 ja 2025, minka jalkeen asiakirja paivitetaan vuonna 2025.

Vallitsevan muutosalttiin maailmantilanteen ja LIS-tyohon vaikuttavien muiden asiakirjojen (mm. Liikenne 12) paivitystyon
vuoksi piddmme valmiuden muokata ja taydentaa toimenpideohjelma my6s nopeammalla aikataululla.

Pirkanmaan voimassaoleva kokonaismaakuntakaava on hyvaksytty vuonna 2017. Kaavan paivitystarve on tunnistettu, ja
on mahdollista, etta tyo alkaa jo LIS-toimeenpanokaudella vuoteen 2027 mennessa. Mahdollisen paivitysprosessin tilanne
ja sen tuomat lilkennejarjestelmaaiheiset selvitystarpeet kartoitetaan asiakirjan paivityksen yhteydessa 2025.



Pirkanmaan litkennejarjestelmasuunnitelma

Pirkanmaan liikennejarjestelmasuunnitelma on maakunnallista liikennejarjestelmatyota ohjaava strateginen asiakirja. Se
maarittelee Pirkanmaan liikennejarjestelman kehittamistarpeet, -mahdollisuudet ja nadiden toteuttamisen suuntaviivat
tavoitevuoteen 2045 mennessa.

Suunnitelma sisaltda vision Pirkanmaan liikennejarjestelmasta 2045, maakunnalliset paatavoitteet, nykytila-analyysin seka
nelja teemakarttaa. Teemakartoissa kasitellddn Pirkanmaan liikennejarjestelmaa neljasta eri nakokulmasta:
ylimaakunnalliset padyhteydet, tavaraliikenne, arjen liikenneymparistot seka matkailu ja vapaa-aika. Teemakarttoihin
tukeutuen on maaritetty temaattiset tavoitteet ja ndiden toteuttamista tukevat toimenpiteet.

Suunnitelman ovat laatineet ja koostaneet Pirkanmaan liiton ja Pirkanmaan ELY-keskuksen liikennealan asiantuntijat. Tyon
moniaanisyys ja eri nakdkulmien huomioon ottaminen on varmistettu vuorovaikutuksella alueellisten ja valtakunnallisten
toimijoiden kanssa. Lisaksi vaikutusten arvioinnissa on ollut mukana ulkopuolinen konsultti, Linea Konsultit Oy.
Pirkanmaan maakuntahallitus hyvaksyi lilkennejarjestelmasuunnitelman 17.4.2023.


https://pirkanmaa.mediafiles.fi/catalog/Pirkanmaa/r/1993/viewmode=infoview
https://experience.arcgis.com/experience/40435459795b4714ba4caee8a00c3206/

L]-tyon toimijat ja roolit Pirkanmaalla

Lilkennejarjestelmaa kehitetaan pitkajanteisena, jatkuvana yhteistyona useiden eri toimijoiden kesken. Toimijoiden roolit ja
vastuut maaraytyvat osin lainsaadannon perusteella, osin alueellisessa yhteistydssa hyvaksi havaittujen kaytantdjen pohjalta.

PIRKANMAAN LIITTO

vastaa maakuntakaavoituksesta ja
alueellisen liikennejarjestelma-
suunnittelun yhteistyon johtamisesta seka
valvoo maakunnan edun toteutumista.

LIIKENNE- JA VIESTINTA- A
VIRASTO TRAFICOM ~ "reieeM

varmistaa toimivat, turvalliset ja
kohtuuhintaiset liikenteen ja viestinnan
yhteydet ja palvelut Suomessa. Palveleva
lupa-, rekisteri- ja valvontaviranomainen.

PIRKANMAAN ELY-KESKUS B

vastaa liikennejarjestelman
toimivuudesta, liikenneturvallisuudesta,
tie- ja liikenneoloista, maanteiden pidosta
seka toimivalta-alueensa julkisen
lilkenteen jarjestamisesta.

TAMPEREEN TAMPEREE VTV
KAUPUNKISEUDUN
KUNTAYHTYMA

kehittaa seutuyhteistyona
kaupunkiseudun liikennejarjestelmaa
tyokaluinaan mm. rakennesuunnitelma ja
MAL-sopimus.

VAYLAVIRASTO M

vastaa vaylanpitdjana valtion tie-, rata- ja
vesivaylien yllapidosta ja kehittamisesta.
Vastaa alueellisten ELY-keskusten
toimialaohjauksesta seka tienpidon
yhteensovittamisesta.

KUNNAT

vastaavat katuverkon yllapidosta ja
kehittamisesta seka asemakaavoitetun
alueen liikenne- ja katusuunnittelusta ja
liilkenteen ohjauksesta. Muita
lakisaateisia tehtavia ovat mm.
koulukuljetukset. ;

LIIKENNE- JA LV
VIESTINTAMINISTERIO

valmistelee toimialaansa liittyvat
poliittiset ja strategiset linjaukset ja
lainsdddannon. Ohjaa hallinnonalaan
kuuluvia virastoja ja laitoksia (mm.
Vaylavirasto ja Traficom).

MUUT SIDOSRYHMAT

osallistuvat liikennejarjestelmatyéhon
tuoden sinne omaa kulkumuoto- tai
teemakohtaista asiantuntemustaan.

FINAVIA  TAMPERE
BUSINESS
TAMPERE W= <
Fintraffic
2 S SR
NYSSE



Liikennejarjestelmatyon tilannekuva 2024

Liikennejarjestelman kehittamisen mahdollisuudet ja haasteet ovat maaliskuun 2024 perspektiivista moninaiset. Positiivista signaalia ja uskoa
tulevaisuuteen luovat useat viime vuosina tapahtuneet onnistumiset: toisaalta Pirkanmaan sisdiset edistysaskeleet esimerkiksi ldhijuna- ja
raitiotieliikenteessa, toisaalta valtakunnalliset trendit kuten parantuva liikenneturvallisuus, eteneva digitalisoituminen ja sdhkoistyminen seka
vahitellen pienenevat hiilidioksidipdastot.

Vastaavasti uhkakuvia ja haasteita riittaa niitakin. Poliittiset jannitteet ja turvallisuusuhat, myos ilmastonmuutoksesta johtuvat, kasvavat
jatkuvasti. Nama heijastuvat kaikkeen paatdksentekoon, myds liikennejarjestelman kehittamiseen. Lisdksi haasteena on krooniseksi
muodostunut rahoitusvaje seka liikennejarjestelman kehittamisessa etta nykyisen vaylaverkon kunnossapidossa. Tarpeiden ja resurssien
epasuhta on karu ja priorisointi haastavaa.

Pirkanmaa tulee vastedeskin olemaan Suomen liikennejarjestelman keskeisin solmukohta pdakaupunkiseudun ulkopuolella. Tama aiheuttaa
sen, ettd maakunnan alueelle osuvat tie- ja ratahankkeet hyodyttavat lahes poikkeuksetta myds useita naapurimaakuntia, etenkin paaradan
tapauksessa koko Suomea. Positiivinen vaestokehitys, tiivis aluerakenne ja alueen ylimaakunnallinen verkottuneisuus paitsi luovat kattavat
perustelut useille hankkeille, myds mahdollistavat monenlaisia kevyitd, kustannustehokkaita ja synergiaeduiltaan merkittavia kehittamistoimia.

Syotteitd asiakirjan laadintaan saatiin alueellisilta sidosryhmilta ja yhteistydkumppaneilta ja esimerkiksi Lansi-Suomen liikennestrategian
tuoreesta toimenpideohjelmasta. Myos taman ohjelman julkaisuhetkelld on kuitenkin kaynnissa paljon. Valtakunnallisen Liikenne 12 -
suunnitelman paivitys on kdynnissa, tuoden valmistuessaan paivitetyn strategisen otteen valtakunnalliseen lj-tyohon. Lisdksi kdydaan
parhaillaan neuvotteluja Tampereen kaupunkiseudun MAL-sopimuksesta vuosille 2024—-2027. Tama asiakirja asemoituu lentokorkeudeltaan
ndiden vélille ja Pirkanmaan maakuntahallitus on sen kokouksessaan 18.3.2024 hyvaksynyt edustamaan maakunnan tahto- ja tavoitetilaa.



TOIMEENPANON KOKONAISUUS 1:
LIIKENNEJARJESTELMATYON KEHITTAMINEN



ARJEN LIIKENNEYMPARISTOJEN KEHITTAMINEN

1)

2)

3)

Asetetaan tavoitteeksi, etta jokaisella Pirkanmaan kunnalla on ajantasainen kavelyn ja pyordilyn
edistamisohjelma vuoteen 2027 mennessa

Kavelyn ja pyorailyn kulkutapaosuuden lisidminen on kustannustehokas tapa parantaa liikennejarjestelman
turvallisuutta, lisata kansalaisten aktiivisuutta ja vahentaa liikenteen paastoja. Pirkanmaan kunnista noin puolella
on ajantasainen kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelma tai -strategia. Ohjelma edesauttaa valtionavustusten
saamista kavelyn ja pyorailyn hankkeisiin, minka lisaksi myos sen laatimiseen on tarjolla valtionavustuksia.

Kartoitetaan menneiden liityntapysakointiselvitysten toteutuneisuus seka paivitetaan tarvittaessa
ajantasaiseksi

Pirkanmaalla on toteutettu lukuisia selvityksia liityntapysakoinnin tilannekuvasta ja tulevaisuudesta, tuorein
maakunnallista mittakaava edustava on vuodelta 2019. Taman jalkeen ovat tarpeet mm. [ahijunan ja raitiotien
myoOta saattaneet muuttua merkittavastikin. Tilannekuvaa kartoitetaan 2024 ja tarvittaessa toteutetaan uusi
selvitys tai muu toimenpide.

Kehitetaan juna-pyoramatkaketjujen toimivuutta ja edistetaan kaupunkipyorajarjestelmien
toteuttamista asemanseuduille

Juna-pyoramatkaketjujen, pyoraily-yhteyksien seka alueellisten kaupunkipyorajarjestelmien kehittaminen on
tarkeaa myos joukkoliikennevybhykkeen ulkopuolella. Arkiliikkumisen lisaksi teema on merkittava myos matkailun
ja vapaa-ajanvieton nakokulmasta. Vuonna 2024 Pirkanmaan liitto toimii koolle kutsuvana tahona tavoitteena
tarpeiden kartoitus ja pilottihankkeiden vakiinnuttaminen pysyvammiksi.



TEEMAKOHTAINEN KEHITTAMINEN

4)

5)

6)

Syvennetaan yhteistyota vapaa-ajan liikkennevirtojen ja erityistarpeiden tunnistamiseksi

Vapaa-ajan liikenne ja liikkuminen on merkittava osa liikennejarjestelmaa koko maakunnassa. Sen
ilmenemismuodot eri alueilla, eri aikoina ja eri sddolosuhteissakin vaihtelevat. Pirkanmaan liitto tunnistaa
maakunnallisen liikennejarjestelmatyon foorumiksi, jonka puitteissa joustavia joukkoliikenneratkaisuja,
vesiliikenteen kehittamistarpeita seka erilaisia vapaa-ajan matkaketjuja voidaan alueellisena yhteistyona jalostaa.
Vuonna 2024 Pirkanmaan liitto toimii asiassa koolle kutsuvana tahona.

Toteutetaan kestavien kayttovoimien jakeluverkon kehittamisselvitys

Pirkanmaalla on tunnistettu tarve muodostaa tilannekuva ja kartoittaa lahitulevaisuuden tarpeet erityisesti raskaan
liikenteen siirtymasta fossiilisista kestaviin kayttovoimiin. Pirkanmaan liitto ja Keski-Suomen liitto hakevat
ymparistoministerion avustushausta rahoitusta maakuntien yhteiseen selvitykseen, joka toteutettaisiin vuonna
2024. Mikali avustusta ei saada, toteutetaan selvitys joko omana tyona tai vuonna 2025.

Kerataan kokemuksia uusien matkaketjujen kdayttoonotosta ja lippuyhteistyon kehittamisesta

Pirkanmaalla joukkoliikennetta on kehitetty uusilla matkaketjuilla, joukkoliikenteen yhteishankinnoilla ja
lippuyhteistyolla. Pirkanmaan ELY-keskus keraa kokemuksia 08/2023 alkaneesta ns. VAU -liikenteesta (Valkeakoski—
Akaa—Urjala) seka vuoden 2024 aikana alkavasta Yla-Pirkanmaan joukkoliikenteen yhteishankinnasta (linja-auto —
juna -matkaketju). Kokemuksia ja hyvia kaytantoja hyddynnetaan jatkosuunnittelussa.



TOIMINTATAPOJEN KEHITTAMINEN

7) Kehitetaan tieston kunnossapidon laadunhallintaa

Tieverkon turvallisuus ja liikennditavyys ajoneuvoliikenteelle, jalankululle ja pyorailylle taataan huolellisella
kunnossapidolla. Digitaalisten ja joukkoistettujen keinojen laajalla hydédyntamisella voidaan parantaa
kunnossapidon laadun hallintaa. Kehitystyolla varmistetaan toimenpiteiden ja resurssien oikea kohdentaminen
kunnossapidossa.

8) Kehitetaan Pirkanmaan liiton lilkkenneteemaista viestintaa ja tiedottamista

Viestimalla ja tiedottamalla kuntia liikkennejarjestelmateemaisista asioista, selvityksista, hankkeista ja esimerkiksi
avustushauista parannetaan Pirkanmaan kuntien tilannekuvaa ja luodaan mahdollisuuksia osallistamiseen ja
yhteistyohon. Konkreettisimmillaan viestintaa ja tiedotusta kehitetdaan esimerkiksi sahkopostilistan seka ArcGIS-
pohjaisten seurantajarjestelman ja tarinakartan muodossa.

9) Edistetaan kestavan ja turvallisen liikkumisen suunnitelmien toteutumista ja kartoitetaan
kehitystarpeita

Tampereen kaupunkiseudulle valmistuu vuoden 2024 alussa uusi kestavan ja turvallisen liikkumisen suunnitelma.

Hyodynnetdan saatuja tuloksia Pirkanmaan laajuisesti alueellisten liikenneturvallisuussuunnitelmien
paivittamisessa. Huomioidaan vuoden 2024 alussa valmistuvan kylatieselvityksen tulokset seka paivitetaan
jalankulun ja pyorailyn tarveselvitys.
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TOIMEENPANON KOKONAISUUS 2:
RAIDEYHTEYKSIEN KEHITTAMINEN
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Alueellisen raideliikenteen kehittaminen

10) Jatketaan lahijunaliikenteen ja raitiotiejarjestelman kehittamista

Pirkanmaan sisdinen lahijunaliikenne kaynnistyi 2019 ja vuorotarjonta taydentyi merkittavasti 2022. Maakunnan ja
Tampereen kaupunkiseudun alueella on erivaiheisia suunnitelmia ldhi- ja taajamajunaliikenteen kehittamisesta
lahes jokaisella ratasuunnalla. Myo6s 2021 kdynnistynyt raitiotieliikenne on laajenemassa vahitellen Tampereelta
kohti ymparyskuntia.

Pirkanmaan liitto katsoo, etta vuorovaikutus ja yhteistyo alueellisen raideliikenteen kehittamisessa eri
organisaatioiden valilla on lahtokohtaisesti toimivaa. Suunnittelu- ja kehittamistyota jatketaan samoin menetelmin
ja vastuin, tarkistaen rooleja ja vetovastuita aina tarvittaessa. Erityisesti maakunnalliseen |j-tyohon sopivia
kokonaisuuksia ovat toimenpiteissa 16, 17 ja 19 mainitut ratayhteydet seka liityntapysakoinnin tilannekuvan
pdivittaminen.

Junaliikenteen laajentaminen ja uusien seisakkeiden toteuttaminen edellyttaa monilla rataosuuksilla
mittakaavaltaan vaihtelevia investointeja, joista Tampereen henkiloratapiha on keskeisin. Lisaraiteiden ja muiden
raskaiden toimenpiteiden toteuttaminen lahivuosina ei lahtokohtaisesti ole realistista lukuun ottamatta
jatkosuunnittelua. Sen sijaan yksittadisid kohtauspaikkoja (mm. toimenpide 15) ja muita kevyita hankkeita on
mahdollista edistaa.

Erdas nopeasti toteutettava hanke on Ylojarven puunkuormausalueen siirto Ahvenusjarvelle. Lisaksi on tunnistettu
useita seisakkeita, joiden toteuttaminen on mahdollista viela 2020-luvun aikana.



Padradan kehittaminen 1/2

11) Varmistetaan Tampereen henkiloratapihan toteutus valtion vuoden 2024 talousarvioesityksen

mukaisesti
Tampereen henkiloratapihan parantamishankkeessa parannetaan Suomen keskeisimman vaihtoaseman
kapasiteettia ja toimivuutta niin junaliikenteen kuin muunkin liikennejarjestelman ja matkaketjujen nakokulmasta.
Hanke on tarkea myos lahijunaliikenteen kehittamisen kannalta. Hankkeelle on hallituksen talousarviossa osoitettu
rahoitusta 163 miljoonaa euroa, mutta toteutuspaatosta ei ole viela tehty. Rakentamissuunnitelma valmistuu
joulukuussa 2023, ja rakentamisen arvioitu kesto on noin 56 vuotta.

12) Varmistetaan paaradan peruskorjauksen ja kehittamisen pitkdjanteinen toteutus ja rahoituksen
jatkuvuus 2030-luvulle asti

Paaradan keskeisimmalle osuudelle Helsinki—-Tampere on tunnistettu peruskorjaus- ja -parannustarpeita yli
miljardin euron edesta. Vaylaviraston investointiohjelmassa 2024-2031 peruskorjaukselle on varattu rahoitusta
noin 350 miljoonaa euroa. Hankkeen suunnitteluvalmius ei viela mahdollista tarkkaa kustannusarviota tai
toimeenpanon vaiheistuksen maarittelya.

Peruskorjauksen toteutus taysimittaisena ja ajoissa on valttamatonta, jotta rataverkon palvelutaso ja koko Suomen
saavutettavuus sadilyy edes nykyisella tasollaan, parantamisesta puhumattakaan.

Paaradan kehittamisen osalta on huomioitava myos toimenpiteet 13, 14 ja 15 seka esiselvitystasolla tunnistettu
tarve Viialan ja Lempaalan matkustajalaiturien pidentamiselle.



P

13)

14)

15)

aaradan Kkehittaminen 2 /2

Edistetaan Riihimaki-Tampere -vdlin kohtauspaikkojen toteuttamista paaradan peruskorjauksen ensi
vaiheen toimenpiteena

Riihimaki—Tampere -rataosalla on tunnistettu tarvetta uusille kohtauspaikoille Turenkiin, Leteensuolle, Kuurilaan ja
Lempaaldan. Kohtauspaikat parantavat rataosan hairionsietokykya ja lisddvat kapasiteettia. Hankkeen tuorein
kustannusarvio on 30 miljoonaa euroa ja sen toteutus on jarkevaa kytkea osin padradan peruskorjaukseen.
Lempaalan osalta kohtauspaikan toteuttaminen vaatii tarkastelua suhteessa lahijunaliikenteen
kehittamistavoitteisiin.

Edistetdan Lielahti—Lakiala -kaksoisraidehankkeen sisallyttamista Vaylaviraston investointiohjelmaan
2027 mennessa
15 km pitkan Lielahti—Lakiala-rataosuuden kaksoisraiteistaminen on Tampere—Oulu -rataosuuden kehittamisen
ensivaiheen toimenpiteita. Kaksoisraide poistaisi rataosan pullonkauloja, lisaisi valityskykya ja edistaisi Yl6jarven
lahijunaliikennetta. Alustavat rakennuskustannukset ovat 90 miljoonaa euroa. Hankkeen yleissuunnitelma ja
ymparistovaikutusten arviointi valmistuvat 2024.

Edistetdaan Vahojarven liikennepaikan toisen sivuraiteen rakentamista 2027 mennessa

Vahojarven liikennepaikalle Parkanoon on suunnitteilla yksi uusi sivuraide ja nykyisen sivuraiteen pidennys.
Muutos parantaisi rataosan valityskykya parempien ohitus- ja vaistamismahdollisuuksien muodossa. Hankkeen
kustannusarvio on viisi miljoonaa euroa ja ratasuunnitelma on valmistumassa vuonna 2024.
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Henkilojunaliikenteen kehittaminen

16) Kehitetaan Turku-Tampere -radan henkilojunaliikennetta

Turku—Tampere -valin henkildjunaliikennetta kehittamaan pyrkiva yhteistydoryhma on aloittanut toimintansa 2022.
Alueellisessa yhteistydssa on maaritetty tavoitetasot, toteutettu asemapaikkojen kehittamisselvitys seka laadittu
alustavat liikenndinnin aikataulut ja kustannuslaskelmat. Taajamajuna parantaisi huomattavasti yhteysvalin kuntien
seka Turun ja Tampereen valista saavutettavuutta ja joukkoliikennetarjontaa. Hanketta on mahdollista edistaa
vaiheittain niin, etta Pirkanmaalle Urjalaan toteutettaisiin seisake jo varhaisessa vaiheessa. Mahdollinen aikataulu
on hankearviointi 2025, ratasuunnittelu 2026 ja uuden liikenndinnin kdynnistaminen 2027.

17) Kehitetdan Pori/Rauma-Tampere -radan henkiléjunaliikennetta

Porin ja Tampereen valisen ostoliikenteen kehittamisesta on toimiva keskusteluyhteys alueellisen yhteistyéryhman
valityksella. Pirkanmaan liitto jatkaa toimintaansa osana tata ryhmaa. Lisaksi Pirkanmaan liitto tukee Rauma-—
Tampere -yhteysvalin henkilojunaliikenteen jatkoselvittamista seka pitaa osaltaan esilla mahdollisuutta seudullisen
lahijunaliikenteen laajentamisesta Sastamalaan. Tarkea nakdokulma ratasuunnan kehittamiseen ovat myos
satamayhteydet seka Digirata-hankkeen pilotointi.
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Yhteysvaliselvitykset

18) Tarkastellaan Pori—Parkano—Haapamaki -ratayhteyden kayttoonoton edellytyksia tarveselvityksella

Venajan hyokkayssota Ukrainaan on korostanut huoltovarmuuden merkitysta seka muuttanut tavaraliikenteen
kuljetusvirtoja merkittavasti. Lisaksi Suomen NATO-jasenyys tulee muuttamaan sotilaallisen liikkuvuuden tarpeita.
Taman myo6ta on tunnistettu tarve tarkastella kdytosta poistettujen Pori—Niinisalo- ja Parkano—Haapamaki- seka
Puolustusvoimain kaytossa olevan Niinisalo—Parkano -rataosuuden potentiaalia muuttuneessa
toimintaymparistossa. Yhteysvalilla on kdaynnistymassa vuoden 2024 aikana Vaylaviraston tarveselvitys.

19) Tarkastellaan Tampere—Orivesi-Haapamaki -ratayhteyden kehittamistarpeita tarveselvityksen,
kaluston seka liityntdliikenteen osalta

Yhteysvalilla on 2024 kaynnistymassa Vaylaviraston tarveselvitys, missa tuotetaan tietoa radan sahkaoistyksesta,
peruskorjaustarpeista seka tasoristeyksista. Ratayhteyden kehittamistarpeita tarkennetaan Vaylaviraston
tarveselvityksen tulosten mukaisesti. Nyt jo tunnistettuja nakokulmia ovat yhteysvalin henkildjunaliikenteen
kaluston ikaantyminen, liityntaliikenteen kehittamistarpeet Mantasta Vilppulan asemalle seka ylipaataan
matkaketjujen kehittaminen Yla-Pirkanmaalla.
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Raidelogistiikan kehittaminen

20) Jatkoselvitetaan jarjestelyratapihan siirron ja lantisen ratayhteyden toteuttamisedellytyksia ja
vaikutuksia

Tampereen jarjestelyratapihan siirto Lempaaldan ja tahan kytkeytyva lantinen ratayhteys ovat osa lantisten
vaylahankkeiden kokonaisuutta, joka kehittaisi logistiikan toimintaymparistdja merkittavasti. Kokonaisuuteen
kytkeytyvat vahvasti myos valtatien 3 oikaisu Lempaala—Pirkkala sekad 2-kehan jatke Saaksjarvi—lentoasema.

Ratayhteydesta on toteutettu maakuntakaavan taustaselvitys 2016 ja jarjestelyratapihan siirron vaikutuksia
arvioiva selvitys viimeksi 2021. Kyseessa on valtakunnallisesti merkittava kokonaisuus, joka vaatii jatkoselvityksia
seka yleissuunnitelman.

21) Edistetdadn puuterminaaliverkoston kehittamista

Puuterminaaliverkoston kattavuus ja toimivuus on keskeista seka teollisuuden etta lammdntuotannon
materiaalivirtojen turvaamiseksi. Toimiva puuterminaaliverkosto varmistaa osaltaan my6s huoltovarmuutta.
Maankadyton muutosten myota on tunnistettu tarpeita tiettyjen puuterminaalien siirrolle tai muille muutoksille.

Pirkanmaan liitto katsoo, etta tulevaisuudessa on syyta seurata aktiivisesti puuterminaalien toimintaedellytysten
toteutumista ja verkoston kehittamistarpeita yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Pirkanmaan liitto jatkaa
koollekutsujana Pirkanmaan luonnonvaraterminaalien kehittamisryhmalle.



Raideyhteyksien kehittiamistavoitteet kartalla

11) Tampereen henkiloratapiha

12) Paaradan peruskorjaus

13) Riihimaki—-Tampere -kohtauspaikat
14) Lielahti—Lakiala -kaksoisraide

15) Vahojarven liikennepaikka

16) Turku—Tampere -taajamajuna

17) Pori/Rauma—-Tampere -rata

18
19

20) Jarjestelyratapihan siirto ja lantinen
ratayhteys

Pori—Parkano—Haapamaki -rata

Tampere—Orivesi—Haapamaki -rata
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Tkaalinen

Hameenkyro
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TOIMEENPANON KOKONAISUUS 3:
TIEYHTEYKSIEN KEHITTAMINEN
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Valtatieyhteyksien kehittaminen

22) Edistetaan valtatien 3 palvelutasoa ja liikenneturvallisuutta

Valtatie 3 Helsinki—Vaasa on Pirkanmaan keskeisimpia valtatieyhteyksia, kytkien maakunnan Eteld-Suomeen seka
Seindjoen ja Vaasan kautta Pohjanmaalle ja Pohjois-Suomeen. Tampereelta eteldan kyseessa on Pirkanmaan
lilkennoidyin valtatie, pohjoisen suuntaan kyseessa on merkittdava raskaan liikenteen seka elintarvikekuljetusten
vayla. Tien palvelutason ja turvallisuuden parantamiseksi Pirkanmaan liitto asettaa seuraavat tavoitetasot:

22a Lempaala-Pirkkala ja keha Il Sdaksjarvi-lentoasema: kdynnistetaan tiesuunnittelu vuoden 2027 loppuun mennessa
22b Keha Il Rusko—Saarenmaa: laaditaan ja hyvaksytdan tiesuunnitelma vuoden 2026 loppuun mennessa

22c Elovainio—Sasi: laaditaan ja hyvaksytaan tiesuunnitelma vuoden 2026 loppuun mennessa

22d Sasi—Hanhijarvi: varmistetaan hankkeen rahoitus ja toteutus vuoteen 2027 mennessa

22e Kyroskoski—lkaalinen: laaditaan ja hyvaksytaan tiesuunnitelma vuoden 2025 loppuun mennessa

22f Ikaalinen—Teikangas: varmistetaan tiesuunnitelman ajantasaisuus

22g Mansoniemi—Riitiala: varmistetaan rahoitus ja toteutus vuoteen 2027 mennessa

22h Alaskyla—Parkano (vt 23): varmistetaan rahoitus ja toteutus vuoteen 2027 mennessa

20



Valtatieyhteyksien kehittaminen

23) Edistetaan valtatien 9 palvelutasoa ja liikenneturvallisuutta

Valtatie 9 on valtakunnallisesti merkittava poikittaisyhteys Turusta Tampereen kautta Jyvaskylaan ja edelleen Ita-
Suomeen. Pirkanmaalla sijaitseva tien osuus Tampereen Alasjarvelta Orivedelle on maan ruuhkaisin kaksikaistainen
tieosuus, jonka kehittaminen on maakunnan karkihankkeita. Tien osuudelle Humppila—Akaa on kdynnissa
toimenpideselvitys. Selvityksen valmistuttua 2024 edistetaan kustannustehokkaimmiksi todettuja toimia.

23a Nuutajarvi-Urjala: varmistetaan rahoitus ja toteutus vuoteen 2027 mennessa
23b Alasjarvi-Kapykangas: varmistetaan rahoituspdatos ja toteutuksen kdynnistdminen vuonna 2024

23c Kdpykangas—Orivesi: edistetdan hankkeen sisallyttamista Vaylaviraston investointiohjelmaan vuoteen 2027 mennessa

24) Edistetaan valtatien 11 palvelutasoa ja liikenneturvallisuutta

Valtatie 11 on suoraviivainen yhteys Pirkanmaalta ja muualta sisa-Suomesta Poriin ja Porin satamaan. Tien
palvelutaso vastaa lilkkennemaariin ja -tarpeisiin suhteellisen hyvin, mutta myos kehityskohteita on tunnistettu.
Tielle on kdynnissa toimenpideselvitys. Selvityksen valmistuttua 2024 edistetaan kustannustehokkaimmiksi
todettuja toimia erityisesti liikenneturvallisuuden nakékulmasta.

24a Murhasaari—Mustikkakangas: edistetdaan hankkeen sisallyttamista Vaylaviraston investointiohjelmaan vuonna 2024 ja rahoitusta
2027 mennessa
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Valtatieyhteyksien kehittaminen

25) Edistetaan valtatien 12 palvelutasoa ja liikenneturvallisuutta

Valtatie 12 on valtakunnallisesti merkittava poikittaisyhteys Raumalta Tampereen ja Lahden kautta Kouvolaan. Tie
on tarkea elinkeinoeldaman kuljetusten yhteys koko pituudeltaan, ja Tampereen ita- ja lansipuolilla korostuu myds
runsas paikallisliikenne. Tielle on tunnistettu useita kehittamis- ja parantamistoimenpiteitd, ja kdynnissa on kaksi
selvitysta: yhteysvaliselvitys Rauma—Tampere seka kehittamisselvitys Tampere—Lahti. Selvitysten valmistuttua 2024
edistetaan kustannustehokkaimmiksi todettuja toimia.

25a Nokia—Vammala ohituskaistojen keskikaiteet: varmistetaan rahoitus ja toteutus vuoteen 2027 mennessa
25b Kahtalammi—Maatiala: kdynnistetaan tiesuunnittelu vuoden 2027 loppuun mennessa

25c Alasjarvi—Huutijarvi: edistetaan hankkeen sisallyttamista Vaylaviraston investointiohjelmaan vuonna 2024 ja rahoitusta 2027
mennessa

25d Liikennejarjestelyt Hiedanrannan kohdalla: laaditaan ja hyvaksytaan tiesuunnitelma vuoden 2026 loppuun mennessa
25e Teiskontien alikulut: edistetdadn suunnitelmavalmiutta vuoden 2026 loppuun mennessa

26) Varmistetaan koko tieverkon tasapainoinen ja kustannustehokas yllapito ja kehittaminen

Vaylahankkeiden seka perusvaylanpidon krooninen rahoitusvaje on johtanut korjausvelan jatkuvaan kasvuun
(Pirkanmaalla yli 700 km) seka valmiiden, mutta toteuttamattomien tiesuunnitelmien kasautumiseen (yli 20 kpl).

Kaytossa olevien resurssien tehokkaaseen hydodyntamiseen pyritaan esimerkiksi maantieverkon
merkittavyysluokituksen ja erilaisten rahoitusinstrumenttien tehokkaalla hyddyntamisella seka tieverkon
toiminnallisten luokkien paivittamisella muutoksista aiheutuvat vaikutukset huomioiden.

Kustannustehokkaita parantamistoimia edistetaan toimenpiteissa 23, 24 ja 25 mainittujen selvitysten mukaisesti,
joiden lisaksi toteutetaan vastaava selvitys kantatielle 65 vuonna 2025.



Valtatieyhteyksien kehittamistavoitteet kartalla

22) Valtatie 3

22a) Lempaala—Pirkkala ja keha 1l Saaksjarvi—lentoasema
22b) Keha Il Rusko—Saarenmaa

22c) Elovainio—Sasi

22d) Sasi—Hanhijarvi

22e) Kyroskoski—lkaalinen

22f) Ikaalinen—Teikangas

22g) Mansoniemi—Riitiala

22h) Alaskyla—Parkano (vt 23)

23) Valtatie 9
23a) Nuutajarvi-Urjala
23b) Alasjarvi—Kdpykangas
23c) Kapykangas—Orivesi

24) Valtatie 11
24a) Murhasaari—Mustikkakangas

25) Valtatie 12
25a) Nokia—Vammala -ohituskaistojen keskikaiteet
25b) Kahtalammi—Maatiala
25c) Alasjarvi—Huutijarvi
25d) Liikennejarjestelyt Hiedanrannan kohdalla
25e) Teiskontien alikulut
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Numero

Taulukko 1) Toimeenpanon kokonaisuus 1

Pirkanmaan liiton

Toimenpide .
rooli

Asetetaan tavoitteeksi, etta jokaisella
Pirkanmaan kunnalla on ajantasainen kavelyn
ja pyorailyn edistamisohjelma vuoteen 2027

mennessa
Kartoitetaan menneiden
liityntapysakaointiselvitysten toteutuneisuus
seka paivitetaan tarvittaessa ajantasaiseksi

Mukana yhteistyossa

Kartoitus ja mahd.
jatkotoimenpiteet

Kehitetdaan juna-pyéramatkaketjujen
toimivuutta ja edistetaan
kaupunkipyorajarjestelmien toteuttamista
asemanseuduille

Koollekutsunta

Syvennetaan yhteistyota vapaa-ajan
lilkennevirtojen ja erityistarpeiden
tunnistamiseksi

Koollekutsunta

Osarahoitus, tilaus ja
ohjaus

Toteutetaan kestdvien kayttovoimien
jakeluverkon kehittamisselvitys

Keratdaan kokemuksia uusien matkaketjujen
kayttoonotosta ja lippuyhteistyon
kehittamisesta

Mukana yhteistydssa

Kehitetaan tieston kunnossapidon

. Mukana yhteistyossa
laadunhallintaa Y ¥

Kehitetaan Pirkanmaan liiton
liikenneteemaista viestintaa ja tiedottamista

Viestinta ja
tiedonvalitys

Edistetaan kestavan ja turvallisen liikkumisen
suunnitelmien toteutumista ja kartoitetaan Mukana yhteistydssa
kehitystarpeita

Pirkanmaan ELY-
keskuksen rooli

Mukana yhteistydssa

Mukana yhteistyossa

Mukana yhteistyossa

Mukana yhteistydssa

Mukana yhteistyossa

Koollekutsunta

Kartoitus ja mahd.
jatkotoimenpiteet

Mukana yhteistyossa

Suunnitelmien
paivitysvastuu ja
koollekutsunta

Yhteistyo

Kunnat, alan sidosryhmat

Kunnat

Kunnat, Visit Tampere,
palveluntarjoajat,
liilkennoitsijat

Kunnat, Visit Tampere,
alan sidosryhmat

Keski-Suomen liitto, ELY-
keskukset, alan

sidosryhmat

Nysse, lilkennditsijat,
kunnat

Urakoitsijat

Viestinnan kohteet

Kunnat, Tampereen
kaupunkiseutu,
Liilkenneturva

Kustannustaso

€€

€€

Rahoituskanavat Vaikuttavuus

Mahdollistaa kavelyn ja pyorailyn olosuhteiden
parantamisen ja hankkeiden rahoituksen
avustukset

Traficom (avustushaku), kunnat

Muodostaa maakunnallisen tilannekuvan
liityntapysakointiymparistojen tilanteesta ja
kehitystarpeista

Toimijoiden oma ty6panos

Toimijoiden koollekutsunta voi johtaa tyypiltdaan
vaihteleviin jatkotoimenpiteisiin, parantaa
kulkumuotojen houkuttelevuutta ja mm.
matkailun toimintaedellytyksia

Toimijoiden oma tyépanos

Toimijoiden koollekutsunta voi johtaa tyypiltaan
vaihteleviin jatkotoimenpiteisiin ja parantaa
vapaa-ajan liikkumisen edellytyksia
Parantaa tietopohjaa ja muodostaa askelmerkit
kestavien kdyttdévoimien jakeluverkon
kehittamiselle erityisesti raskaan liikenteen
nakokulmasta

Toimijoiden oma tyépanos

Ympaéristoministerio (avustushaku),
maakuntaliitot

Muodostaa hyvia kaytantoja matkaketjujen

VeI G G peIies kehittamiselle ja yhteistyolle

Parantaa kunnossapidon toimenpiteiden
vaikuttavuutta ja resurssien tehokasta
hyodyntamista
Parantaa Pirkanmaan liiton ja
yhteistydokumppanien, myos kansalaisten,
valista yhteisty6ta ja molemminpuolista
tilannekuvaa

Toimijoiden oma tyépanos

Toimijoiden oma tyépanos

Parantaa liikenneturvallisuustoimenpiteiden
suunnitelmallisuutta ja kohdistumista kestaviin
kulkumuotoihin

Toimijoiden oma ty6panos
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Numero

10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Toimenpide

Jatketaan ldhijunaliikenteen ja
raitiotiejdrjestelman kehittamista

Varmistetaan Tampereen henkilératapihan
toteutus valtion vuoden 2024 talousarvioesityksen
mukaisesti
Varmistetaan paaradan peruskorjauksen ja
kehittamisen pitkdjanteinen toteutus ja
rahoituksen jatkuvuus 2030-luvulle asti
Edistetdaan Riihimaki—-Tampere -valin
kohtauspaikkojen toteuttamista paaradan
peruskorjauksen ensi vaiheen toimenpiteena

Edistetdan Lielahti—Lakiala -kaksoisraidehankkeen
sisdllyttamista Vaylaviraston investointiohjelmaan
2027 mennessa

Edistetaan Vahojarven liikennepaikan toisen
sivuraiteen rakentamista 2027 mennessa

Kehitetdan Turku—Tampere -radan
henkildjunaliikennetta

Kehitetaan Pori/Rauma—-Tampere -radan
henkildjunaliikennettd

Tarkastellaan Pori—Parkano—Haapamaki -
ratayhteyden kayttéonoton edellytyksia
tarveselvityksella

Tarkastellaan Tampere—Orivesi-Haapamaki -
ratayhteyden kehittamistarpeita tarveselvityksen,
kaluston seka liityntaliikenteen osalta

Jatkoselvitetdan jarjestelyratapihan siirron ja
lantisen ratayhteyden toteuttamisedellytyksia ja
vaikutuksia

Edistetdan puuterminaaliverkoston kehittamista

Pirkanmaan liiton
rooli

Mukana
yhteistydssa

Edunvalvonta

Edunvalvonta

Edunvalvonta

Edunvalvonta

Edunvalvonta

Mukana
yhteistydssa

Mukana
yhteistydssa

Mukana
yhteistydssa

Mukana
yhteistydssa

Edunvalvonta

Koollekutsunta

Pirkanmaan ELY-

keskuksen rooli Yhteisty

Vaylavirasto, Tampereen
kaupunkiseutu, kunnat,
liikennoitsijat

Mukana yhteistydssa

Vaikuttamistyon verkostot

Vaikuttamistyon verkostot

Vaikuttamistyon verkostot

Vaikuttamistyon verkostot

Vaikuttamistyon verkostot

Vaylavirasto, Varsinais-Suomen
liitto, Hameen liitto,
radanvarsikunnat, liikennditsijat

Vaylavirasto, Satakuntaliitto,
radanvarsikunnat, liikenndéitsijat

Vaylavirasto, Satakuntaliitto,
radanvarsikunnat

Vaylavirasto, radanvarsikunnat,
lilkennaitsijat

LVM, Vaylavirasto, Tampereen

kaupunkiseutu, kunnat

Vaylavirasto, Metsakeskus,
kunnat

Kustannustaso Rahoituskanavat

€€

€€

€€€

€€

€€

€€

€€

€€€

€€

Vaikuttavuus

Kehittdaa Tampereen kaupunkiseudun
raideliikennejarjestelmaa parantaen
joukkoliikenteen houkuttelevuutta ja
mahdollistaen kestavien kulkutapojen osuuden
kasvun
Parantaa seka alueellisen etta valtakunnallisen
junaliikenteen toiminta- ja
kehittamisedellytyksia merkittavasti

Kunnat, valtio
(MAL)

Talousarvioesitys
2024

Varmistaa maan tarkeimman ratayhteyden

Valtion budjetti . . IR
toiminnan ja palvelutason sailymisen

Parantaa rataosan héiriénsietokykya ja turvaa
sen toiminnan peruskorjaustoimenpiteiden
aikana
Toteutuessaan hanke poistaa rataosan
pullonkauloja, parantaa valityskykya ja
mahdollistaa tarkoituksenmukaisen
junaliikenteen Ylojarvelle
Parantaa rataosan valityskykya pienena,
kaksoisraiteistuksesta irrotettuna
tasmdhankkeena
Aluksi lisaa tietopohjaa henkildjunaliikenteen

Valtion budjetti

Valtion budjetti

Valtion budjetti

Kunnat, - ..
. . kehittdmisesta ja toteutuessaan parantaa
mahdollisesti e .
. yhteysvalin joukkoliikenneyhteyksia
valtio e
merkittavasti
Kunnat, Lisda tietopohjaa, yhteisymmarrysta ja
mahdollisesti toteutusvalmiutta lannen suunnan
valtio henkildjunaliikenteen kehittamiseen

Muodostaa tilannekuvan kdytosta poistetun
ratayhteyden tarpeesta ja potentiaalista

Talousarvioesitys
2024

Parantaa tilannekuvaa Orivesi-Haapamaki /
Seindjoki-Jyvaskyla -ratayhteyden
kehittamistarpeista ja tehokkaimmista
toimenpiteista

Talousarvioesitys
2023

Parantaa hankkeen suunnitelmavalmiutta ja

Vel e mahdollistaa toteutuksen 2030-luvulla

Kunnat,
mahdollisesti
valtio

Parantaa teollisuuden toimintaedellytyksia ja
tehostaa asemanseutujen maankdyttoa
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Numero

22.

23.

24.

25.

26.

Taulukko 3) Toimeenpanon kokonaisuus 3

Toimenpide

Edistetddn valtatien 3 palvelutasoa ja
liilkenneturvallisuutta

Edistetadn valtatien 9 palvelutasoa ja
liilkenneturvallisuutta

Edistetdan valtatien 11 palvelutasoa ja
lilkenneturvallisuutta

Edistetadn valtatien 12 palvelutasoa ja
liilkenneturvallisuutta

Varmistetaan koko tieverkon tasapainoinen
ja kustannustehokas yllapito ja
kehittaminen

Pirkanmaan liiton
rooli

Edunvalvonta

Edunvalvonta

Edunvalvonta

Edunvalvonta

Mukana
yhteistydssa

Pirkanmaan ELY-
keskuksen rooli

Suunnitteluvastuu

Suunnitteluvastuu

Suunnitteluvastuu

Suunnitteluvastuu

Mukana yhteistyossa

Yhteistyo

Vaikuttamis- ja
suunnittelutyén
verkostot

Vaikuttamis- ja
suunnittelutyén
verkostot

Vaikuttamis- ja
suunnittelutyén
verkostot

Vaikuttamis- ja
suunnittelutyon
verkostot

Kunnat, alueelliset

toimijat, vaikuttamis- ja

suunnittelutyén
verkostot

Kustannustaso

€€€

€€

€€

€€

Rahoituskanavat

Valtion budjetti

Valtion budjetti

Valtion budjetti

Valtion budjetti

Tienpidon rahoitus

Vaikuttavuus

Kehittdd Pohjanmaan suunnan
yhteyksia ja parantaa
mydhdisempien hankkeiden
suunnitteluvalmiutta
Kehittaa Turun ja Jyvaskylan
suuntien yhteyksid ja parantaa
mydhdisempien hankkeiden
suunnitteluvalmiutta
Kehittaa Porin suunnan
yhteyksia ja parantaa
myo6hadisempien hankkeiden
suunnitteluvalmiutta
Kehittaa ita-lansi-suuntaisia
poikittaisyhteyksia ja parantaa
myo6hdisempien hankkeiden
suunnitteluvalmiutta

Kohdistaa rajalliset resurssit
mahdollisimman vaikuttavasti
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Valtatie 3

Lempaala—Pirkkala ja keha Il Saaksjarvi—lentoasema

Keha Il Rusko—Saarenmaa

Elovainio—Sasi
Sasi—Hanhijarvi
Kyrdskoski—lkaalinen

Ikaalinen—Teikangas
Mansoniemi—Riitiala

Alaskyla—Parkano (vt 23)
Valtatie 9

Nuutajarvi—Urjala

Alasjarvi—Kapykangas
Kapykangas—Orivesi
Valtatie 11

Murhasaari—-Mustikkakangas

Valtatie 12

Nokia—Vammala -ohituskaistojen keskikaiteet

Kahtalammi—Maatiala

Alasjarvi—Huutijarvi

Lilkennejarjestelyt Hiedanrannan kohdalla

Teiskontien alikulut

Vaihe nyt

Yleissuunnittelu kaynnissa
Tiesuunnittelu kdynnissa
Tiesuunnittelu alkaa 2024
Tiesuunnitelma valmis

Tiesuunnittelu kdynnissa

Tiesuunnitelma valmis

Tiesuunnitelma valmis

Tiesuunnitelma valmis

Tiesuunnitelma valmis

Tiesuunnitelma valmis

Tiesuunnittelu kdynnissa

Murhasaari-Mustikkakangas

Tiesuunnitelma valmis

Aluevaraussuunnitelma valmis

Tiesuunnittelu kdynnissa

Tiesuunnittelu alkaa 2024

Aluevaraussuunnitelma valmis

Taulukko 4) Valtatiehankkeiden tilanne

Tavoite

Kaynnistetdan tiesuunnittelu vuoden 2027 loppuun mennessa

Laaditaan ja hyvaksytdadn tiesuunnitelma vuoden 2026 loppuun mennessa

Laaditaan ja hyvaksytaan tiesuunnitelma vuoden 2026 loppuun mennessa
Varmistetaan hankkeen rahoitus ja toteutus vuoteen 2027 mennessa
Laaditaan ja hyvaksytdan tiesuunnitelma vuoden 2025 loppuun mennessa

Varmistetaan tiesuunnitelman ajantasaisuus

Varmistetaan rahoitus ja toteutus vuoteen 2027 mennessa

Varmistetaan rahoitus ja toteutus vuoteen 2027 mennessa

Varmistetaan rahoitus ja toteutus vuoteen 2027 mennessa
Varmistetaan rahoituspaatos ja toteutuksen kdaynnistaminen vuonna 2024

Edistetdadn hankkeen sisallyttadmista Vaylaviraston investointiohjelmaan vuoteen
2027 mennessa

Edistetdadn hankkeen sisallyttamistd Vaylaviraston investointiohjelmaan vuonna
2024 ja rahoitusta 2027 mennessa

Varmistetaan rahoitus ja toteutus vuoteen 2027 mennessa

Kaynnistetaan tiesuunnittelu vuoden 2027 loppuun mennessa

Edistetdadn hankkeen sisallyttamistd Vaylaviraston investointiohjelmaan vuonna
2024 ja rahoitusta 2027 mennessa

Laaditaan ja hyvaksytaan tiesuunnitelma vuoden 2026 loppuun mennessa

Edistetdadn suunnitelmavalmiutta vuoden 2026 loppuun mennessa

Kustannusarvio

130 M€

25 M€

137 M€
12,7 M€
20 M€

26 M€

51 M€
16,9 M€

2,9 M€
114 M€

79 M€

12 M€

11,7 M€

71 M€

116 M€

83 M€

15 M€
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