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HAUS ja FCG järjestävät yhteistyönä kuntajohdolle ja valtion viranhaltijoille 
suunnatun Uudistuja – uudistuva julkinen sektori – mahdollistava 
johtaminen -valmennusohjelman ajalla 17.1. – 6.6.2024. 
Koulutusohjelman osallistujat on kutsuttu mukaan koulutukseen. 
 
Koulutus tarjoaa osallistujille poikkihallinnollisen oppimismahdollisuuden, 
keinoja ja toimintamalleja julkishallinnon johtamiseen sekä lisää valmiutta 
muutosjohtamiseen ja johtamiskulttuurin uudistamiseen. 
Valmennusohjelma on saanut aiemmilta osallistujilta erinomaista 
palautetta. Koulutukseen on tähän mennessä osallistunut yli 500 julkisen 
sektorin toimijaa. 
 
Koulutuskokonaisuus muodostuu neljästä kahden päivän 
koulutusmoduulista lähitoteutuksena, kolmesta hybridikoulutuspäivästä, 
toiminnallisista ennakko-, väli- ja jälkitehtävistä sekä kattavasta 
materiaalipaketista. 
 
Valmennusohjelman koulutusmoduulit ovat: 
- globaalit ilmiöt ja julkisen sektorin uudistumiskyky 
- uusia ratkaisuja monimutkaisiin ongelmiin 
- erilaisia toimimintamalleja maailmalta 
- julkisen hallinnon palvelumuotoilu 
- ihmislähtöinen johtaminen 
- uudistuva johtamiskulttuuri ja 
- hyvä johtajuus ja kokeilujen opit käyttöön. 
 
Kaupunginjohtaja Anne Heusala on kutsuttu mukaan tammikuussa 2024 
alkavaan valmennusohjelmaan. Valmennusohjelma on osallistujille 
maksuton. Osallistujan organisaatio vastaa osallistujan matka- ja 
majoituskuluista, joiden suuruudeksi on arvioitu kokonaisuudessaan noin 
1 700 euroa. 
 
Valmennusohjelmaan sisältyvistä kahden päivän koulutusmoduuleista yksi 
järjestetään myöhemmin ilmoitettavassa kohteessa ulkomailla. 
 

 Valmistelija ja lisätiedot: 
hallintojohtaja Anitta Hietaniemi, anitta.hietaniemi(at)taidekaupunki.fi, puh. 
044 097 9202 

 
Käsittely kokouksessa  Kaupunginjohtaja Anne Heusala ilmoitti esteellisyydestään (intressijäävi) ja 

poistui kokouksesta asian käsitelyn ja päätöksenteon ajaksi. 
 

Esittelijä Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Marika Ala-Herttuala 
 

Päätösesitys Kaupunginhallitus päättää  
1. hyväksyä kaupunginjohtaja Anne Heusalan osallistumisen HAUS:in ja 
FCG:n yhteistyössä 
toteuttamaan kutsuvalmennusohjelmaan 17.1.-6.6.2024; 
2. että valmennuksesta aiheutuvat matka- ja majoituskulut maksetaan 
kaupunginhallituksen määrärahoista. 
3. myöntää kaupunginjohtaja Anne Heusalalle oikeuden 
valmennusohjelman sisältävään ulkomaan virkamatkaan, jonka kohde 
selviää myöhemmin. 



 
Päätös Hyväksyttiin esityksen mukaisesti. 


