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Johdanto

Osavuosikatsauksen tehtavana on arvioida toiminnan tuloksellisuutta, tavoitteiden
toteutumista ja talouden toteutumista. Osavuosikatsaus tehdaan neljannesvuosittain
maaliskuun, kesakuun, syyskuun lopun tilanteiden mukaan. Viimeinen neljannes
arvioidaan tilinpaatoksen yhteydessa. Osavuosikatsauksessa on kuvattu lyhyesti
yleistéd taloudellista asemaa ja ennusteita ja kaupungin talousarvion toteutumista.
Palvelualueet ovat arvioineet omien valtuuston nahden sitovien tavoitteiden
toteutumista, kehitysnakymidan loppuvuodelle ja talousarvionsa kestavyytta.
Keskusvaalilautakunnan toimintaa ei osavuosikatsauksessa ole kasitelty, koska vaalit
toteutuivat vasta huhtikuussa ja samoin lautakunnan tuloksen muodostuminen.
Osavuosikatsaus esittdd myds katsauksen niiden tytaryhtididen tilanteeseen, joille on
asetettu tavoitteita talousarviossa. Vuoden ensimmainen neljannes ei useinkaan
viittaa vield lopulliseen talousarvion toteutumaan, mutta kertoo siitad, miten
talousarviovuoden tavoitteita ja talousarviota on aloitettu toteuttamaan ja
tavoiteasetannan, niin toiminnallisten kuin tuloksellisten kestavyydesta.

Talouden odotukset ja ennuste

Valtiovarain ministerion ennusteen mukaan taantuman jalkeen Suomen talous palaisi
kasvuun loppu vuonna, mutta sen edellytyksena on, etta uusilta yllatyksilta valtytaan.
Epavarmuutta julkistalouden ennusteeseen luo keskenerainen hallitusohjelman
muodostaminen, maailman poliittinen tilanne, rakennemuutokset kuntien ja
hyvinvointialueiden toiminnan aloituksessa ja edelleen kysymysmerkkind oleva
energiakriisi. Julkisen talouden alijadman ennustetaan kasvavan, koska hintojen nousu
nakyy vaistamatta myos julkisen talouden menoissa. Bruttokansantuotteen arvioidaan
supistuvan tadnd vuonna 0,2 prosenttia, mutta inflaation hidastuminen ja
palkankorotuksen mahdollistavat kuitenkin ostovoiman kasvun loppuvuonna.

Hintojen nousu on koitellut erityisesti kotitalouksia, mutta myds kuntia ruuan, energian
ja korkojen nousun myéta, jolloin hintojen korotukset heijastelevat kotitalouksiin myoés
julkisen toimijan suunnalta. Energiakriisin pelko on kuitenkin hieman hellittanyt ja
Kiinan koronarajoitukset poistuneet sujuvasti, joten maailmantalouden kasvun odotus
on parantunut. Ohjauskorot ovat kuitenkin edelleen nousseet kiihtyvaan tahtiin
hidastaen talouskasvua ja lisaten epavarmuutta rahoitusmarkkinoilla.

Talouden ennusteet perustuvat oletukselle, ettd Vengjan hyokkayssodan vaikutus
talouteen pysyy nykyisella tasolla. Sodan uusien kaanteiden vaikutuksia Suomen ja
Euroopan talouteen on vaikea ennakoida. Nopea korkojen nousu on aiheuttanut
odotettuja ongelmia rahoitus- ja kiinteistomarkkinoilla, ja ongelmat voivat myos
osoittautua ennakoitua pahemmiksi.

Kun maailmankaupan kasvu nopeutuu, myds Suomen vienti kdantyy kasvuun vuoden
2023 aikana ja kasvu nopeutuu vuonna 2024. Suomen hintakilpailukyky on kunnossa,
kun sovitut palkkaratkaisut eivat olleet verrokkimaita suuremmat. Lisaksi energian
hinta on noussut Suomessa vahemman kuin euroalueella keskimaarin, ja suotuisat
odotukset energian hinnasta ja saatavuudesta tukevat suomalaisen tuotannon
hintakilpailukykya.

Epavarmuus ja korkojen nousu vahentavat rakentamista vuosina 2023 ja 2024. Tama
jaa kuitenkin valiaikaiseksi, koska maahanmuutto ja muuttoliike pitavat kysyntaa ylla.
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Vihrea siirtyma seka teknologiamurros lisdavat tuotannollisia ja T&K-investointeja, osin
julkisten tukien avulla.

Ennatystasolle nousseen tyollisyyden ennustetaan laskevan vuoden 2023 aikana.
Avoimia tyopaikkoja on edelleen paljon, mutta niiden maara on jo laskenut selvasti.
Tyéllisten maara vahenee noin puoli prosenttia vuonna 2023, ja tyéttdmyysaste nousee
seitsemaan prosenttiin. Tyollisten maaran vaheneminen johtuu paaosin elake- ja
lomautusjarjestelyista.

Julkisen talouden alijadma pieneni viime vuonna koronaviruspandemiaa edeltaneelle
tasolleen nopean kasvun, vahvan tyéllisyyden ja muun muassa pandemian
torjumiseksi tehtyjen toimien paattymisen myéta. Tana vuonna alijgamaan odotetaan
kadantyvan uudelleen kasvuun yleisen taloustilanteen, indeksitarkastusten, yleisen
korkotason nousun seka varautumisen myo6ta kasvavien menojen myoéta. Julkinen
velkasuhde heijastelee syvia alijagamia ja heikkoa talouskehitysta. Julkinen velkasuhde
kadantyi nousuun jo viime vuonna ja nousun ennakoidaan kiihtyvan tasta vuodesta
alkaen. Velkasuhteen kasvun pysahtyminen ei ole nakopiirissa.

Mantta-Vilppulan toimintaympariston kehitys
Asukasluku oli maaliskuun lopussa ennakollisen tilaston mukaan 9 349 henkilda.

Vaestonmuutosten ennakkotiedot muuttujina Vuosineljannes. Mantta-Vilppula, Vakiluku. @ Vuoden lopussa asukkaita oli
ennakkotilaston mukaan 9 360,
o joten vakiluku on laskenut 11

e henkilolla. Vuoden 2022 alusta
e alkaen vakiluku on laskenut
noin 180 henkildlIa.

o
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Oheiset kuvaajat kuvaavat vaeston muutosta vuosien 2022-2023 kvartaaleilla.
Ensimmaisen kvartaalin vakiluvun lasku Mantta-Vilppulassa johtuu luonnollisesta
vaeston muutoksesta eli syntyvien ja kuolleiden maaran suhteesta. Vuoden 2023
ensimmaisella neljdnneksella seka kuntien valinen nettomuutto, etta
nettomaahanmuutto ovat olleet positiivisia. My6s vuoden 2022 viimeisella
neljannekselld nettomaahanmuutto oli positiivinen.

Vaestdnmuutosten ennakkotiedot muuttujina Tiedot ja Vuosineljannes. Mantta-Vilppula. D Lahde -
Tilastokeskus,
. o~ Luonnollinen
= véeston lisédys

(sininen), Kuntien
vélinen nettomuutto
= (oranssi) ja

5 nettomaahanmuutto
R (lila)
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Vaestdnmuutosten ennakkotiedot muuttujina Tiedot ja Vuosineljannes. Mantta-Vilppula. o
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M Elivanasyntynest W Luonnollinenviestonisdys WM Kuntienvélinen nettomuuto B Nettomaahanmuutto W Kok . Kokor

Lahde: Tilastokeskus 05/2023, Vaestémuutoksen ennakkotiedot alueittain

Ylld olevan kuvaajan kolme ensimmaéisté palkkia kuvaavat eldvéné syntyneiden
(sininen kuvaaja), kuolleiden (oranssi) ja yhteenlasketun luonnollisen
vaestdnlisédyksen (liila) muuttumista kvartaaleittain aikavélilld 2021-2023. Muut
kuvaajat osoittavat samalla aikavélilld kuntien vélistd nettomuuttoa (harmaa)
nettomaahanmuuttoa (tumman sininen) ja kokonaisnettomuuttoa (turkoosi) seké
vékiluvun kokonaismuutosta (violetti).

Vaesténmuutosten ennakkotiedot muuttujina Tiedot ja Vuosineljannes. Mantta-Vilppula. A
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Vuosineliannes

I Luonnollinen véestoniisdys W@ Kuntien vélinen nettomuuto M Kokonaisnettomwito WM Kokonaismuutos

Lahde: Tilastokeskus 05/2023, Vaestémuutoksen ennakkotiedot alueittain

Yllé oleva taulukko kuvaa kvartaaleittain muutosta 2021Q1-2023Q1 vélilla. Palkit
kuvaavat luonnollinen véesténliséystéa (sininen), kuntien vélistd nettomuuttoa
(oranssi), kokonaisnettomuuttoa (liila) ja kokonaismuutosta (harmaa).

Ennakkotilastojen perusteella ei viela tiedat kuinka paljon luvuissa nakyy ukrainalaisia
kotikunnan hakijoita. Ukrainasta viime vuonna paenneet voivat hakea kotikuntaa
vuonna 2023, kun he ovat oleskelleet Suomessa vuoden. Heista noin kaiken
kaikkiaan 13 000:lla riittdva asumisaika tuli tdyteen maalis—huhtikuussa. Kotikunnan
saatuaan Ukrainasta paenneet siirtyvat vastaanottopalveluista kuntien ja
hyvinvointialueiden palveluiden asiakkaiksi. Nain he paasevat tiivimmin osaksi
suomalaista yhteiskuntaa.
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Tydttsmien tySnhakljoiden osuus tySvol ittai Kotikunnan saaneilla ukrainalaisilla
on samat oikeudet, palvelut ja

SN velvollisuudet kuin Suomessa
Pasee Wt vakituisesti asuvilla. Palveluiden
o jarjestaminen on kuntien ja
o d e hyvinvointialueiden vastuulla.
il e p— Maaliskuun lopun ty6ttémyysaste oli
— . e Kook TEM.in Pirkanmaan raportin
V.,,o- e mukaan 9,0. Koko Pirkanmaan luku
o M S8 ey oli maaliskuussa 8,6% ja koko
o g0-s90 maan keskimaarainen
tyottdmyysaste oli 9,6%. Vuoden

vaihteessa ty6ttomyysaste oli Mantta-Vilppulassa 9,3prosenttia. Ty6ttdmien maara on
vuoden vaihteesta maaliskuun loppuun vahentynyt kahdellakymmenella hengella.
Alle 25-vuotiaita tyottdmia oli joulukuun lopussa 49, ja maaliskuu lopussa 31 henkea.
Pitkaaikaistyottomien maara oli kuitenkin kasvanut kahdeksalla henkildlla.

Mantta-Vilppula on ollut mukana tyollisyyden kuntakokeilussa vuodesta 2021 alkaen
tuottaen tyollisyyspalveluita Mantta-Vilppulan ja Juupajoen kunnille.
Tydllisyyspalveluiden toimintaa on kuvattu palvelualueiden raporttien yhteydessa.

TYOTTOMAT TYONHAKIJAT KUUKAUSITTAIN JA TRENDI TYOTTOMAT TYONHAKIJAT, KUUKAUSIVERTAILU
Pirkanmaa Pirkanmaa
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Yrityskanta, aloittaneet ja lopettaneet yritykset muuttujina Vuosineljannes. Mantta-Vilppula, AVOimien tyOpalkkOJen
Yhteensa, Yrityskanta. = v
maara puolestaan
maaliskuun lopussa oli 99
kappaletta, josta voidaan
tehda johtopaatos, etta
sopivan tyévoiman
., saatavuuden ja tarjolla
o10 olevien tydpaikkojen
osalta on kohtaanto-

Vuosineljannes

Oheinen kuvaaja kuvaa yrityskannan muutosta kymmenen vuoden aikajanalla
(Lahde: Tilastokeskus).
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Talousarvio on toteutunut ennakoitua huomattavasti parempana ensimmaisen
kvartaalin aikana. Tulosta tarkemmin tarkasteltaessa voidaan hyvan toteutuman
todeta johtuvan ennakoitua paremmista verotulojen kertymista. Talousarvion
toimintatuotot ovat toteutuneet 3,53% alle budjetoidun ja toimintakulut 1,41% alle
budjetoidun. Toimintakuluissa toteutuma vastaa talousarvion todellista toteutumaa,
eika varsinaisia saastoja ole syntynyt, koska henkilostokulujen kertymaan tulee
kesakuussa merkittdva nousu lomakorvausten ja palkkojen sopimuskorotusten
my6ta. Talousarvion kestavyytta palkkojen korotusten mydéta joudutaan
tarkastelemaan puolen vuoden kohdalla viela tarkemmin.

Tammikuun verokertymassa nakyy vuoden 2022 valmistuneen verotuksen
jdadnnoserat ja ne nostavat ensimmaisen kvartaalin toteutumaa huimasti. Kertyma
tulee tasaantumaan vuoden loppua kohden. Alla oleva kuvaaja esittda verotulojen

muutosta kvartaalin aikana.

Verolaji tammi helmi maalis muutos
Kunnan tulovero 3959 226,72 2042 180,75| 1542 423,72 ~__
Kiinteistovero 69 995,16 102 809,36 22 141,96

Osuus yhteisbverontu¢ 472 411,39 720 623,85 256 774,86

Talousarviossa hyodynnetaan Kuntaliiton veroennustekehikkoa verotuloja
arvioitaessa. Verotuloennuste on Kuntaliiton kehikon mukaan parantunut noin 2%
vuodelle 2023, mutta ennusteessa on viela epavarmuustekijoita. Kunnallisveron
taman vuoden tilityksen ennustetaan kuitenkin nousevan koko maassa vajaalla 200
miljoonalla eurolla viime vuoden arvioista. Kasvu johtuu paaosin palkkasumman
parantuneesta kehityksesta vuosina 2022 ja 2023. Kuntakohtaiset muutokset
vaihtelevat kuitenkin voimakkaasti.

Kiinteistéveron osalta viime vuosi oli odotettua parempi. Hyva kehitys johtui paaosin
rakennuskustannusindeksin noususta. Tama johti siihen, ettad rakennusten

jalleenhankinta-arvojen korotus nostivat rakennusten verotusarvoja.

Verovuoden 2022 kiinteistdveroja kertyi yhteensa reilu 150 miljoonaa euroa tdman
vuoden tammi- ja helmikuussa. Tama oli melkein 7 prosenttia verovuoden 2022

maksettavasta kiinteistoverosta.

Tuloslaskelman vertailu ja tulosennuste

Toteutumavertailu 31.3.2023

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Korjaava ennakoivat erdt

**Alaskirjaukset, sote omaisuus ja saamiset
**Ppalkankorotukst vrt. takorotuksiin 0,95%
**Kasvaneet korkokulut

* Huomioituna toimintatulojen ja
toimintamenojen 03/toteuma%

TA
2023

5241 310,00
-27 146 900,00
-21 905 590,00

24750 000,00
548 368,00
-357 000,00
3035 778,00
-2678 620,00
357 158,00
357 158,00

Toteutuma
2023 01-03 %
1125570,63 21,47
-6 404 134,85 23,59
-5278 564,22 24,1
9188 587,77 37,13
138 402,00 25,24
-138 608,95 38,83
3909 816,60 128,79
-637 275,63 23,79
3272 540,97 916,27
3272 540,97 916,27
-210 000
-154 000
-63 000

Kaytto- Tulosennuste 12/2023

5056 291,76
-27 191 128,00
-22 134 836,24

25 245 000,00
548 368,00
-455 000,00
3203531,76
-2 677 620,00
525911,76
525911,76

PN S




Tarkasteltaessa koko kaupungin talousarvion toteutumaa tammi-maaliskuun ajalta ja

huomioitaessa tiedossa olevat muutokset talousarvioon on vuoden lopun

tulosennuste 525 911 euroa ylijadmainen. Ennusteen riskina on ennakoitua suurempi
korkokulujen nousu seka mahdolliset ennakoimattomat erat energiahintojen nousun
myo6ta. Tiedossa on korotuksia mm. veden ja kaukoldmmaon hintoihin. Talousarvion
toteutuminen nayttaa kuitenkin positiiviselta edellisen vaikean kahden vuoden
jalkeen. Kassavarat ovat paasaantoisesti tarkastelujaksolla riittdneet, eika
tilapaisluottoihin ole jouduttu turvautumaan samalla tavoin kuin edellisen& vuonna.
Mikali talouskehitys jatkuu samanlaisena kaupunki pystyy tayttdmaan lakisaateisen
talouden tasapainotusvelvoitteensa.

Palvelualojen osavuosikatsaukset

Konsernipalvelut

KONSERNIPALVELUT TP TP TA Toteutuma
2021 2022 2023 1-3/2023
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 262 431,60 220 451,00 194 980,00 15.156,99
Tuet ja avustukset 550 665,55 571 539,35 242 680,00 30.673,55
Muut toimintatuotot 19 158,35 171 627,46 14 710,00 5.157,48
TOIMINTATUOTOT 832 255,50 963 617,81 452 370,00 50.988,02
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -2 181 999,96 -1 963 020,42 -1 832980 -371.895,50
Palvelujen ostot -1 42554391 -1 314 348,12 -1 286 110 -445.364,45
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -119 012,94 -58 090,53 -54 800 -7.996,82
Avustukset -1042 111,45 -890 743,46 -714 000,00 -171.697,60
Muut toimintakulut -249 453,80 -169 681,37 -209 530,00 -30.553,03
TOIMINTAKULUT -5018 125,06 -4 395 883,90 -4 097 420,00 -1.027.507,40
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 185 869,56 -3 432 266,09 -3 645 050,00 -976.519,38
Rahoitustuotot ja -kulut -19,72 391 434,70 5,49
VUOSIKATE -4 185 889,28 -3 040 831,39 - 3645 050,00 -976.513,89
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -48 948,05 -40 312,46 -30 500,00 -8.018,55
Arvonalentumiset -49 344,31 -3 600,00
Poistot ja arvonalentumiset -98 292,36 -43 912,46 -30 500,00 -8.018,55
*TILIKAUDEN TULOS -4 284 181,64 -3 084 743,85 -3 675 550,00 -984.532,44
Sisaiset toimintatulot/menot -134 590,00 -59.758,02 -92 570,00 -46.315,40
HENKILOSTOSUUNNITELMAN
TOTEUTUMINEN (henkilétydvuosittain)
Kaupunginhallitus Tp 2021 TP 2022 TA 01-03/2023
2023
Konsernipalvelut
Yleishallinto- Hr- ja viestintépalvelut 7,5 7,2 9,2 8,2 **
Tyollisyyspalvelut 10,85 11,85 6,0 6,85
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Méaaraaikaiset n.12 n.9 9,0 2,8

Sisaiset tukipalvelut 10 10 10 9,5

Maéraaikaiset 5 0,5 0,5 0,5
Konsernipalvelut yhteensa 45,35 38,55 34,7 27,85

*Tiedot eivat ole taysin vertailukelpoiset, koska organisaation muutoksen myota
tyollisyyspalvelut on yhdistelty konsernipalveluihin myds Tp2021 ja 2022 luvuissa
vertailtavuuden vuoksi. Yhdistelyssa ei ole otettu huomioon hyvinvointialueen
aiheuttamia muutoksia. Lisaksi lukujen vertailtavuuden osalta on otettava huomioon
jarjestelmamuutoksen aiheuttama mahdollinen virhemarginaali vuosien 2021 ja 2022
osalta. Tyollisyyspalveluiden henkildstdssa vakinaisen henkiléston osuus oli vuonna
2022 11,85 vain osan vuotta, kun toisen nuorten yksildvalmentajan tehtava jatettiin
tayttamatta 9.10.22 lukien. Maaraaikaiset tyontekijat ovat olleet 1&hinna palkkatuella
palkattuja henkiloita, joiden tydsuhteet padsaantdisesti ovat kestaneet alle vuoden.
Siksi tarkka htv-m&éra puuttuu. Henkildston maaran laskussa nakyy siirtyminen
hyvinvointialueelle. Myds palkkatuella oli palkattu ohjaajia. Palkkatukityéntekijoiden
maara tulee jatkossa nousemaan alkuvuoden tilanteesta.

Luvuista puuttuvat ennakkodanestyksen toimitsijoina olleiden henkildtyévuodet.

Strateginen Toiminnallinen Mittari/ Lahtdtaso/ Toteutuminen
tavoite tavoite indikaattori tavoitetaso 01-03/2023
suunnitelma-
vuonna
Taloudellisesti tasapainoinen seutukaupunki:
Tasapainoinen Mantta-Vilppulan Tyo6ttdmyysaste Mantta- Lahtotaso 10/2022: 1-3/2023:

talous kaiken
paatdksenteon ja
toiminnan taustalla

tyottémyysaste on koko
maan keskiarvoa
matalampana ja
tavoittaa Pirkanmaan

Vilppulassa/Pirkanmaalla
/valtakunnallisesti.

84%/7,8%/8,8%

9% /8,7%/9,7%

seka arvioimme
kuntakokeilun
vaikutusta niihin.

keskiarvoa.

Tyéllisyyden Asiakaskokemuskyselyn NPS yli 50 NPS 55

kuntakokeilun palvelu NPS (Net promoter score

koetaan mielekkéana ja | eli "tyytyvaisyysmittari”)

kunnan ekosysteemi

tukee tyollisyytta.

Seuraamme -Tydmarkkinatuen Lahtbtaso: Tydmarkkinatuen kuntaosuus on
tyottdbmyysasteen ja kuntaosuuden maara Tydmarkkinatuen kasvanut vuodesta 2022.
tyémarkkinatuen kuntaosuus

kuntaosuuden kehitysta 2022/2023

-Aktivointiaste

Tavoitetaso:80%

49%

Palveluiden ja
investointien
kehittdminen
kestavalla tavalla

Sopimushallinnan
kehittamisen ja
hankintojen ohjaamisen
kautta saadaan
kustannussaastoja

Sopimushallinta kaytossa:

kylla/ei

Lahtotaso: ei
kaytossa

Sopimushallinta ei kaytdssa

Digitalisoimme
arkityétamme niiden
resurssien puitteissa
missé se on
mahdollista ja
tarkoituksen mukaista

Manuaalisten tehtavien
digitalisointi, yli 50 %
digitalisoituja tehtavia

Lahtétaso: nolla

Digitalisoitaviksi prosesseiksi on
arvioitu; allekirjoitukset,
ostolaskuprosessi, myyntilaskut,
kirjanpito, lainojen hallinta,
tydsuhteen aloituksen prosessit.
Tyo aloitettu, epavarmaa viela
pystytaénko 50% digitalisointiin

Uudistuvan
kaupunkikonsernin

Hyvinvointialueen
kanssa tehtavan
edunvalvonnan ja

Laadullinen itsearviointi
hyvinvointitydsta

Toimintamalli on
uusi, téhan ei ole
vertailuarvoa

Laadullinen itsearviointi
toteutetaan puolivuosittain,
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mukainen
toimintaympéristo

yhteistyon
toimintatapojen
luominen ja
yhteistyon ja
edunvalvonnan
rakentaminen
hyvinvointialueen
kanssa

Tavoitetaso:
Kumppanuussopimus
toteutuu sovitusti

hyvinvointikoordinaattori
aloittanut tydnsé maaliskuussa

Yhtendinen ja yhteiséllinen Taidekaupunki:

Yksi yhtendinen
kaupunki
taajamien ja
kaupunginosien

Kehitdamme uusia
osallistumisen muotoja
yhdessa
kaupunkilaisten kanssa

Osallisuutta mitataan:
-osallisuusohjelman
toimenpiteiden
maarallé/osallistujien

Ei laht6tasoa,
osallisuusohjelma ei
ole ollut kéytossa
Tavoitetaso:

Osallisuusohjelma on kaytossa,
ensimmaisen neljanneksen
aikana on toteutettu osallistava
budjetointi.

perustana ja kokeilemme niité maaralla osallisuusohjelman
erilaisissa toimenpiteité on
toimintaymparistoissa. otettu kayttoon 1 kpl
Toimenpiteet kuvataan
ja aikataulutetaan
osallisuusohjelmassa.
Vahva Viestimme selkeasti ja Kaupungin nékyvyys Lahtodtasoa ei ole, Mitataan kerran vuodessa
Taidekaupunki- ajankohtaisesti ja mediassa nakyvyytta ei ole
brandi vastaamme mitattu.

kaupunkilaisten
tiedontarpeeseen

Tavoitetaso:
Positiivisen
viestinnan osuus on
suurempi kuin

negatiivisen

viestinnén osuus
Otamme Uusi viestintdsuunnitelma Léhtotaso: Viestintasuunnitelma on kaytossa
viestintasuunnitelman kaytossa kylla/ei Viestintdsuunnitelma
kayttdon ei ole kaytdssa

Uudistamme kaupungin
kotisivut

Toimivat kotisivut
kaytdssa 2023 (kylla/ei)

Tavoitetaso: uudet
kotisivut kaytdssa
vuonna 2023

Kotisivujen suunnittelu on
aloitettu

Turvallisuus on
osa arkea

Tietosuojakoulutusta
annetaan kaikille
tyontekijoille, jotka ovat
kasittelevat asioita,
joissa on

Tietosuojakoulutuksen-
tutkinnon lapaisseiden
méaara

Tavoitetaso: 100 %

Henkiléstda on ohjeistettu
GDPR- koulutuksesta ja kaikkia
tydssaan henkilttietoja
kasittelevia on ohjeistettu
koulutukseen osallistumaan

yksityisyydensuoja

Toteutamme Tietosuojailmoitusten Tavoitetaso: alle 5kpl | 1 kpl ilmoituksia Q1 kaudella
tietosuojaohjeistusta maara

kaikessa

toiminnassamme

Kaupungin eri
toimijoiden,
sidosryhmien ja
kumppaneiden
valinen tiivis
yhteisty6
kaupunkilaisten
hyvan elamén
mahdollistajana

Toteutamme
hyvinvointisuunnitelmaa

Hyvinvointikertomuksen
data

Tavoitetaso: 100 %
toteutumisaste

Arvioidaan kerran vuodessa

Elinvoimainen ja osaava koulutuskaupunki:

Kaupunki —
vetovoimainen
tydnantaja

Tarkein voimavaramme
on strategisesti hyvin
johdettu, osaava ja
motivoitunut
henkildstomme.

Luottamus johtoon;
henkildston
vaihtuvuusprosentti

Alle 12 %

Henkildstonvaihtuvuusprosentti
(IRP) 0li 0.6 %




Edistamme
henkilostotuottavuutta
johtamista,
esihenkiloty6ta ja tyon
organisointia
kehittamalla seka
ty6hyvinvointiin
panostamalla

Osaamisen kehittaminen;
koulutuspaivienmaara

Vahintaan 3/henkild

Koulutuspéivié on toteutunut
maaliskuun loppuun mennessa
0,36 kpl/henkild

johtamalla toimintoja
strategian vision,
arvojen ja tavoitteiden
mukaisesti.

Selkeytamme Alle 7 % Sairaspoissaoloprosentti

henkildstdjohtamisen Sairaspoissaoloprosentti, 31.3.2023 0li 6,8%

tavoitteita ja %

sujuvoittamme

esihenkiloston tyota

laadukkaan johtamisen

turvaamiseksi seka

tuemme henkildston

tyokykya ja

hyvinvointia.

100 % Kehityskeskustelut kaydaan

Kehityskeskustelut, vuoden aikana kunkin tydyksikon
toteutumisprosentti tydrytmiin sopivina ajankohtina
Ty6hyvinvointi-kyselyn Tavoitetaso: hyva Kysely toteutetaan syksylla 2023
tulokset

Rakennamme Vetovoimainen

vetovoimaista tybantajakuva ja tehokas

tydnantajakuvaa rekrytointiprosessi;

Hakijoiden maara/tehtava

Vahintaan 5 kpl

12,9 hakijaa/rekrytointi
3,17 hakijaa /tydpaikka

Uusinta rekrytointien
maaré

Alle 5 kpl

3 uusintarekrytointia

Yritysmyonteinen ajattelutapa:

Yrityspalveluiden Konserni- ja
kehittdminen ja omistajaohjaus toteutuu
elinvoiman ja suunnitellusti:
hyvinvoinnin Paivitamme konserni-
veturina ja omistajaohjauksen

sopimukset ja
toimenpiteet ja
tytaryhtididen tehtavat
ja tavoitteet on kayty

Palvelusopimukset
tytaryhtididen kanssa
(kylla/ei)

Tavoitetaso:
sopimukset kaikkien
kanssa tehty

Sopimuksien tarkistaminen on
aloitettu. Tarkastuslautakunnan
raportti sopimusten tarkastelusta
on valmistunut ja lahes kaikkien
yhtididen osalta on péivitettavaa
sopimusten osalta.

niiden toimintaan
vaikuttavassa
paatdksenteossa ja
huomioimme yritysten
tarpeet;
Ennakkovaikutusten
arvion kayttdonotto

maara

lapi

Kehitdamme monialaista | Kysely jasenille toiminnan | Tavoitetaso: Elinvoimajaosto on aloittanut
yritys- ja vaikuttavuudesta Positiivinen toimintansa
sidosryhmayhteisty6ta; vaikuttavuus kaupunkikehityslautakunnan
Elinvoimajaoston alaisuudessa huhtikuussa.
toiminnan aloittaminen Kyselya ei vielad ole toteutettu
ja vakiinnuttaminen

Kuulemme yrittgjia Yritysvaikutusarvioiden 4 kpl

0 kpl

Yleis- ja henkilost6hallinto:
Uusi organisaatiorakenne ja hallintosdantt tulivat voimaan vuoden 2023 alusta.
Peruspalvelulautakunnan toiminta paattyi hyvinvointialueen aloitettua tyonsé. Lis&ksi
kulttuuri.- ja hyvinvointilautakunnan tehtavat yhdistettiin sivistyslautakunnan tehtéviin
tyollisyyspalveluita lukuun ottamatta, jotka siirtyivat yleishallinnon organisaatioon.
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Vaikuttamistoimielinten hallinnointi  siirtyi  myds yleishallintoon hyvinvointityon
tehtavaksi. Organisaatiomuutos vaikutti myds henkildstdorganisaatioon vastaavilla
tavoilla.

Ensimmaisella kvartaalilla hyvinvointialueen valmistelun jalkitoimet ovat jatkuneet.
Eduskuntavaalien 2023 valmistelut ja ennakkodanestysaika ajoittuvat kvartaalille ja
sujuivat totutusti. Kaupunki oli mukana Kunta-ja hyvinvointialuetyénantajat - KT:n
tasopalkkasimulaatiossa 13 muun kunnan kanssa. Simulaatiossa kehitetaan uutta,
TVA-palkkajarjestelman korvaavaa palkkausjarjestelmaa. Yleis- ja
henkildstbhallinnossa uutena tydntekijoina aloittivat toimistosihteeri ja
hyvinvointikoordinaattori seka hallintosihteeri. Henkilostosihteerin toimi taytetaan
mydhemmin.

Kaupunginhallitus teki paatdoksia mm. Kuntaliiton USO-verkostoon liittymisesta,
Eduskuntavaaleista, Metsomaen tuulivoimaosayleiskaavan kaavoitussopimuksesta ja
valmiussuunnitelman péaivittamisesta. Valtuusto paatti mm. Osallisuusohjelman
hyvaksymisesta ja jatti seitseméan valtuustoaloitetta.

Asiointipisteen muuttoa kaupungintalolle on alettu valmistella.

Tyollisyyspalvelut:

Tyollisyyspalveluiden henkildstdssa ja palveluissa suurin muutos oli hyvinvointialueelle
siirtynyt henkilosto ja tyOpajat. Tyollisyyspalveluiden vastuualueella
kotoutumispalveluihin  saatiin 0,5 htv  vahvistusta, kun kokoaikainen
hyvinvointikoordinaattori aloitti yleisjohdon alaisuudessa.

Hyvinvointialueen yhteistyd tyollisyyspalveluiden kanssa on viela muotoutumassa.
Talla on ollut vaikutus myos tyémarkkinatuen kuntaosuuksien nousuun, silla Pirha
nayttaytyy yhteistyékumppanina viela siiloutuneena, ja asiakkaiden palvelutarpeisiin
vastaaminen on haasteellista. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden nousun taustalla on
myos tyottdmyysetuuksiin tulleet korotukset, nousua n.30 € /etuuden saaja 4 viikon
jaksolla. Liséksi lapsikorotuksiin on tehty vuodelle 2023 indeksikorotus 4,2 % seka
ylimaarainen 20 % korotus.

Rekrymessut toteutettiin koronapandemiasta johtuneen tauon jalkeen 22.3.2023 ja
edistettiin tyonhakijoiden, yrittdjien ja koulutuksenjarjestajien kohtaamista. Tilapaisen
suojelun asiakkaiden info kotikunnan hakemisesta jarjestettiin 1.3.2023 yhteistydssa
vastaanottokeskuksen kanssa ja naité infoja jatketaan tarpeen mukaan.

Aktivoinnin tavoitetasoksi on asetettu 80%. Mantta-Vilppulassa se oli tarkastelujaksolla
kuntakokeilun osalta 48,6%, mikad on selvasti yli Pirkanmaan kuntakokeilun keskiarvon
40,4%. Tyodllisyyspalveluiden ensisijainen tavoite on ohjata asiakkaat toihin ja
koulutukseen, joten 100% aktivointiaste ei ole realistinen.

Talouden toteuma on tyollisyyspalveluiden vastuualueen osalta 21 %.

Sisaiset tukipalvelut:

Sisdisten tukipalveluiden ensimmaisen vuosineljanneksen tarkein tyotehtava on ollut
tilinpaatoksen kokoaminen, mika on tyollistanyt koko alkuvuoden ajan.
Taloushallinnossa on liséksi selvitelty eri toimialojen laskutusten digitalisointia seka
ostolaskujenkierrdtyksen  kehittamistd.  Digitalisoinnin  kehittaminen on osa
taloushallinnon toiminnallisia tavoitteita ja hanketydta vuoden 2023 ja 2024 aikana.
Tavoitteena on véhentdd manuaalista tyotd ja loytaa digitaalisia ratkaisuja eri
toimintojen jarjestamiseen. Kehityskohteita on tunnistettu ostolaskujen, myyntilaskujen
ja kirjanpidon prosesseissa seké tiedontuottamisen tydkaluissa.
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Taloushallinnon toteutuma Q1 jaksolta on 31,14% ja palkkahallinnon 16,98%.
Hyvinvointialueen kaynnistyminen on tydllistanyt edelleen selvitysten ja siirtyvien
toimintojen mydta ja hyvinvointialuetta on pyritty auttamaan tukipalvelujen perusteiden
selvityksessa. Huomiona Q1-kaudella tehtiin, etté takautuvien sote-erien laskuja tulee
viela pitkin vuotta ja naista tehdaan erillinen seuranta.

Tietohallintopalveluiden Q1 on ollut talouden ja toiminnan kannalta talousarvion
tavoitteiden mukainen.
Kauden toteuma on ollut 22,6%, joka jaa alle tasaisen taulukon mukaisen 25%.

Tietoturvan osalta ei ole ollut poikkeamia, vaikkakin logien perusteella on havaittavissa
hyokkays yrityksia palomuurin ja muiden logien perusteella.
Tietosuojaan kohdistuneita poikkeamia on ollut yksi (1).

GDPR vaatimusten mukaisen osoittamisvelvollisuuden tayttamiseksi koko henkilost6
on maaréatty suorittamaan tietosuojakoulutus 30.4.2023 mennessa. Tietosuojakoulutus
tulee jatkossa olla suoritettuna vuosittain sen henkiloston osalta, joka tydss&an
kasittelee henkilttietoja.

Sahkokatkoihin varauduttiin séahkonsyoéttdjen varmistamisella ja UPS-jarjestelmien
uudelleen organisoinnilla kriittisten jarjestelmien osalta.

Tikettien maara Q1 kaudella on ollut noin 400, paasaantdisesti tiketit on otettu tyénalle
saman tien, ja ratkaistu myds heti.

Sote siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023. Siirtymalla ei talla ole ollut merkitysta tikettien
maaraan, koska Mantanvuoren Terveys Oy henkildstdé on aiemminkin hoitanut oman
tybasema ja kayttgjatukensa. Hyvinvointialueen tukipyynnot tulevat keskindiseen,
taman vuoden kattavaan sopimukseen perustuen Istekin kautta, maara ei ole ollut
merkittdva. Sopimuksen mukaan kaupunki vastaa erdista palvelin- ja
verkkopalveluista, kayttajahallinnasta ja valvonnasta.

Sisdisten tukipalveluiden koko toteutuma ensimmaiselta neljannekselta on 25,88%.
Tasaisen taulukon mukaan toteutuman tulisi olla osavuosikatsauksen ajalta 25% ja
toteutuma osoittaa, ettd talousarvio tulisi ylittyméaan, mutta huomioon tulee ottaa, etta
ohjelmisto ja it-laskutukset ovat puolivuosittaisia ja taten vaaristavat toteutumaa. Myos
tulolaskutus kunnilta, tytaryhti6iltd ja muilta on puolivuosittainen ja ei nay
toteutumassa. Sisdisten tukipalvelujen toimintatuotot ovat vain 0,81% budjetoidusta,
mutta tulevat tasoittumaan loppuvuonna.



Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Sivistyspalvelut TP TP TA Osavuosikatsaus
2021 2022 2023 01-03/2023

ulkoiset toimintaluvut

(sit.)

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 501 259,75 496 958,98 393 720,00 64 661,00

Tuet ja avustukset 352,299,78 604 507,31 328 400,00 850,38

Muut toimintatuotot 814,56 1 399,64 600,00 123,01

TOIMINTATUOTOT 926 530,60 1439 908,43 751 010,00 126 420,77

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -9417 467,32 -9632 767,03 -9433 160,00 -2 196 776,90

Palvelujen ostot -1092 438,12 -1 191 886,53 | -1 207 070,00 -284 015,34

Aineet, tarvikkeet ja -292 063,21 -327 467,14 -419 300,00 -48 133,43

tavarat

Avustukset -334 093,48 -336 330,13 -285 600,00 -77 182,89

Muut toimintakulut -108 051,61 -133 913,28 -127 580,00 -36 303,56

TOIMINTAKULUT -11 244 113,74 | -11 622 364,11 | -11 472 710,00 -2642 412,12

TOIMINTAKATE/JAAMA | -10 317 583,14 | -10 182 455,68 | -10 721 700,00 -2 515 991,35

*TILIKAUDEN TULOS -10 317 583,14 | -10 443 668,73 | -10 721 700,00 -2 515 991,35

Sisaiset -3 379 350,73 -3691 228,98 | - 3189 723,00 -811 572,55

toimintatulot/menot

HENKILOSTOSUUNNITELMA (henkilotydvuosittain)

Sivistys- ja kulttuurilautakunta Tp 2021 | TP TA 2023 | 01-03/2023

2022

Sivistyspalvelut (sitova 3) Sivistysjohtaja 2,5 2,5

Varhaiskasvatus (4) Sivistysjohtaja 45 45

Maaraaikaiset 17 17

Esi- ja perusopetus (4) Sivistysjohtaja 100,8 100,8

Maaraaikaiset 15,75 15,75
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Lukiokoulutus (4) Lukion rehtori 10 10
Vapaan sivistystyon koulutus (4) Sivistysjohtaja 0,5 0,5
Hanketydntekijat 1 1
Maaraaikaiset 5 5
Sivistyspalvelut, vastuualue yhteensa 197,55 197,55

Strateginen
tavoite

Toiminnallinen
tavoite
suunnitelmavuonna

Mittari/findikaattorit

Lahtotaso
/tavoitetaso

Ivertailuluku

Osavuosi-katsaus

01-03/2023

Taloudellisesti
tasapainoinen
seutukaupunki:

Tasapainoine
n

talous kaiken

Tehdaan paatokset
kouluverkosta ja
laitetaan ne taytantéon

Mitataan
seuraavasti:

Paatoksen teko

Kouluverkkose
lvitysta ei ole
aikaisemmin
tehty /

Kouluverkkotyd on
viela kesken mutta
paatokset saadaan
tehtyd tdméan vuoden

paatoksenteo R Kouluverkkose | aikana.
n ja toiminnan Taytantoon pano Ivitys on tehty
taustalla ja se on pantu

taytantoon
Tasapainoine Tehdaan paatokset Mitataan Varhaiskasvat | Varhaiskasvatuksen
n talous varhaiskasvatuksen seuraavasti: uksen palveluverkkoselvitys
kaiken palveluverkosta ja palveluverkko- | on tehty mutta sité ei
paatoksenteo laitetaan ne taytantoon | Paatoksen teko selvitysta ei ole viela hyvaksytty
n ja toiminnan R ole
taustalla Taytantoon pano aikaisemmin

tehty /

Varhaiskasvat

uksen

palveluverkko-

selvitys on

tehty ja se on
pantu
taytantdoon /

Palveluiden ja Lukion Mitataan lukion Opiskelijoiden Opiskelijamaaréan
investointien opiskelijamaéran opiskelijoiden lisédminen nayttaa
kehittaminen lisaaminen méaéran kasvua maara onnistuvan. Asia
kestavalla varmistuu
tavalla 130/140/ syyskuussa.

Yhtendinen ja

yhteiséllinen

taidekaupunki:
Yksi Kaikilla on vahintaan Kouluterveyskysely 4-5-
yhtenéinen ja hankeraportit luokkalaisilla:
kaupunki yksi harrastus 87,6 %, 8-9- Tavoitteen eteen on
taajamien ja asuinpaikasta luokkalaiset: tehty tyota mm.
kaupunginosi riippumatta 96,7 %/ hankkeiden kautta
en perustana Kaikilla 6-17-

vuotiailla on
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vahintaan yksi
harrastus: 100
% /

mutta toteutuminen
selvida vasta syksylla.

Yksi Varhaiskasvatuksen Asiakastyytyvaisyys | Miinanhelmen | Paivékodinjohtajien
yhtenéinen yhtenéinen kysely huoltajille: paivakoti, arvion mukaan
kaupunki toimintakulttuuri Saan lapsestani tavoite 4 varhaiskasvatuksen
taajamien ja positiivista yhtenainen
kaupunginosi palautetta Vilppulankosk | toimintakulttuuri on
en perustana paivakodin en paivakoti, kehittynyt
henkilokunnalta tavoite 4 merkittavasti.
(arvioidaan
asteikolla 1-4) Kolhon Tavoite ei toteutunut.
paivakoti, Kyselysta saatiin
tavoite 4 tulokseksi 2,8.
Ryhma- ja Asiakastyytyvaisyysky
perhepaivéahoit | sely toteutetaan
0, uudelleen
. mydhemmin téana
tavoite 4 vuonna
Kaupungin eri Kulttuurikasvatusohjel 0/2/2 Tavoite on toteutunut
toimijoiden, man kaytannon ja tyébryhma on
sidosryhmien toteuttaminen osana Kulttuurikasvatusonhj kokoontunut 2 kertaa
ja opetussuunnitelmia elman vuosittainen
kumppaneide varhaiskasvatuksesta | toteuttaminen
n valinen tiivis 2. asteelle. tyéryhmatyalla
yhteistyd Tavoitteena (suunnittelutydpajat)
kaupunkilaist kulttuurihyvinvoinnin,
en hyvan yleissivistyksen,
elaman osallisuuden ja
mahdollistaja paikallisidentiteetin
na vahvistaminen.
Elinvoimainen ja
osaava
koulutuskaupunki
Kehittyva ja Toisen asteen Toisen asteen 928/950/___ | Tavoitteen eteen on
osallistava opiskelijoiden maaran opiskelijoiden tehty toita.
koulutusympéa kasvattaminen maaran mittaaminen Opiskelijaméara
ristd varmistuu
osaamisen ja syyskuussa.
yritysten
tarpeisiin
Vetovoimaine Sivistyspalveluiden Muodollisesti Tavoite: Asia voidaan tarkistaa
n tybnantaja vetovoima péatevien patevia 100 % | lukuvuoden 2023-
tybnantajana lisdéntyy | tydntekijdiden 2024 alussa.
maara prosentteina
KULTTUURI-JA TP TP TA Osavuosi
VAPAA-AIKAPALVELUT
2021 2022 2023 01-03/2023
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ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 155 653,07 381 680,03 247 700,00 47 899,40
Tuet ja avustukset 83 633,04 429 760,93 43 260,00 35 000,00
Muut toimintatuotot 9818,94 10 382,38 8000,00 3042,64
TOIMINTATUOTOT 249 105,05 821 823,34 298 960,00 85 942,04
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -873 134,63 -1 663 851,57 -928 930,00 -182 278,14
Palvelujen ostot -214 568,93 -430 143,01 -236 470,00 -64 830,63
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -146 670,29 -164 335,75 -120 770,00 -29 021,08
Avustukset -397 003 -777 840,26 -379 000,00 -78 952,59
Muut toimintakulut -37 397,86 -84 489,40 -41 800,00 -6 906,93
TOIMINTAKULUT -1 668 774,01 -3 120 659,99 -1 706 970,00 -361 989,37
TOIMINTAKATE/JAAMA -1 419 668,96 -2 298 836,65 -1 408 010,00 -276 047,33
Rahoitustuotot ja -kulut -8,00 -8,47
VUOSIKATE -1 419 668,96 -2 298 845,12 -1 408 010 -276 047,33
*TILIKAUDEN TULOS -1 419 668,96 -2 298 845,12 -1 408 010,00 -276 047,33
Sisdiset toimintatulot/menot -968 246,27 -1 087 860,54 -930 447,00 -228 027,00
HENKILOSTOSUUNNITELMA (henkilotyévuosittain)
Sivistys- ja kulttuurilautakunta Tp 2021 | TP 2022 | TA 2023 | 01-03/2023
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 1 1 0,5 0,5
Kulttuuri- ja matkailupalvelut 2 2 2 2
maaraaikaiset 2 1 1 1
Kirjastopalvelut 8,1 8,1 7,6 7,6
maaraaikaiset 0 0 0 0
Nuorisopalvelut 3 3 3 3
maaraaikaiset 1 0,5 1 1
Liikuntapalvelut 5 5 5 5
maaraaikaiset 0 0 0 0
Kulttuuri- ja vapaa-aika, vastuualue yhteensa 22,1 20,6 20,1 20,1

Strateginen Toiminnallinen tavoite | Mittari / Lahtétaso / | Osavuosikatsaus
tavoite suunnitelmavuonna indikaattorit tavoitetaso | 01-03/2023

/

vertailuluk

u
Taloudellisesti tasapainoinen seutukaupunki
Palveluiden ja Liikunta-, nuoriso- ja Uimabhallin, 0/1/____ Jaéahallin osalta
investointien kirjastotilojen jaéhallin ja toteutettu (kaytto

kehittaminen energiatehokas ja likuntatilojen seka 183380 kwh, joka

kestavalla tavalla | kestava kaytto sekéa nuorisotilojen ja pienentynyt
seuranta tilapalveluiden | kirjastojen vuoden 2022
yhteistyolla. energiatehokkuude tasosta)

n seurantamallin
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toteuttaminen (kWh
/ vuosi / kiinteistd).

Seura- ja jarjesto- sekd | Toimijoiden 0/60/37 37 osallistujaa:
kulttuuri- ja kestavan toiminnan jarjestéfoorumi
matkailutoimijoiden edistamisen toteutettu
kestavan kehityksen koulutusten maaliskuussa.
tietojen ja taitojen osallistujamaarat.
edistdminen
koulutuksissa ja
jarjestéfoorumeissa.
Yhtendinen ja yhteis6llinen taidekaupunki
Yksi yhtenédinen Kulttuuri- ja Tuettujen 20/25/5 5 tapahtuman
kaupunki matkailutapahtumien tapahtumien kaynn. tuettu
taajamien ja kehittaminen ja maara. 22 000/ 25
kaupunginosien tukeminen koko kunnan | Tuettujen 000/ | Ajoittuvat kesalle
perustana / alueella yhteisen tapahtumien
Vahva Taidekaupungin osallistujamaarat. 4/5]/2 Tuettu 2 hanketta
Taidekaupunki- nakyvyyden Operaatio
brandi lisdamiseksi Pirkanmaa —
kulttuurimatkailun hankkeen 2 nayttelya
kotimaisena tapahtumien 5/712 toteutettu
karkikohteena. maara.
Taidenayttely-
toiminta kaupungin
jarjestamissa
tiloissa.
Taidekaupungin Toimittajien 10/10/2 2 toteutunut:
nakyvyys artikkeleiden maara AirBaltic ja Taide-
kansainvalisissa ja ja uutisnakyvyys. lehti
valtakunnallisissa
medioissa
toimijayhteistyolla.
Kaupungin eri Kulttuurikasvatusohjelm | Kulttuurikasvatus- 0/2/2 Tybryhma
toimijoiden, an kaytannon ohjelman kokoontunut 2
sidosryhmien ja toteuttaminen osana vuosittainen kertaa, koordinointi
kumppaneiden opetussuunnitelmia toteuttaminen kulttuuripalveluista
valinen tiivis varhaiskasvatuksesta tyéryhmatyolla toteutunut
yhteisty® 2. asteelle. Tavoitteena | (suunnittelutytpajat
kaupunkilaisten kulttuurihyvinvoinnin, ).
hyvan elaman yleissivistyksen,
mahdollistajana osallisuuden ja
paikallisidentiteetin
vahvistaminen.
Edistaa Vuosittaisten 44 000/ 45 | Kirjastokaynnit
kirjastopalveluiden kirjastokayntien 000/ 13 13494
kautta asiakkaiden maara. 494
aktiivista Kirjastojen Kirjastojen
kansalaisuutta, jarjestamien tilaisuudet 19
yhteisollisyytta, kumppanuus- 20/25/19
osallisuutta ja tilaisuuksien maara.
yleissivistysta Nayttelyiden Nayttelyt 6
maara. 14/15/6
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Edistaa nuorten

Nuorisotilojen

6900/8

Kavijamaarat

yhteisollisyytta, vuosittaiset 000/3072 | 3072
osallisuutta, kavijamaarat.
monikulttuurisuutta, Toteutunut 2
hyvinvointia ja Nuorten ja 4/61/2
syrjaytymisen ehkaisya | jarjestétoimijoiden
nuorisotiloilla ja yhteistapahtumien
kouluissa maara. Koulunuoriso-
toimijayhteistyolla. ohjaaja-hanke
Koulunuorisotyon 05/1/1 kaynnistynyt
hankkeen maaliskuussa
toteuttaminen.
Leirivaihto
Kv-nuorisovaihtoon | 6/10/ suunnittelussa
osallistuvien maara elokuulle
(vrt. vuoteen 2021).
Nuorten vaikutus- Edustajien 50/75/66 | 66 %
mahdollisuuksien osallistumis-
parantaminen aktiivisuus
nuorisovaltuustotoimint | lautakuntien
aa kehittdmalla ja kokouksissa 75 %.
koulutusta lisdamalla
Nuva-koulutuksiin 6/8/1 Nuva pj-koulutus
osallistuvien méara toteutunut
(2 koulutusta /
vuosi).
Hyvinvoinnin, Vuosittainen 19100/35 | 13906
terveyden ja kavijamaara 000/13
yhteiséllisyyden uimahallissa. 906
edistaminen
likuntapaikoilla ja Kavijamaara 5850
jarjestétoiminnassa. kuntosaleissa. 11000/ 15
000 /5 850
Liikuntapaikkojen 198
vakiovuorojen 210/ 250/
maarat. 198
Liikuntapaikoilla 126
jarjestettavien 200/ 300/
tapahtumien ja 126
otteluiden maara.
Urheiluseurojen 9
kanssa toteutetut 0/20/9
yhteistoiminta-
sopimukset.
Liikunta- / Suunnitelman o/1/_ Uimahallin osalta

likkumissuunnitelman
toteuttaminen
hyvinvoinnin ja
terveyden

toteutettu.

toteutettu
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edistamiseksi

yhteistytssa toimijoiden

ja hyvinvointialueen
kanssa.

Kulttuurihyvinvoinnin Palvelumallien 1/2/ | Kulttuurilahetemalli
palveluohjausmallien kayttdonotto/pilotoi n toteuttaminen
toteuttaminen nti (kulttuurilahete- tydllisyyspalveluide
hyvinvointialueen ja ja kulttuuriluotsi- n kanssa
kuntien yhteisty6lla. toiminta). suunnittelussa,
toteutus sl.kausi
Kaupungin Jarjestéfoorumien 3/4/1 Jarjestofoorumi
jarjestdyhteistytn (yleisfoorumi, toteutettu 16.3.
tilvistaminen ja seurafoorumi ja
palveluiden kulttuurifoorumi) ja
yhteissuunnittelu. -tapahtumien
toteuttaminen
Elinvoimainen ja osaava koulutuskaupunki
Kehittyva ja Kirjasto toiminta- Lainojen 135 000/ Lainat 38 888
osallistava alustana osaamisen, vuosittaiset 136 000/
koulutusympérist | lukutaidon, tiedonhaun, | kokonaismé&aéarat. 38 888
0 osaamisen ja harrastusten ja
yritysten kansalaistaitojen Koulu- ja muiden Kirjastokoulutusten
tarpeisiin kehittamiseen ryhmien 24 /25/20 | maara 20
kirjastokoulutusten
maara (tiedonhaun
opetus,
kirjavinkkaukset).
150/ 160/ | Digiopastusten
Digiopastusten 35 maara 35
maara.
Yritysmyonteinen | Matkailun Yhteismarkkinoinni | 4/6/ Suunniteltu,
ajattelutapa yhteismarkkinoinnin n toimenpiteiden toteutus paaosin
toimenpiteiden maara (yhteisliput, huhti-elokuulla
kehittaminen / verkkokampanjat,
toteuttaminen yhteisnakyvyys).
yritysverkosto- ja
kuntayhteistyolla. Kv-matkailua 05/1/__ | MSS-verkosto
edistavan kaynnissa (uusi
kuntayhteistyon rahoitushaku
hankeen kesalld)
toteuttaminen.
Matkailun tulo- ja Vuosittaisten 11915/ 13 | Tilastoidaan
tyollisyysvaikutusten tilastoitavien 000/___ | vuositasolla
seuranta. majoitusvuorokausi
en maara (vrt.
2019).
102 500/ Tilastoidaan
Vuosittaiset 120 000 / paatapahtumien

matkailumaarat (vrt.
2019).

toteuduttua kesalla
ja vuositasolla
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Taidekaupungin Digimarkkinoinnin 21412 2 toteutunut:
nakyvyyden lisddminen | yhteiset Etuovi ja yritysten
hyvana asuinkohteena | toimenpiteet ja some-kamppis
toimija- ja kampanjat suunnittelussa
yritysyhteistyolla touko-elokuulle
digimarkkinoinnin

keinoin.

Sivistys- ja kulttuuripalvelut

Kuvaukset toiminnasta 01-03/2023: (merkittavimmat tapahtumat, tavoitteiden
toteutumisesta, talousarvion toteutumisen arviointi, henkildéstésuunnitelman
toteutumisen arviointi jne. seka riskien arvioinnin toteutuminen (kts. ta 2023)

Sivistyspalvelut:

On pysytty vastuualueen kokonaisuutena talousarviossa.

Varhaiskasvatus:

Positiivisena asiana alkuvuoden osalta on yhtendisen toimintakulttuurin kehittyminen
varhaiskasvatuksessa. Kehittamiskohteena on puolestaan tilakysymykset, jotka taas
nousivat alkuvuonna esille, kun varhaiskasvatusmaksujen alentamisen seurauksena
varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara lisdantyi. Nain ollen uusia ratkaisuja
tilojen riittavyyteen on mietittava. Varhaiskasvatuksen on edelleen myds haasteena
henkiloston saatavuus ja lisdantyneet poissaolot. Esihenkildiden tyon kuormittavuus
ja liiallinen tydn maara vaativat tehtavankuvien jatkuvaa tarkastelua ja arviointia.

Perusopetus:

On pysytty kokonaisuutena talousarviossa. Valmistavan opetuksen tarpeen kasvuun
tai vdhenemiseen on ollut vaikea varautua, mista johtuen patevaa henkilokuntaa on
vaikea saada ty6sopimusten lyhyen luonteen vuoksi. Esihenkiliden tyon
kuormittavuus ja liiallinen tydn maara vaativat tehtavankuvien jatkuvaa tarkastelua ja
arviointia.

Lukiokoulutus:

Lukiokoulutus on pysynyt talousarviossa. Toiminnan kehittdminen ja opiskelijamaaran
kasvattaminen on edennyt talouden tasapainotusohjelman mukaisesti.

Muu koulutus:

Autere-opiston osalta ei ole pysytty talousarviossa, koska sijaiskustannukset ovat
merkittavasti kasvaneet. Opiston toiminnan kehittdminen on kuitenkin aloitettu uuden
hankkeen avulla. Yleisdluennot on toteutettu suunnitellusti. Merikanto-opiston

PN S



21

toiminta on toteutunut suunnitellulla tavalla (toteutus ostopalveluna Virtain
kaupungilta).

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut:

On pysytty vastuualueen kokonaisuutena talousarviossa. Hallintoon liittyvaa
tydpanosta vahennetty vuoden alusta talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti.
Palveluyksikdiden tyon kuormittavuus ja maara vaativat tehtavankuvien tarkastelua ja
arviointia.

Kulttuuri- ja matkailupalvelut:

On pysytty talousarviossa. Huomioitava, ettd omaan toimintaan liittyvien
kulttuurihankkeiden (Operaatio Pirkanmaan hankkeet, Kuvataiteen valtakunta,
Laulujuhla) osalta yhteistoimintalaskutukset eli suunniteltujen tulojen kirjaus tehdaan
kesa-elokuussa. Matkailun strateginen ohjelmaty6 kaynnissa. Suunnittelussa myos
visit-toimijoiden yhteinen some-kampanja ja loppukevaan messuosallistuminen seka
matkailu- ja tapahtumatoimijoiden yhteiskoulutuspaiva.

Kirjastopalvelut: On pysytty talousarviossa. Haasteena henkilostén jatkuva
sijaistamistarve vuorottelu-, koulutus- ja muiden vapaiden vuoksi.
Kirjastoverkkotyoryhma nimetty aloittamaan tyonsa toukokuussa.

Nuorisopalvelut: On pysytty talousarviossa.

Koulunuorisohanke on kaynnistynyt suunnitellusti maaliskuussa. Nuorisotilojen
kavijamaarat hyvalla tasolla. Vilkkaimmat nuorisoillat vaatisivat toisen ohjaajan
turvallisen toiminnan toteuttamiseksi. Kv-nuvatoimijoiden vaihto suunnittelussa
elokuulle (Simmern-kumppanuus).

Liikuntapalvelut:

On pysytty talousarviossa. Yleisesti toiminta on palautumassa kavijamaariltaan
pandemiarajoituksia edeltavalle tasolle, erityisesti uimahallin kavijamaarat hyvalla
tasolla. Uimahallin 1V-kontti uusitaan vihdoinkin kesalla. Vilppulaa ja Manttaa
yhdistavan ulkoilureitin eli Autereen polun esiselvityshanke on valmistunut.
Mydnnettavien liikunta-avustusten maaraa vahennetty vuoden alusta talouden
tasapainottamisohjelman mukaisesti.



Kaupunkikehityslautakunta

Kaupunkisuunnittelu- ja TP Tp TA Osavuosi-
lupapalvelut katsaus

2021 2022 2023 01-03/2023
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 90 923,16 78.422,67 90 200,00 21.506,50
Maksutuotot 109 269,88 115.556,97 96 500,00 15.732,57
Tuet ja avustukset 69 196,32 62.472,17 20 000
Muut toimintatuotot 106 159,68 162.393,13 110 000,00 22.067,40
TOIMINTATUOTOT 375 549,04 418.844,94 316 700,00 59.306,47
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -524 682,78 -382.717,13 -425 350,00 -92.508,42
Palvelujen ostot -404 351,20 -655.411,38 -385 000,00 -199.320,37
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 935,23 -5.264,75 -12 700,00 -303,86
Muut toimintakulut -11 268,87 -11.391,04 -8 340,00 -1.664,11
TOIMINTAKULUT -948 238,08 | -1.054.784,30 -831 390,00 -293.796,76
TOIMINTAKATE/JAAMA -7 212 534 -635.939,36 -514 690,00 -234.490,29
Rahoitustuotot ja -kulut -58 -28,59
VUOSIKATE -572 689,04 | -635.967,95 -514 690,00 -234.490,29
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 333,28 -2.666,74
Poistot ja arvonalentumiset -5 333,28 -2.666,74
*TILIKAUDEN TULOS -578 026,46 -638.634,69 -514 690,00 -234.490,29
Sisdiset toimintatulot -3 682,46
Siséiset toimintamenot -17 782,72 -21.595,60 -28 060,00 -14.490,00
Tilapalvelut TP TP TA Osavuosi-

katsaus

2021 2022 2023 01-03/2023
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 42 174,81 44.202,66 25 000,00 3.672,41
Maksutuotot 3 532,97 6.928,23
Tuet ja avustukset 4.485,86 3.672,41
Muut toimintatuotot 529 710,20 629.636,45 | 2547 000,00 770.468,78
TOIMINTATUOTOT 575 717,98 685.253,20 | 2 572 000,00 766.585,78
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -2 067 632,84 | -2.051.009,72 | -2 166 360,00 -448.429,07
Palvelujen ostot -941 243,30 | -1.493.522,76 | -1 283 250,00 -265.092,73
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 234 236,26 | -2.259.513,37 | -2 641 150,00 -681.942,78
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Muut toimintakulut -161 661,68 -247.188,58 -130 300,00 -37.514,54
TOIMINTAKULUT -5404 774,08 -6.051.234,43 | -6 223 060,00 | -1.432.979,12
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 829 056,10 -5.365.981,23 | -3 651 060,00 -662.510,34
Rahoitustuotot ja -kulut -5 -15,32 -0,20
VUOSIKATE -4 829 061,12 -5.365.996,55 | -3 651 060,00 -662.510,54
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot | -1 470 434,17 -1.492.983,58 | -1 523 180,00
Arvonalentumiset -45 747,76 -611.378,37 -357.562,59
Poistot ja arvonalentumiset -1516 181,93 -2.104.361,95 | -1 523 180,00 -357.562,59
*TILIKAUDEN TULOS -6 345 243,05 -7.470.358,50 | -5174 240,00 | -1.020.073,13
Sisdiset toimintatulot 5935 672,28 4 566 110,00
Siséiset toimintamenot -299 977,19 6.139.893,57 -295 280,00 | 1.113.317,25
Infra- ja ymparistdpalvelut TP TP TA Osavuosi-
katsaus
2021 2022 2023 01-03/2023
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 183 754,30 312 642,63 214 500,00 11 855,00
Maksutuotot 13 427,48
Tuet ja avustukset 8126,28
Muut toimintatuotot 12 409,49 15747,80 11 000,00
TOIMINTATUOTOT 209 591,27 336 516,71 225 500,00 11 855,00
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -756 439,50 -743 713,43 -719 040,00 | -141 688,00
Palvelujen ostot -849 802,87 -817 442,06 -761 800,00 | -277 359,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -281 625,52 -292 717,33 -282 050,00 -66 642,00
Avustukset -101 736,72 -106 015,84 -98 200,00 -7 488,00
Muut toimintakulut -30 775,76 -26 030,76 -15 450,00 -2 371,00
TOIMINTAKULUT -2 020 380,37 | -1985919,42 | -1876540,00 | -504 542,00
TOIMINTAKATE/JAAMA -1810789,10 | -1649 402,71 | -1651 040,00 | -492 688,00
Rahoitustuotot ja -kulut -48,70 -24,57
VUOSIKATE -1810837,80 | -1649427,28 | -1651 040,00 | -492 688,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1116669,29 | -1096 469,55 | -1124940,00| -271 694,00
*TILIKAUDEN TULOS -2 927 507,09 | -2745896,83 | -2775980,00 | -764 382,00
Siséiset toimintamenot -32 113,61 -30.860,00 -27 410,00 -10.926,00
HENKILOSTOSUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN (henkilétyovuosittain)
Kaupunkikehityslautakunta Tp 2021 | Tp 2022 | TA 2023 | 01-03/
Kaupunkikehitysjohtaja 2023
Kaupunkikehityspalveluiden hallinto 1,8 1,8
kaupunkikehitysjohtaja
Kaupunkisuunnittelu- ja lupapalvelut 7,95 6,95 5,95 6,95 (30.6
kaupunkisuunnittelupallikko saakka)
Tilapalvelut 52 51 49 49
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kaupunkikehitysjohtaja

Infra- ja ymparistopalvelut 15 15 15 14

infrapalvelupaallikko

Méaaraaikaiset

kaupunkisuunnittelu- ja lupapalvelut 1 1 1
Lautakunta yhteensa 72,75 72,75
Strateginen Toiminnallinen Mittari/ Lahtotaso/ Osavuosi-
tavoite tavoite indikaattorit tavoitetaso/ katsaus

suunnitelmavuonna vertailuluku 01-03/2023

Taloudellisesti
tasapainoinen
seutukaupunKi

Tasapainoinen

Rakennusrekisterin

Tarkistettujen

Projektisuunnitelman

Suunnitelman

hanke) ja edistetaan

kayttddnottamisesta

talous kaiken tietojen ajan tasalle kiinteistdjen maara | tavoite/valmiusaste mukaisesti
paatdksenteon ja saattaminen
toiminnan taustalla | (Kiinteistbveroselvitys)

Taksojen Taksojen Nykytilanne/Seutukunta | Aloitettu

tarkistaminen toteutuminen

seutukunnan
tasolle

Palveluiden ja Kiinteistostrategian Kiinteistdstrategia Nykyinen kiinteistojen Aloitettu
investointien laadinta. Kaikille laadittu. maéara, hoitotaso,
kehittaminen kaupungin omistamille | Kiinteistostrategian | kayttokustannukset
kestavalla tavalla kiinteistdille laaditaan | toteuttamista

kehittdmissuunnitelma | seurataan

(salkutus). vuosittain.

Tavoitteena on muun

muassa nostaa niiden

rakennusten

kayttbasteita, jotka

tullaan sailyttdmaan

omistuksessa ja

luopua niista

rakennuksista, joiden

kayttdaste on

vahainen ja/tai

kayttokustannukset

ovat suuret toimintaan

nahden
Yksityisteiden Kaupungin hoitamien | Yksityisteiden 7 yksityistiekuntaa, Aloitettu
avustuksien yksityisteiden uudelleen jotka kaupunki yllapitaa
yhtenaistdminen kunnossapidon siirron | jarjestaytyminen 100 %.

valmistelut 9 tiekunnan teita

yksityisteiden kaupunki auraa

osakkaille
Uudistuvan Seurataan Uuden Aloitettu
kaupunkikonsernin | rakennetun rakennuslain
mukainen ympariston edellyttdman
toimintaymparisto digitalisaation digitalisuuteen

kehittdmistéa (RYHTI- | liittyvien saadosten
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sitd omassa
organisaatiossa

ja palveluiden
saatavuudesta
nettisivuilta

Elinvoimainen ja
osaava

koulutuskaupunki:

mahdollistaja

tavoitteiden
vaikutusten seuranta

Yritysmydnteinen Liike- ja 1 myyty/vuokrattu 1 myyty/vuokrattu tontti | Myyty
ajattelutapa — teollisuustonttipdrssin | tontti lisamaata
yrityspalveluiden uudistaminen ja yritykselle
kehittdminen nakyvyyden Tehdyt toimenpiteet
elinvoiman ja lisdaminen seka
hyvinvoinnin nykyisen elinvoiman
veturina sailyttdminen
Valtateiden 56 ja 58 Uusien tonttien 0 Kaavoitus
risteysalueen maaré kaynnisséa
kehittdminen
maankaytallisin
keinoin
Monipuolisen Uudistuneen myytyjen tonttien 1 myyty tontti Lisdmaatontteja
asumisen tonttimarkkinoinnin maara myyty 10 kpl (ei

rak.velvoitetta)

Rakennusvalvonnan
sujuva ja nopea
lupakasittely seka
ennakoiva ohjaus

Kasittelyaika

Kasittelyaika 1 kk

Toteutunut

Tilapalvelut:

Toiminnassa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia. Lopputalven runsaat lumisateet
aiheuttivat kustannusten nousua kiinteistdjen piha-alueiden lumenaurauksissa. Seka-
siivous- etta ruokapalveluissa on ollut pidempia ja lyhyempia sairaslomia, joiden

vuoksi sijaisuuksia on jatkuvasti.

Siivouspalveluissa on kayty lapi siivouskohteiden mitoitusta. Uudet mitoitukset ovat
valmistuneet koulujen ja paivakotien osalta ja ne otetaan kayttédn yksikdissa
25.5.2023. Siivouspalveluissa on tehostettu toimintaa siirtdmalla tarviketilaukset
tehtavaksi suoraan yksikdissa sahkdisen tilausjarjestelman kautta.

Ruokapalveluissa osallistuttiin Hanselin Elintarvike- ja non-food tuotteiden 2023-2027
puitejarjestelyyn. Kilpailutukset paattyvat 16.6.2023 ja puitesopimus tulee voimaan
1.10.2023.

Kiinteistébnhoidossa piha-alueiden talvikunnossapitosopimus paattyi talvikauteen
2022-2023, joten Mantan kiinteistojen osalta valmistellaan kilpailutusta tuleville
kausille 2023-2025.

Sivistyspalveluiden kaytdssa olevat rakennukset on testattu sahkdenergian jakelun
epajatkuvuustilanteiden osalta ja tarvittavia korjaustoimenpiteita tehty.

Tilapalvelut-yksikon ensimmaisen vuosineljanneksen talousarvion suurin muutos on
hyvinvointialueelta 1.1.2023 alkanut vuokratulot sote-rakennuksista.

25

PN S




26

Kaupunkisuunnittelu- ja lupapalvelut:

Lupamaarat ovat pudonneet valtakunnan tasolla noin 33 % ja meilla noin 56 %.
Johtunee maailman tilanteesta, kohonneista materiaalikustannuksista ja lainojen
korkojen noususta. Lisaksi vaikuttanee uusi rakennuslain voimaantulo 2025 alusta,
joka vapauttaa pienet rakennukset/rakennelmat luvantarpeesta.

Rakennusvalvonnassa tyon alla on rakennusten kayttotarkoitusluokituksen muutos
nelinumeroiseksi, uutena otetaan kayttéon pysyva huoneistotunnus (PHT), mitka
aiheuttavat muutoksia ja korjaustoita.

Kiinteistokartoitusta jatkettu viime vuoden keskeytyksen jalkeen. Valiraportti laadittu
toukokuussa 2023.

Vilppulan rantaosayleiskaavan muutos, Riuttaniemi, tullut lainvoimaiseksi 10.3.2023

Ranta-asemakaavan muutosehdotus koskien tiloja Pulverkkilahti ja Kinnari julkisesti
nahtavilla 1.-31.3.2023. Mustalahden kaavoitukseen haettu vihrean siirtyman
rahoitusta Ymparistoministeriosta. Tehtaan kaavasta laadittu kaavaluonnos, joka on
tulossa nahtavilla.

Palveluliikenteen ja linja-autoliikenteen kilpailutuksen valmistelut. Uusi sopimuskausi
alkaa 1.8.

Tana vuonna myyty 10 lisdmaatonttia. Toimituksia ja tonttijakomuutoksia vireilla
normaaliin tapaan.

Valmistaudutaan kiinteistdinsindorin elakditymiseen. Valmisteltu lisdmaatonteista
markkinointiesite.

Henkilostosuunnitelma talousarvion mukainen. Muutos edelliseen — 2 henkea.

Infra- ja ymparistopalvelut:

Toiminnassa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia, mutta lopputalven lumisateet
ovat aiheuttaneet kustannusten nousua.

Puun myyntia on valmisteltu Mustanlahden alueelta pystykauppana.
Yksityistieavustukset olivat haettavissa maaliskuun loppuun mennessa.

Alkuvuosi on menty liikuntapalveluiden osalta vajaalla henkilostolla
sairauspoissaolojen ja epaonnistuneiden rekryjen johdosta.

Pohjavesien suojelusuunnitelman laadintaa jatkettiin ja aloitettiin kaupungin
vesihuollon kehittamissuunnitelman laadinta. Mantan Mustanlahden entisen
kaatopaikan pilaantuneisuuden selvitys aloitettiin (alueen tonttitarjonnan
kehittdminen).

Lansitien saneerauksen urakoitsijaksi valittin JAmsan Metalli ja Kuljetus Oy.
Rusinniementien ja Katiskalahden suunnittelijaksi valittiin YM-Suunnittelu Oy.
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Konserniyhtiot

Mantan Kaukolamp6 ja Vesihuolto OY

Perustamisvuosi:1988

Vastuuhenkild: tj. Heikki Tirkkonen
Hallitus: pj. Lasse Siltanen

Osakeomistus: Kaupunki 100 %

Osakepddoma: 420 t€

Toimiala ja toiminnan kuvaus:

Yhdyskuntien kaukolampd ja vesihuoltotoiminta

Talous Tp2021 Tp2022 Ta2023 Q1/2023
Liikevaihto 5730 t€ 5395 t€ 5825 t€ 1786 t€
Tilikauden ylijaama (alijadma) 82 t€ -507 t€ -174 t€
(ennen veroja) 4 t€

Lainat 9 250 t€ 9500 t€ 9700 t€ 9700 t€
Lainat/padomalainat emolta 9200 t€ 9500 t€ 9700 t€ 9700 t€
Takaukset emolta B B -

Yhtion informatiiviset luvut Tp2021 Tp2022  Ta2023 Q1/2023
Henkiléston maara 13 13 13 13
Omavaraisuusaste, % 12 % 8,2% 10,5 % 6,9 %
Quick ratio, maksuvalmiusaste 1.8 1,7 1,6 15
Vesimaksun taso ok-talo, Pirkanmaan 5,54 5,54

keskiarvo 2022 6,29 €/m3 5,89

Kaukolammon kokonaishinta rivitalo, koko |90,36 98,36

Suomen keskiarvo 99,03 €/ MWh 105,18

yhtiokohtaiset tunnusluvut

Maksuvalmiusaste antaa "liian hyvan” kuvan, koska vesi laskutetaan 3kk valein ja maaliskuun
lopussa on siis 3 kk laskutussaatavat. Korjattu quick ratio on n. 1,0.
Veden ja kaukolammaon vertailuluvut (keskiarvot) ovat alkuvuodesta 2023.

Riskianalyysi

- Riskienhallinnan tehtéavana on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hallita toimintaan liittyvia riskeja
- tavoitteena on varmistaa yhtion talouteen ja toimintaan seké asiakkaisiin liittyvien tavoitteiden
toteutuminen

LIKETOIMINNAN TALOUDELLISET RISKIT

- verkoston tekninen ikd/korjausvelka

- kassan riittavyys/maksukyky

- yhteiskunnalliset muutokset (mm. muuttoliike, kuntarakenteen muutokset, omistajan
tuottotavoitteet)

Talousarviossa 2023 omistajan asettamat
tavoitteet

Tavoite

Liikevoittotavoite: nolla tulos

Mittari
Tilikauden tulos
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Vesihuollon palvelut tuotetaan taloudellisesti,
tehokkaasti ja asiakaslahtoisesti

Kuntalaisilta perittavilla maksutuotoilla
katetaan varsinaisen toiminnan lisaksi poistot
ja

paaomakulut. Vesihuoltoyhtion ei ole tarkoitus
tuottaa voittoa, mutta tuloksen tulee olla
pitkalla aikavalilla positiivinen.

Laitoksen omaisuuden arvo ja kayttékunto
yllapidetadn ennakoivan kunnossapidon
periaatteella ja peruskorjaustoiminnalla.

Yhtio kehittaa yhteistyota vesiosuuskuntien
kanssa ja selvittda niiden liittamismallia
vesihuoltoyhtioon, mikali osuuskunnilla
ilmenee

siihen tarvetta.

Investointitarpeet priorisoidaan ja toteutetaan
kustannustehokkaasti yhteistytssa kaupungin
kanssa
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Yrke Kiinteistot Oy

Perustamisvuosi:

1985

Vastuuhenkilo:
Hallitus:

Otto Huttunen, tj.

Sami Kouvonen pj., Juha Ahoniemi, Pirjo
Mikkonen, Sirpa Vaisanen, Jarno Raunio

Osakeomistus: %

M-V kaupunki 99,84%

Metsa Tissue Oyj 0,05%

Patria Aviation Oy 0,05%

Sulzer Pumps Finland Oy 0,05%

Osakepddoma: 3 099 100,00 €

Toimiala ja toiminnan kuvaus:

rakennuttaminen.

Hallinnoi omistamiaan ja vuokraamiaan kiinteistéja M-V:n kaupungin alueella. Tuotantotilojen

Talous Tp2021 Tp2022 Ta2023 Q1/2023

631 921,57 629046,36 658 640 163249,60
Liikevaihto
Tilikauden ylijaama (alijaima) (ennen |53 478,07 -270002,25 504 943 -660,09
veroja)

4 687 311,74 4077617,6 3920440,96
Taseen loppusumma 9 3 300 000

1614 889 1244564,3 989677,99
Lainat 1 838 162
Lainat/pdaomalainat emolta 0 0 0 0
Takaukset emolta 1504 175 1062365 825 305 991943,75
Yhtion informatiiviset luvut Tp2021 Tp2022  Ta2023 Q1/2023
Henkilostén maira 1 1,5 1,6 2,5
Omavaraisuusaste, % 0,64 0,67 0,65 0,69
Quick ratio, maksuvalmiusaste 1,62 1,8 1,3 2,38
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MW-Kehitys Oy

Perustamisvuosi:

2003

Vastuuhenkilo:
Hallitus:

Otto Huttunen, {j

Sami Kouvonen pj, Juha Ahoniemi, Mika
Aliranta, Pirjo Mikkonen, Alli Makinen, Jarno
Raunio, Pasi Silvonen

Osakeomistus: %

M-V kaupunki 83,61%, muut omistajat ovat

Elmonet Oy, Javasko Oy, Kinnaskoski Oy, KMV-
Turvapalvelut Oy, KojairTech Oy, Koneosapalvelu Oy,
Metsa Tissue Oyj, Pohjois-Hameen Osuuspankki,
Runtech Systems Oy, Sulzer Pumps Finland Oy

Osakepadoma: 122.000 €

Toimiala ja toiminnan kuvaus:

Yritysten palvelut (kehittdminen, neuvonta, rahoitus), toimitilaratkaisut, aluetukien hakeminen
ja hankkeet, edunvalvonta, elinkeinotiedottaminen ja -markkinointi.
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Talous Tp2021 Tp2022 Ta2023 |Q1/2023
595 000 651790,0 93864,7
Liikevaihto 5 557 000
Tilikauden ylijaama (alijaama) (ennen |18 675,41 12318,81 -28584,7
veroja) 0
186 580,92 237394,3 158983,2
Taseen loppusumma 3 195 000
Lainat - -
Lainat/pddomalainat emolta - -
Takaukset emolta - -
Yhtion informatiiviset luvut Tp2021 Tp2022 142023 |Q1/2023
Henkiléston mairi, henkildtydvuosia 6,1 6,8 6,2 5,3
Omavaraisuusaste, % 44 % 40% 48% 41%
Quick ratio, maksuvalmiusaste 1,7 1,7 1,5 1,7




JadAreena Oy

Perustamisvuosi:

2014

Vastuuhenkilo:

Hallitus:

Toimitusjohtaja Jari Ahvenjarvi

Pasi Silvonen (PJ), Jari Haapanen, Henna
Hakala, Teijo Hurme, Marko Kuronen, Tiina
Poutanen

Osakeomistus: % 97,54

Osakepddoma: 124 715,40

Toimiala ja toiminnan kuvaus:

Yhtion toimialana on vuokrasopimuksen nojalla hallita n. 12.700 nelidmetrin suuruista
maaraaluetta Mantta-Vilppulan kaupungin omistamassa kiinteistdssa 508-1-167-21 seka
omistaa hallita ja vuokrata maaraalueella olevia rakennuksia urheilu- ja liikuntatapahtumiin
seka muhin tilaisuuksiin ja muihin jddareenan kayttamista palveleviin toimintoihin. Yhtion
paaasiallisena tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa osakkeenomistajilleen.

Talous Tp2021 Tp2022 Ta2023 Q1/2023
104144,94 89815,57 141000 34019,48
Liikevaihto av. 280000 av. 280000 av. 280000 [av. 280000
Tilikauden ylijaama (alijaama) (ennen |-4145,17 -116434,10 -109721 98692,95
veroja) 0
Taseen loppusumma 3252024,76 3079369,75 3181514,41
Lainat -
Lainat/padomalainat emolta 2693333,46 2600000,12 2506666,78 | 2600000,12
Takaukset emolta -
Yhtién informatiiviset luvut Tp2021 Tp2022 Ta2023 Q1/2023
Kaikki 0
Henkil6ston maara (htv) ostopalveluna -
Omavaraisuusaste, % 7,2% 4,6 % 4,6 % 8,6 %
Quick ratio, maksuvalmiusaste 0,15 0,06 0,15
Jaahallin kayttoaste 1M17,5h 1234,25h 1350 h 947 h
Myyntituotot 104144,94 89815,57 125000 34019,48
Riskianalyysi

- Energiakriisin vaikutukset yhtion maksukykyyn
- varallisuuden hoito (ennustettavuus, vakaus)
- lainasalkku

- sopimukset ja hankinnat (sisallén tuntemus)

- yhteiskunnalliset muutokset

- Riskienhallinnan tehtavana on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hallita toimintaan liittyvia riskeja
- tavoitteena on varmistaa yhtion talouteen ja toimintaan liittyvien tavoitteiden toteutuminen

- riskit: henkild- ja omaisuusriskit, toiminnan ja likketoiminnan riskit

LIIKETOIMINNAN TALOUDELLISISTA RISKEISTA

Talousarviossa 2023 omistajan asettamat
tavoitteet

Tavoite

Mittari
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Liikevoittotavoite on nolla tulos

Tilikauden tulos

Yhtio kehittaé laajentaa kiinteiston
kayttoastetta mahdollisuuksien mukaan
lisddmalla joko jadaikaa talvella tai kehittamalla
kiinteiston kayttomahdollisuuksia sesongin
ulkopuolella

Kayttoaste (kayttovuorojen maara vrt. 2022/
sesongin ulkopuolinen kaytto

Nykyisen toiminnan jatkuvuuden ja palveluiden
turvaaminen

Yhtio toimii tehokkaasti ja toteuttaa
suunnitelman palveluiden jatkuvuuden
turvaamisesta

Kaupungin ja yhtion valiset sopimukset
tarkastetaan ja ajantasaistetaan

Yhtion ja kaupungin keskinaiset sopimukset on
paivitetty ja Kirjattu

Toiminnan nakyvyyden tehostaminen

Asiakasmarkkinointi, oma nettisivumarkkinointi
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Justiina Ateriapalvelut Oy

Perustamisvuosi: 2019

Vastuuhenkilo:

Tiina Kytomaki

Hallitus:

PJ Mauri Matilainen
VPJ Kyllikki Lahtinen
Jari Haapanen
Jenna Routasaari

Taija Heletoja (Juupajoki)

Osakeomistus: %

Juupajoen kunta 17 %

Mantta-Vilppula kaupunki 83 %

Osakepadoma: 10 000 €
SVOP rahasto: 240 000 €

Toimiala ja toiminnan kuvaus:

Ateria- ja ravitsemispalvelujen tuottaminen Mantta-Vilppulassa ja Juupajoella sosiaali- ja
terveyspalvelusektorin yrityksille, julkisyhteiséille seka yksityisille asiakkaille.

Toiminta-ajatuksena on tuottaa turvallisia ja terveellisia ateriapalveluita kustannustehokkaasti
ja laadukkaasti alueen ikdihmisille, henkilokunnalle ja kunnan kannalta markkinoille
tapahtuvaan toimintaan. "Turvallista, terveellista, taloudellisesti ja tehokkaasti.” periaatteella.

Tavoitteena on, etta yhtidn toiminta on taloudellisesti kestavalla pohjalla ja yhtio kattaa
toimintaan vaadittavat investoinnit ja toimintansa yllattavatkin kulut tulorahoituksella.

Talous Tp2021 Tp2022 Ta2023 Q1/2023
Liikevaihto 1438 262,68 |1430 558,07 | 1 555 000 401 038,25
Tilikauden ylijaama (alijaama) 25117,42 |3 821,92 79 159,26
(ennen veroja) 102 775

Taseen loppusumma 1627 000,67 |578 656,87 665 945,82
Konsernitilin limiitti 31.12 773 124,04 |0 0 0
Lainat/paaomalainat emolta 240 000 0 0 0
Takaukset emolta 0 0 0 0

Yhtion informatiiviset luvut Tp2021 Tp2022 Ta2023 Q1/2023
Henkiloston maara htv 16,04 16,20
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Omavaraisuusaste, % 15,20 44 .57 38,31 50,62
Quick ratio, maksuvalmiusaste 0,23 3,24 3,57
Suoritteet yhteensa 2023 1-3 kk 417 934 412 321 95 000
. Mantta-Vilppula 2023 1-3 kk |373172 371120 85 600
. Juupajoki 2023 1-3 kk | 44760 41 201 9 400
Riskianalyysi

¢ Taloudessa ja maksuvalmiudessa ei ole ollut ongelmia, vaikkakin alkuvuoden
hintojentarkistamien palveluihin kaytiinkin melko nopealla aikataululla 1&pi.

e Yhtio siirtyi arvonlisaverolliseen myyntiin 1.1.2023 alkaen.

¢ Pirhan ilmoitus kotiaterioiden ja paivatoiminnan muutoksista aiheuttivat suurta muutosta
palvelujen suunnittelussa.

e Sopimuksia on valmisteltu, Voimian kanssa sopimus paivitetdan tapaamisen 5.5 jalkeen.
Mantanvuoren Terveyden sopimus on valmis, odotamme Pirhan kasittelya.

¢ Hintojen korotus tapahtui elintarvikkeissa 1.1.2023. Uusia suurempia tarkistuksia ei ole
tiedossa. Palkkaneuvottelujen tulos siirtyy palkkoihin 1.6 alkaen.

o Henkiloston saatavuus on ollut kohtalainen ja perehdyttamiseen on satsattu voimavaroja. Uusi
paallikkd paikka laitettiin uudelleen hakuun alkuvuodesta, ja valinta on suoritettu. Tyt alkaa
24.4.2023

Talousarviossa 2023 omistajan asettamat

tavoitteet
Tavoite Mittari
Liikevoittotavoitteen saavuttaminen Liikevoittotavoite 3 %

Sujuva siirtyminen hyvinvointialueen tuottajaksi | Toiminta hyvinvointialueen kanssa on
kaynnistynyt ja sujuvaa

Pidemmaén aikavalin suunnitelma yhtion Yhti6 on tehnyt toimintasuunnitelman eri
tulevaisuudesta sote-ruokapalvelujen skenaarioista ruokapalvelutuottajana 5 vuoden
tuottajana sisalla

Toiminnan nékyvyyden tehostaminen Asiakasmarkkinointi

¢ Toiminta on ollut ensimmaisen neljanneksen aikana liiketaloudellisesti kannattavaa.

e Justiina Ateriapalvelut Oy on solminut sopimuksen hyvinvointialueen sopimuskumppanin
Pirkanmaan Voimia Oy:n kanssa ja tuottaa ruokapalveluita alihankintana Voimialle. My6s
ruokapalvelujen tuottaminen Mantanvuoren Terveys Oy:lle jatkuu tuttuun tapaan.
Ateriapalvelut Pirkanmaan hyvinvointialueen asiakkaille toteutuvat néin ollen suunnitelman
mukaan ja palvelusopimuksia tarkennetaan tarvittaessa. Toiminta suuntautuu
paasaantoisesti sote-asiakkaille ja henkilokuntaruokailuun.

¢ Pidemman aikavalin toimintasuunnitelma laaditaan keskeneraisten sopimusten
vahvistamisen jalkeen.

e Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana suunnattua asiakasmarkkinointia on toteutettu, ja
mm. yksityiset kotiateriat otettiin k&yttdon vastaten néin syntyneeseen tarpeeseen
Pirkanmaan hyvinvointialueen ilmoitettua muutoksista kotiin vietavien aterioiden
asiakaskriteereihin. Justiina Ateriapalveluiden ruokalista julkaistaan viikoittain myos
Facebookissa.

KOSKELANTALOT OY
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Perustamisvuosi: 1988

Vastuuhenkil6: Eija Kallio, TJ
Hallitus:

Jari Turpeinen, PJ

Pia Koivunen, VPJ

Tapio Wickstrom, jasen

Unto Konttori, asukasjasen

Hannele Tamminiemi, asukasjasen

Osakeomistus: Mantta-Vilppulan kaupunki 100 %

Osakepadoma: 326 116,39 €

Toimiala ja toiminnan kuvaus:

asuinhuoneistoja ja arvopapereita.

Yhtion toimiala on rakennuttaa, omistaa, hallita ja isannoida kiinteist6ja, ostaa ja vuokrata alueita
ja rakennuksia, seka antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja. Lisaksi yhtid voi ostaa ja omistaa
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Talous Tp2021 Tp2022 Ta2023 Q1/2023
Liikevaihto 2 496 952 2744 213 2927 010| 740 322
Tilikauden ylijaama (alijaama) -975 339 -462 649 8219|- 117 594
(ennen veroja)
Taseen loppusumma 7 377 388 7 174 286 6 828 523
6 344 870 6 350 994 6 690 024 |6 224 174
Lainat (arvio)
Lainat/padaomalainat emolta 616 996 1103 964 866 8191 050 689
Takaukset emolta 4 941 026 4 346 667 6 690(3(2\/2& 4 346 667
Yhtion informatiiviset luvut Tp2021 Tp2022 Ta2023 Q1/2023
Henkiloston maara 3 3 3 3
Omavaraisuusaste, % 10,3 6,4 5,0
Quick ratio, maksuvalmiusaste 0,19 0,5 0,41
Vuokra-asuntojen lukumaara 606 547 547 547
Keskimaarainen asuntojen kayttéaste |77 90 90 94




Riskianalyysi

- Riskienhallinnan tehtavana on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hallita toimintaan liittyvia riskeja

- tavoitteena on varmistaa yhtion talouteen ja toimintaan seka asukkaisiin liittyvien tavoitteiden
toteutuminen eli hyva kayttdaste ja kohtuullinen, kilpailukyinen vuokrataso

LIIKETOIMINNAN TALOUDELLISISTA RISKEISTA

- asuntojen sijainti / kysynta

- varallisuuden hoito (ennustettavuus, vakaus, korjausvelka, liiketoiminnan kannattavuus)

- lainasalkku (vakaus ja ennustettavuus)

- sopimukset ja hankinnat (sisallén tuntemus)

- asukkaat (maksukyky ja siitd huolehtiminen, vaihtuvuuden hallinta)

- yhteiskunnalliset muutokset (mm. muuttoliike, kuntarakenteen muutokset, omistajan

tuottotavoitteet)

Talousarviossa 2023 omistajan asettamat
tavoitteet

Tavoite Mittari
Liikevoittotavoite: nolla tulos Tilikauden tulos
Kohteiden vuokrataso on yleisten Vuokrataso
markkinavuokrien tasolla, (aravakohteissa

vuokra maarittyy aravalain mukaisesti)

Kayttoaste keskimééarin 95 % Kayttoaste

Kohteiden keskimaarainen kuntoluokka sailyy
pitkalla aikavalilla

Kuntoluokka-arvio

Yhtio laatii kohdekannasta PTS:n talousarvion
sallimissa rajoissa

PTS paivitetty

Kaupunki kehottaa yhtidta vahentamaan
asuntokantaa

Yhtion viestintda tehostetaan markkinoimalla
asuntoja nettisivuilla

Yhtidon omavaraisuusaste nousee pitkalla
aikavalilla ja yhti6 ei joudu turvautumaan emon
taloudelliseen apuun

Omavaraisuusaste

Keskindiset sopimukset ja sitoumukset on
tarkistettu
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