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TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT
Talousarvion perusteet

Kaupunginjohtajan katsaus tulevaan

Talousarviovuoden 2023 ja vuosien 2024-2025 taloussuunnitelman tekeminen on ollut
merkittavimman koko julkishallintoa koskevan uudistuksen valmistelua. Vuoden alusta
lukien kaupunkimme sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy Pirkanmaan
hyvinvointialueelle jarjestettavéaksi. Tilalle tulee tiiviin ja vaikuttavan yhteistyon tekeminen
seka kiinteiden ja toimivien yhteistybmuotojen rakentaminen kaupungin ja
hyvinvointialueen kanssa.

Talousarvion valmistelu on ollut haastavaa edella mainittujen muutosten vuoksi. Tulevan
vuoden talousarvioesitys on 393 000 euroa Yylijgamainen. Ennuste vuoden 2022
talousarvion toteutumisesta on, ettd se on alijaagmainen noin 0,1 miljoonaa euroa.
Taseessa kaupungilla on kattamatonta alijagmaa noin 1 miljoonaa euroa. Talousarvio
vuodelle 2022 oli 2,2 miljoonaa euroa alijagaméainen. Talous on kaantymassa tasapainoon,
mutta energiakriisi ja maailmanpoliittinen epavarmuus pitdad meidat vield varpaillaan.
Tulevaisuus myo6s nayttdd miten hyvinvointialueiden talous ja toiminta |&htevéat
kehittym&an ja mita vaikutuksia silla on kuntien palveluihin ja talouteen.

Talouden 5,6 miljoonan tasapainotusohjelma vuosille 2023-2026 on hyvaksytty
valtuustossa 29.8.2022. Taloudellisten s&astdjen aikaansaamiseksi jouduimme
arvioimaan toimintatuottojen perusteita ja toimintakulujen supistamista. Arvioimme myds
palveluiden tasoa ja laajuutta sekda haimme saasttkohteita tai toimintatuottojen
kasvattamista jokaiselta toimialalta. Uudistimme organisaatiotamme seka haimme
ratkaisuja toiminnan taloudelliseen tehostamiseen. Sivistyslautakunta yhdistyi kulttuuri- ja
hyvinvointilautakunnan kanssa ja peruspalvelulautakunnan toiminta paattyy vuoden
vaihtuessa. Teknisen lautakunnan nimi muuttui kaupunkikehityslautakunnaksi ja
lautakunnan alaisena jaostona aloittaa elinvoimajaosto. Henkiloston irtisanomisilta ja
lomautuksilta tasapainotusohjelmassa kuitenkin valtyttiin.

Kaupungin strategiassa visiomme on "Sujuvaa eldmaa ja elinvoimaa kansainvalisessa
kulttuurin keskuksessa”. Tavoitteenamme on, ettd olemme taloudellisesti tasapainoinen
seutukaupunki, yhtenainen ja yhteisdllinen taidekaupunki ja elinvoimainen ja osaava
koulutuskaupunki. Arvomme on, ettd olemme rohkeita, luovia ja toimimme yhdessa.

Olemme tehneet vuonna 2022 merkittavia kaupungin tulevaisuuteen vaikuttavia paatoksia.
Olemme hyvéaksyneet talouden tasapainotustytn seka organisaatiouudistuksen lisaksi
kaupungin uuden strategian. Tiedossa on, ettd tulevana talousarviovuonna 2023
kaupungin merkittdvin ty6 on talouden tasapainotusohjelman toteuttaminen ja siina
sovittujen toimenpiteiden taytantoon paneminen seka strategian ja
organisaatiouudistuksen toimeenpano. Esitan kiitokseni henkildstolle, luottamushenkildille
ja kuntalaisille aktiivisesta osallistumisestanne kaikkien naiden p&atdsten valmisteluun.
Yhdesséa olemme olleet enemman.

Anne Heusala
kaupunginjohtaja




Talousarvion laatimisen yleiset perusteet
Talousarviota koskevat saanndkset

Kuntalain 410/2015 14 8:n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja
taloudesta ja kayttda kunnan péaatdsvaltaa. Kuntalain 8:n 110 mukaan
"Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on
hyvaksyttavd myo6s taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen
VUOSiI.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadméainen. Kunnan
taseeseen Kkertynyt alijaama tulee kattaa enintdan neljdn vuoden kuluessa
tilinpdatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijaama
mainittuna ajanjaksona Kkatetaan. Talousarvioon otetaan tehtavien ja
toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot sek& siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa
brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on
kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa sekéa investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.”

Kuntalaki pyrkii parantamaan suunnittelun asemaa kunnan paatéksenteossa
toiminnan ja  talouden ohjausvalineena. Kuntalain mukaisessa
taloussuunnittelussa korostetaan toiminnan ja talouden tiivista yhteytta,
taloudellisten resurssien merkitysta sekd suunnittelun realistisuutta. Kunnan
kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja — suunnitelman tuloslaskelmassa ja
rahoituslaskelmassa.

Taloussuunnitelma ja talousarvio ovat valtuuston toiminnan ja talouden
ohjausvélineita. Muut toimielimet ohjaavat palvelu- ja viranomaistoimintaa
kayttésuunnitelmilla. Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston
talousarviossa ja — suunnitelmassa asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta.

Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta
Talousarvion rakenne ja sitovuus

Mantta-Vilppulan kaupungin talousarvio on laadittu nettomdaardisena ja
sitovuustasona kaytetdan ulkoisia toimintalukuja. Mygs sisdiset erat on budjetoitu. Sisdiset
erat ovat aina laskennallisia erid ja ne kirjataan toteutumaan todellisten kustannusten
esittamiseksi.

Taloussuunnitelma on laadittu kolmeksi vuodeksi, joista ensimmdainen on
talousarviovuosi. Talousarvio on laadittu sitovana ulkoisin erin ja esitetty lautakunnittain
vastuualuetasoille vietynd. Vastuualueet on esitetty talousarviossa lautakuntien
yhteydessd, sekd organisaatiokaaviossa. Talousarviossa on kayttotalous- ja
tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Talousarvio esitetdan seka
tuloksen laskennan, etta rahoituksen nakdkulmasta.




Toimintatuotot ja toimintakulut (maararahat ja tuloarviot)

Valtuusto vahvistaa kayttotalousosassa sitovana vastuualueiden toiminnalliset
tavoitteet, maararahan ja tuloarvion. Valtuusto vahvistaa investointiosassa
sitovana maéararahan hankekohtaisena. Maaradrahat ovat talousarviossa
sitovina ulkoisin erin. Talousarviossa esitetaan kuitenkin myos sisaiset erat ja
naiden toteutumaa tulee seurata osavuosikatsauksien ja tilinpaatéksen
yhteydessa.

M&aararaha on valtuuston toimielimelle antama euromaaraltaan ja
kayttétarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttadmiseen.

Tuloarvio on valtuuston toimielimelle asettama tulotavoite.

Lautakunnan ja investoinnin hankekohtainen maararaha on sitova
valtuustoon nahden. Lautakunnan kayttésuunnitelmalla asettamat tavoitteet,
osamaararahat ja osatuloarviot sitovat toimielimen alaista viranhaltijaa ja
tyontekijaa.

Vastuualueet ovat toimintatuloissaan ja —menoissaan sitovia
kaupunginhallitukseen nahden

Toiminnalliset tavoitteet, perustelut ja tunnusluvut

Talousarvion yleisperustelut ovat informatiivisia. Sitovia ovat maaritellyt
toiminnalliset tavoitteet, maaratavoitteet tai tavoitteelliset toimenpiteet. Muilta
osin talousarvion tiedot ovat perustelutietoja ja palvelualueiden tulee
noudattaa perusteluissa kuvattua toimintalinjaa.

Palvelualuetasoinen sitovuus

Palvelualueiden sitovuustaso on vastuuyksikkétaso. Toimielimen
kayttétaloussuunnitelmalla hyvaksymat tavoitteet, osamaararahat ja
osatuloarviot sitovat toimielimen alaista viranhaltijaa ja tyontekijaa.

Taloussuunnitelma

Talousarvion ensimmainen vuosi on aina sitova. Muiden vuosien osalta
taloussuunnitelma on ohjeellinen.

Talousarvion noudattaminen ja muuttaminen

Valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Kaupungin toiminnassa
ja taloudessa on noudatettava talousarviota. Talousarvioon tehtavista
muutoksista paattaa sitovuustasojen mukaisesti lautakunta, kaupunginhallitus
tai valtuusto. Talousarviomuutokset on tehtavéa talousarviovuoden aikana.

Kayttotalousosa

Kayttétalousosan avulla ohjataan kaupungin toimintaa. Kayttotalousosassa
valtuusto asettaa vastuualueille toiminnalliset tavoitteet sek& osoittaa
tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot tehtavien hoitamiseen.




Kayttdsuunnitelmat

Valtuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen
taytantodnpano-ohjein lautakuntien ja muiden viranomaisten noudatettavaksi.
Kaupunginhallitus tai lautakunta paattda sen jalkeen kayttdsuunnitelmasta,
jolla tarkistetaan asianomaisen toimielimen talousarvioehdotukseen siséltynyt
alustava kayttdsuunnitelma valtuuston paatoksia vastaavaksi seka paattaa
omalta osaltaan tehtavien toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta. Myos
viranhaltijoiden tulee tarkistaa  kayttétaloussuunnitelmaehdotuksensa
vastaamaan toimielimen hyvaksyméaa tulosyksikén kayttésuunnitelmaa.
Hankinnoissa noudatetaan kaupungin hankintaohjetta.

Mikali tilikauden aikana havaitaan, ettd on syntymassa maararahan ylitys,
tulee vastuualueen ensisijaisesti etsi&d kate omasta budjetista ja vasta
toissijaisesti anoa lisamaéararahaa.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten kaupungin tulorahoitus muodostuu ja
miten se riittaa palvelutoiminnan menoihin, rahoitusmenoihin seka poistoihin.

Investointiosassa osoitetaan hankekohtaiset maararahat ja tuloarviot.
Valtuusto hyvaksyy investointiosan méaararahat ja tuloarviot hankkeittain.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kaupungin
maksuvalmiuteen, kuinka paljon tarvitaan padomarahoitusta investointeihin ja
lainanlyhennyksiin sek& miten rahoitustarve katetaan ja kuinka paljon kunnan
varsinaisen toiminnan ja sen investointien rahavirta on ylijagamainen tai
alijaagmainen.

Kaupunginhallituksen tulee hoitaa kunnan rahatointa taloudellisesti.
Pitkaaikaisia lainoja voidaan lisata tai vahentaa taloussuunnitelmaa enemman
perustellusta syysta. Talousarviossa osoitetusta suuremmasta lainanotosta
paattaa valtuusto.

Kaupunginvaltuusto  hyvédksyy omistajanohjauksen mukaiset tavoitteet
talousarviossa ja -suunnitelmassa my6s koko kaupunkikonsernille. Konserniin
kuuluvat yhteisét toimivat osaltaan valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttajina.
Maardamisvalta merkitsee kaupungin mahdollisuutta ohjata tytaryhtididen
toimintaa niin, etta koko konsernin tavoitteet ja edut tulevat huomioon otetuksi.
Kaupungin edustajien tulee pyrkia toimimaan tytaryhtididen hallintoelimissa siten,
ettd valtuuston asettamat tavoitteet saavutetaan.

Taloudellisen ja toiminnallisen tilanteen seuranta ja raportointi

Palvelualuejohtajien ja vastuualueiden paallikdiden tulee valvoa, etta yksikon
toiminnot hoidetaan hyvaksyttya talousarviota sek& siihen liittyvia
toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita ja kayttdsuunnitelmaa noudattaen.
Mikéali seuranta osoittaa, ettd talousarviossa ei pysyta tai asetettuja tavoitteita
ei saavuteta, palvelujohtajien ja vastuualuejohtajien tulee ryhtya
sopeuttamaan toimintaa siten, etta talousarvion tavoitteet saavutetaan.

Lautakuntien tulee antaa kaupunginvaltuustolle selvitys, osavuosikatsaus,
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka maararahojen toteutumisesta
neljannesvuosittain: 31.3., 30.6., 30.9. sek& (tilinp4atos) tilanteesta.
Talouspalvelut koostaa raporteista yhteenvedon, joka sisaltda selvityksen
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta ja merkittavista tapahtumista,




talouden toteumaraportit seka ennusteet koko talousarviovuodelle. Liséksi on
esitettava, mihin toimenpiteisiin  on ryhdytty mahdollisten poikkeamien
ehkéaisemiseksi.

Muilta osin kaupunginhallitus ja lautakunnat paattavat itse
raportointitiheydesta, sen laajuudesta ja kattavuudesta kayttdsuunnitelman
hyvaksymisen yhteydessa.

Konsernitytaryhtididen tulee antaa talouden ja toiminnan tavoitteiden raportti
neljannesvuosittain. Raportti liitetadn kaupungin osavuosikatsauksen yhteyteen.

Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Talousarviota toteutettaessa tulee noudattaa talouden tasapainottamisen
periaatteita ja kayttda hyodyksi ne mahdolliset eteen tulevat asiat ja tilanteet,
jotka edesauttavat talouden tasapainossa.

Erityismaaraykset

Talousarvion toteuttamisessa noudatetaan tarvittaessa kaupunginhallituksen
antamia tarkempia ohjeita. Kaupungin taloudellisen tilanteen niin edellyttaesséa
voi kaupunginhallitus maarata maararahojen kaytosta tarkemmin kuin mita
talousarviossa on paatetty.

Hankinnat ja hankintarajat

Tavara- ja palveluhankinnoissa on noudatettava voimassa olevaa lakia julkisista
hankinnoista, kaupungin hankintaohjetta seka talousarvion taytantéénpano-
ohjetta. Hankinnaksi luetaan myo6s leasingsopimus. Kaikista irtaimistoon
kohdentuvista leasing- ja vuokrasopimuksista, joiden kokonaiskustannus
sopimusajalle ylittda 10.000 euroa, on pyydettava lausunto talouspaallikélta.

Kaupungin toimielimilla ja viranhaltijoila on oikeus tehda hankintoja
kayttétalouden maéararahojen puitteissa. Vahaisissa hankinnoissa hankinta
tapahtuu laskun hyvaksymisella, joka riittda hankinnan Kkirjalliseksi
paatokseksi. Vahaiseksi hankinnaksi katsotaan alle 10.000 euron hankintaa.

Kaikista yli 10.000 euron hankinnoista on pyydettava tarjous vahintdan kolmelta
eri tarjoajalta ja hankinnasta on tehtava hankintapaatos.

Jos kaupungille saapuva lasku perustuu jo aikaisemmin valtuutetussa
toimielimessa hyvaksyttyyn sopimuspohjaiseen laskutukseen,
hankintapaatosta ei tarvitse tehda uudelleen.

Hankintarajat on maaritelty hankintaohjeessa.

Investoinnit

Investointien maararahat ja tuloarviot ovat valtuuston nahden sitovia hankkeittain
siihen Kkéayttotarkoitukseen, johon ne on investointiosassa kohdennettu.
Kayttotarkoitusten muutoksiin on saatava kaupunginvaltuuston lupa. Ehdollisten
rahoitusosuuksia tai muuta tuloa sisaltavien investointikohteiden osalta hanke
voidaan toteuttaa vain, mikali tuloerat toteutuvat.




Investointien pienhankintaraja on 10.000 euroa. Tata pienemmat hankinnat
kirjataan k&ayttotalousmenoksi/-kuluksi hankintavuonna ja tata suuremmat
hankinnat Kkirjataan investointimenoksi ja ne poistetaan kirjanpidossa
voimassa olevan poistosuunnitelman  mukaisesti. Investoinnit on
talousarviossa esitetty koomatauluna seka hankkeittain eriteltyna.
Investointikorteilla on nimetty investoinnista vastaava viranhaltija ja perusteltu
investoinnin kayttotarkoitus.

Talousarvion yleiset lahtokohdat

Yleinen taloudellinen kehitys

Taloudenennustaminen on viime vuosina ollut haastavaa toinen toistaan seuranneiden
ennakoimattomien tapahtumien; koronan, raaka-ainepulan, nopean inflaation, nousevien
korkojen ja Venajan hyokkayssodan takia. Kasvuennusteet ovat elaneet vaihteluissa,
mutta viime kuukausien aikana kaantyneet tasaiseen laskuun, vaikkakin uutiset
Yhdysvaltain talouden elpymisestd antavat toivoa tulevasta. Talouden kasvuennusteet
vaihtelevat maittain hyvin paljon ja monesti eri syista. Yhdysvaltojen ylikuumentunut talous
on paininut nopeasti kohoavien hintojen, vaistyvan finanssipoliittisen elvytyksen ja
talouskasvun notkahtamisen kanssa. Samaan aikaan tyomarkkinat ovat hyvin kireat:
syyskuussa maan tyéttomyysaste painui 3,5 prosenttiin. Rahapolitikkaa on Kiristetty
kuluvana vuonna nopeasti, ja todennakdisesti koronnostoja jatketaan yha. Markkinoiden
luottamus Yhdysvaltojen keskuspankin kykyyn hillité inflaatiota ja pitaa tilanne hallinnassa
onkin vahva. Yhdysvaltojen talouden ennakoidaan kuitenkin kasvavan tulevina vuosina
aiempaa hitaammin, 0-2 prosentin valill&.

Kiina, joka on ollut jo pitkddn maailmankaupan veturi, on nyt ongelmissa sen ylle
kasautuneiden haasteiden, mitka liittyvat vaestokehitykseen, heikkoon tuottavuuteen,
velkaantumiseen ja poliittiseen ohjaukseen vuoksi. Kuluvana vuonna talouskasvu on
hidastunut muun muassa lukuisten kaupunkien koronasulkujen vuoksi ja kiinteistosektorin
ongelmien vuoksi. Maan talouskasvun ennakoidaankin tulevina vuosikymmenina olevan
aiempaa hitaampaa.

Euroalueen tilanteeseen vaikuttaa voimakkaasti Venajan hyokkayssota. Viela alkuvuonna
euroalueen talous kasvoi reippaasti erityisesti Etela-Euroopan isojen maiden
koronaelpymisen tahdissa. Nyt positiivista kehitysta rokottaa yha voimakkaammin sota ja
sen seurauksena kriisi energiamarkkinoilla. Euroopan maat pyrkivat vahentdamaan
energiariippuvuuttaan Venajasta ja suojautumaan energian saatavuusongelmia, hintojen
nousua ja mahdollisia energiakatkoksia vastaan. Erityisen voimakkaasti energiakriisista
karsivat Saksa, Itavalta ja Italia.

Euroalueen kasvunakymat heikentyivat loppukesalla tuntuvasti. Kuluttajien ja yritysten
luottamus on alamaissa. Talvesta odotetaan vaikeaa, ja ajoittain suhdannekehitys voi
kayda teknisessa taantumassa. BKT:n kasvun 2023-2024 odotetaan kuitenkin yltavan
noin prosenttiin, ja tydmarkkinat ovat pysytelleet vahvoina. Energian kallistuminen nakyy
inflaation lisaksi myos kuluttajien ostovoiman supistumisena, mutta suurimmat vaikutukset
talouskasvuun voivat olla vasta edessa. Tahan vaikuttavat muun muassa ensi talven sda
sekd kuluttajien ja yritysten mahdollisuudet sddstdaa energiaa. Toisaalta energian
kallistuminen vauhdittaa vihreaa siirtymaa. Kesan jalkeen maakaasun tuonti Venajalta
Eurooppaan on ldhes loppunut, joten suuri osa euroalueen energiasta tuodaan alueen
ulkopuolelta korvaavina energiamuotoina, kuten nesteytettynd maakaasuna.

USA:n inflaatio oli elokuussa +8,2 prosenttia, euroalueen
syyskuun pikaestimaatin mukaan +10 prosenttia ja nousussa. Valtaosa aiheutuu yha
energiasta, mutta myods pohjainflaatio on jatkanut kohoamistaan. Se oli syyskuussa




euroalueella +4,8 prosenttia. Ekonomistit arvioivat, ettéd hintojen nousuvauhti l[&hentelee
huippuaan ja taittuu talven aikana. Paluu noin kahden prosentin tavoiteinflaatioon vie
kuitenkin vuosia.

Suomen talouskehitys jatkui vuoden alkupuolella vahvana. Palvelualoilla oli vahva
elpyminen koronakuopasta ja tyollisyys pysyi ennatystasolla, 74 prosentin tuntumassa.
Tyo6ttémyyden lasku nayttda pyséhtyneen kesalla. Tyo6ttomyysasteen trendi kasvoi
huhtikuusta elokuuhun 6,4 prosentista 7,1 prosenttiin. Talla tasolla liikkuva ty6ttdmyys on
Suomen oloissa pidemmalla aikavalilla kuitenkin yha varsin matala. Kasvun hidastuminen
on ollut erityisen voimakasta teollisuudessa ja jalostuksessa, joissa kustannusten nousu
on ollut rajua.

Inflaatio nousi syyskuussa 8,1 prosenttiin; talla tasolla oltin Suomessa viimeksi 1980-
luvulla. Hinnat ovat alkaneet nousta myos elintarvikkeissa, valituotteissa ja palveluissa.
Kustannusten nousulla on vaikutusta niin yksiloihin kuin yrityksiinkin. Epavarmat ajat
nakyvat epavarmuutena paatoksissa, asuntokaupat ovat hidastuneet, pankit harkitsevat
tarkkaan lainan myontéehtojaan ja koronan ajan voimakasta kasvua elaneet rakennusalan
yritysten kasvu erityisesti hiipuu. Kustannusten ousu on nékynyt erityisesti kuluttajien
luottamusindikaattorin romahduksena ja yritysten kustannusten voimakkaana nousuna.
Kyselyiden mukaan noin kaksi kolmasosaa yrityksista on onnistunut siirtdméén kohonneet
kustannukset hintoihin. Useissa ennusteissa kuluttajahintojen vuosimuutoksen
ennakoidaan jaavan vuonna 2022 alle seitsemaan prosenttiin. Silloin inflaatiohuippu
toteutuisi loppuvuonna.

Kaikki suhdanne-ennusteet olettavat kuitenkin, ettd vuoden siséista kehitysta tarkastellen
kasvu tasaantuu loppuvuoden aikana tai k&&ntyy syksylla jopa pieneen tekniseen
taantumaan. Tama johtuu heikon ostovoimakehityksen kaynnistamasta yksityisen
kulutuksen vahentymisesta seka vaimeasta investointi- ja vientikysynnasta.

Hyvin monet kesan jalkeen paivitetyt BKT-ennusteet vuodelle 2023 alkavatkin nyt
miinusmerkilla, osa asettuu nollaan tai pikkuisen plussalle. Kasvun vaimeneminen
kohdistuu erityisesti kauppaan ja rakentamiseen. Myds tyottomyys lisaantyy.

Kuntatalouden nakymat

Alkava vuosi on historiallinen. Kuntien rahoituspohja muuttuu uudistuksen myoéta ja
toimintaa suhteutetaan uusiin normeihin.

Valtiovarainministerio arvioi syyskuun talouskatsauksessaan bruttokansantuotteen
kasvavan 1,7 % vuonna 2021. Alkuvuonna talouden tuotanto kehittyi suotuisasti ja
tydllisyys jatkoi nopeaa kasvua. Toisaalta hyddykkeiden ja energian hintojen nousua ei
viela alkuvuodesta osattu kokonaisuutena arvioida ja voimakas nousu on yllattanyt loppu
vuoden talousennusteissa. Suomen talouskasvun ennustetaan hidastuvan loppuvuonna
enemman kuin vield kesalla ennakoitiin. BKT:n kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin vuonna
2023. Vuosina 2024—-2026 BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua
nopeampaa, noin 1,4 % vuosittain.

Julkisyhteistjen alijadman ennakoidaan supistuvan vuonna 2022 ripedn talous- ja
tyollisyyskasvun sekd koronatoimien paattymisen takia. Vuonna 2023 alijgdma kaantyy
uudelleen kasvuun ja julkinen talous pysyy syvasti alijadgmaisena tulevina vuosina. Julkisen
velan suhde BKT:hen alenee tdna vuonna, mutta lisd&ntyy nousevalle uralle ensi vuonna.
Velanhoitokustannusten arvioidaan kasvavan ennustejaksolla ja velanhoitokulut ovat pois
muusta julkisesta rahankaytosta ja kaventavat julkisen talouden ennestaankin niukkoja
puskureita.

Talouden ja tyollisyyden myonteinen kehitys on nékynyt positiivisesti kunnallisveron viime
kuukausien tilityksissa. Suurin muutos koskee kuluvan vuoden palkkasumman kehitysta. Muun




muassa tulorekisteristd saatujen tietojen perusteella palkkasumma kasvaisi kuluvana vuonna
selvasti verrattuna syyskuun arvioihin. Noin 1 % -yksikdn kasvu syyskuusta ei kuitenkaan nay
kuluvan vuoden verokertymissa, vaan suurempina tilityksin& ensi vuonna.

Ensi vuoden veropohjan kasvu on verrattain maltillisempi. Kuntakohtainen kehitys voi poiketa
selvasti koko maan kehitysarvioista. Taméa johtuu tarkennuksista kuntakohtaisissa veropohjissa,
erityisesti verosta tehtavissd vahennyksissad verovuonna 2022. Maksettavalla kunnallisverolla
2022 on suora vaikutus kuntakohtaisiin jako-osuksiin ja arvioituihin vero-oikaisuihin ensi vuonna.
My6s palkkasumman kuntakohtainen kehitys voi poiketa veroennustekehikossa esitettyihin
oletuksiin.

Yhteisovero jatkaa vahvaa kehitystdan. Valmistuneen verotuksen 2021 tiedoista kay ilmi, etta
kunnille maksettava yhteisévero kasvaa noin 40 prosenttia vuodesta 2020. Kuluvan ja ensi
vuoden ennakkoverot ovat myds kehittyneet hyvin, ja nostavat omalta osaltaan yhteisdveron
kertymé&arviota noin 50 miljoonalla eurolla. Kuntakohtaiset lopulliset yhteiséveron jako-osuudet
verovuodelle 2023 vahvistuvat vasta ensi vuoden alussa ja saattavat muutta oleellisesti.

Mantta-Vilppulan nakymat
Taloudelliset l1aht6kohdat

Kaupungin talouden tasapainoa on tavoiteltu pitkaan. Talousarviot ovat olleet viimeisten
vuosien aikana lukuun ottamatta vuosia 2017 ja 2020n alijagamaisa. Tilinpaatoksessa
2021 edellisten vuosien kirjausten oikaisulla tase painui alijadmaiseksi ja kumulatiivinen
aljgaméa oli 1,01 miljoonaa euroa. Taloutta on tasapainotettu useina vuosina
kertaluonteisten erien avulla niin talousarvioissa kuin tilinpaatoksien toteutumissakin.
Kaupunki on ajautunut tilanteeseen, missa silla oli talousarviossa pysyva noin 3
miljoonan euron sopeuttamistarve tulojen ja menojen suhteessa. Tilinpdatdos 2021
vuodelta oli ylijgamainen 160 000 euron edestd, ja tuo ylijgama saavutettiin
harkinnanvaraisen rahoitusavustuksen johdosta. Valtuusto vahvisti 29.8.2022 §:ss& 50
pitkddn valmisteilla olleen talouden tasapinotusohjelman vuosille 2023-2026 ja
toimenpiteitd ulotettiin myos vuodelle 2022. Ennakoitua paremmin kertyneet verotulot
nayttavat auttavan vuoden 2022 toteutuvan parempana kuin talousarviossa on
ennakoitu. Talousarviovuosi 2023 on suunniteltu ylijgamaisend ja vuosikatteen
ennakoidaan riittdvdn myo6s  lainanlyhennyksiin. Talousarviossa  nakyvéat
tasapainotusohjelman tulokset, mutta myos kasvaneet menot erityisesti sahkoén, veden
ja energian osalta. Tuloissa hyvinvointialueen hallintaan siirtyvat sote-kiinteistét nostavat
kaupungin vuokratuloja 2,5 miljoonaa euroa. Kaupungin positiivisesta talouskehityksesté
huolimatta konserniyhtididen rahoitushaasteet ovat kuitenkin realisoituneet entista
voimakkaammin syksyn 2022 aikana ja myos vuodesta 2023 ennakoidaan haastavaa.

Ensi vuonna valmistuu niin kouluverkko, varhaiskasvatus palveluiden ja
kirjastoverkko selvitysten tyd ja naméa osaltaan antavat suunnan palvelujen
rakenteelle ja talouden kehitykselle. Tulevina vuosina on edelleen keskeista
kaupungin tulorahoituksen turvaaminen sekd menojen hallinta, jotta pystytaan
turvaamaan lakisaateisten palvelujen riittdvyys ja saatavuus. Jotta tulevaisuudessa
pystytdan myds kehittamaan toimintaa, taytyisi kaupungin palvelut ja niiden tuottaminen
saada tasolle, mik& kustannuksiltaan on hallittavissa ja ennakoitavissa.

Talouden ja toiminnan sopeuttamissuunnitelma

Kuntalaki tiukentui alijaaméan kattamisvelvollisuuden osalta 1.5.2015 voimaan tulleessa
uudistuksessa. Kuntalain (410/2015) mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa
tai yljaamainen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion
laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijaama. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee
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kattaa enintéd&n neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien

Alijadamien kattamisvelvollisuus ulotettin  kuntalain  uudistuksessa koskemaan myds
kuntayhtymi&. Arviointimenettelya sovellettin ensimmaisen kerran vuonna 2017 vuosien 2015 ja
2016 konsernitilinpaatoksiin - kertyneisiin - alijamiin  ja konsernitilinp&atoksista laskettaviin
tunnuslukuihin. Kuntalain mukaan arviointimenettely voidaan kaynnistaa, mikali kunta ei ole
kattanut kunnan taseeseen kertynyttd alijgdmaéa saadetyssd maaraajassa.

Arviointimenettely voidaan lisdksi kdaynnistaa, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on
kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatdksessa vahintdan 1000 euroa ja sitd edeltdneessa
tilinpaatoksessa vahintdan 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittdvyyttd tai vakavaraisuutta
kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain
tayttaneet seuraavat raja-arvot:

1) kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain
(1704/2009) 30 8&:n mukaan myonnettya harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta
negatiivinen;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittda kaikkien kuntakonsernien
keskimaaraisen lainamaaran vahintaan 50 prosentilla;

4) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaén 50 prosenttia.

Mantta-Vilppulan kaupungin osalta tunnusluvut tayttyivat edellisessa tilinpaatoksessa kertyneen
alijgdman osalta ja kaupungilla on velvollisuus tasapainottaa taloutensa neljan vuoden sisalla.

Talouden tasapainotussuunnitelma vahvistettiin valtuustossa 29.8.2022 §:ssa 50.

Tasapainotusraami, mik sisaltaa kertyneen kum. alijadman seka sopeutetun muutostarpeen
Lautakunta Vastuualue Toimenpide

2022 2023 2024 2025 2026 Saastot yht.

Kaupunginvaltuusto Lautakunnat Lautakuntarakentaan uudistaminen

8 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 44 000,00
Kaupunginvaltuusto Valtuusto, hallitus, lautakunnat Kokouspalkkioiden pienentaminen

17 500,00 17 500,00 17 500,00 52 500,00
Kaupunginhallitus Yleishallinto Esihenkildrakenteen tarkastaminen 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 20 000,00
Asiointipisteen toiminnan uudelleen organisointi 39 000,00 98 000,00 98 000,00 98 000,00 333 000,00
Henkilostomitoituksen tarkastaminen (sidonnainen edellisen toimenpiteen kanssa) 35 000,00 35 000,00 35 000,00 105 000,00
Konserniavustuksen tarkastaminen 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 800 000,00
Tukipalvelut Henkilostomitoituksen tarkistaminen sotesiirtyman vuoksi 12 000,00 16 000,00 16 000,00 16 000,00 60 000,00
Kaupunginhallitus Omaisuuden realisointi 400 000,00 400 000,00
Kaupunginhallitus Omaisuuden realisointi 100 000,00 100 000,00

Hallinto yht. 400 000,00 281 500,00 383 500,00 383 500,00 366 000,00 1914 500,00
Sivistyslautakunta Sivistystoimi Kouluverkkoselvitys 100 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 700 000,00
Kaupunginhallitus Varhaiaskasvatusverkon selvitys 25 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 175 000,00
Kaupunginhallitus Lukiolaisten maaran kasvu 95 800,00 95 800,00 95 800,00 95 800,00 ;|
Sivistyslautakunta yht. 220 800,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 A
Kulttuuri- ja hyvinvointilautal Hallinto Henkiloston mitoitus 0,00 21 000,00 21 000,00 21 000,00 21 000,00 84 000,00
Kulttuuri- ja avustusten ja erillisen hankerahoituksen mitoitus 0,00 5 000,00 5 000,00 32 000,00 32 000,00 74 000,00
Kirjastopalvelut Kirjastoverkonselvitys ja palvelujen mitoitus 0,00 14 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 164 000,00
Nuorisopalvelut Palveluiden mitoitus 0,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 20 000,00
Tyéllisyys- ja k palvel jjoiden ja f 5N mitoitus. 0,00 35 000,00 35 000,00 35 000,00 35 000,00 140 000,00
Liikunta- ja jarj it Hi mitoitus 0,00 0,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 90 000,00
Liikunta- ja jarjestépalvelut Hankintojen, avustusten ja palveluiden mitoitus 0,00 30 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 210 000,00
vinvointilautakunta 110 000,00 206 000,00 233 000,00 233 000,00 782 000,00
Tekninen lautakunta Kaupunkisuunnittelu ja joukkoliik. Henkilostomitoituksen tarkistaminen 81 000,00 81 000,00 56 000,00 56 000,00 56 000,00 330 000,00
Kaupunkisuunnittelu ja joukkoliik. Linja-auto ja palveluliikenteen tiivistaminen 16 000,00 32 000,00 32 000,00 32 000,00 32 000,00 144 000,00
Tekninen hallinto Taksojen ja maksujen tarkistaminen 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 20 000,00
Tilapalvelut Henkilostomitoituksen tarkistaminen 70 000,00\ 70 000‘00| 70 000‘00| 70 000,00 280 000,00
Tilapalvelut Kiinteistokannan pienentaminen 41 500,00 35 000,00 35 000,00 35 000,00 35 000,00 181 500,00
Tilapalvelut Energiatehokkuuden lisaaminen 14 000,00 14 000,00 14 000,00 14 000,00 56 000,00
Tilapalvelut Savosenkatu 1, myyyminen 3500,00 0,00 3 500,00
Tilapalvelut Vilpunkatu 8, myyminen 13 000,00 0,00 13 000,00
Tilapalvelut Lansi-koskelan koulun purkaminen 15 000,00 64 000,00 0,00 79 000,00
Tilapalvelut Kiinteistojen myyminen 18 000,00 80 000,00 0,00 98 000,00
Tilapalvelut 1 tyé ljen inen 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 40 000,00
Tilapalvelut il6 itus ja tehtavien drjestaminen 100 000,00 100 000,00 100 000,00 300 000,00
Tilapalvelut Vilppulankosken koulun 1V uusinta ja energiansaasto 5 000,00 24.000,00 0,00 29 000,00
Infra- ja likur lut Yksi i siirto i 0,00] 0,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 75 000,00
Infra- ja likuntapaikkapalvelut Talviulkoalueiden henkildstoresurssin pienentaminen viikonlopun i 4000,00| 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 52 000,00
Infra- ja likuntapaikkapalvelut Henkilostoresurssin ja hankintojen pienentaminen kukkaistutusten q 0,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00 32 000,00

Tekninen lautakunta yht.
Tasapainotustoimenpiteiden Kaupunginhallitus

197 000,00

435 000,00

597 000,00 1 047 300,00

367 000,00
1156 500,00

367 000,00 367 000,00 1733 000,00
1183500,00 1166 000,00] 5 687 700,00
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Toiminnan lahtokohdat

Yleista / vakiluku ja tyottomyys

Mantta-Vilppulan kaupungin asukasluku on laskenut noin 2 prosenttia vuosittain
koko 2010-luvun ajan. Tilastokeskuksen syyskuun vaestdennustetilaston arvion
mukaan Manttd-Vilppulan asukasluku olisi vuonna 2040 vain 7 361 asukasta.
Suurinta lasku on ollut ikdryhméassa 15-64 vuotiaat ja vahiten on muuttunut yli 75-
vuotiaiden maard, mutta tilastojen perusteella ndhdaan kuitenkin, etta Mantta-
Vilppulan alueella vaestokehitys painottuu ikaihmisten maé&ran kasvuun ja
tyoikaisten méaran vahentymiseen.

Alla esitetyt kuvaajat kuvaavat Mantta-Vilppulan ja Manner-Suomen vaeston
ikarakennetta. Mantta-Vilppulan véestosta yli puolet eli 51% kuuluvat
ikaryhméaan 15-64 vuotiaat ja 20% yli 65-74-vuotiaisiin. Yli 75-vuotiaita on 18%
ja 0-14 vuotiaita 11%.

Vaestollinen huoltosuhde Mantta-Vilppulassa on ennusteen mukaan vuoden
2022 lopussa 95,4 ja vuoden 2023 lopussa jo 96,8. Manner-Suomessa
vastaavat ovat 62,9 ja 63,2. Vaestdllinen huoltosuhde kuvaa ei-tyoikaisten ja
tyOikdisten maarien suhdetta eli sita, kuinka monta ei-tydikaista kansalaista on
kutakin tyoikaista kohti. Ei-tydikaisiksi luokitellaan kaikki alle 15-vuotiaat ja yli
64-vuotiaat. Vaestollisen huoltosuhteen ennakoidaan Tilastokeskuksen
syyskuun 2021 ennusteen mukaan olevan 106,1. Vanheneva vaestd on
nakynyt kustannusrakenteessa ja palvelutarpeessa. Hyvinvointialueen
aloituksen mydéta toiminnassa on edessa muutos, kun vanhenevan vaestdn
terveydenhuollon palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy pois kunnalta.

Ikarakenne Ma

Manner-Suomen ikdrakenne
2022/lokakuu

11% 15%
12 %

m0-14

W 15-64 0-14
65-74 15-64
7= W 65-74

W 75-

Pirkanmaalla ty6ttdmien tydnhakijoiden
maéaréa oli vuoden 2022 lokakuussa 19
523 henkilba. Syyskuusta 2022 alenema

o ki oli noin 300 henkilba. Lomautettujen
Popare gdoon, maara oli 800 henkil6a, laskua
rogrn vuositasolla 654 henkiloa, alenema 45 %.

— Bo Sy_yskuysta _ Iomautettulen_ maara

= kuitenkin nousi noin 200 henkilolla. Koko

Hne  Tapws 73 canmopen maan osalta luvut olivat seuraavat;
et e — ' ty('jtt('?mien tyi?nhakijoiden méé_’tra 232 368
L eun e henkil6d, joista lomautettujen osuus

s U 9 426 henkiloa. Tyo6ttdmien ja

e o lomautettujen  maara  laski koko

o 14301 maassavuositasolla 10 854 henkilolla,
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eli 45 prosenttia. Tosin syyskuusta2022 muutos oli kasvua noin 1 400 henkiloa.
Pirkanmaan tydttomyysaste oli Pohjanmaan 5,5 %, Etela-Pohjanmaan 5,9
%jalkeen kolmannella sijalla ollen 7,8 %. Koko maankeskimé&arainen
tyottomyysaste oli 8,8 %. Mantta-Vilppulassa ty6ttémiéa tydnhakijoita
olilokakuussa 322 henkilda. M&ara oli noussut 25 henkildlla vuoden takaisesta.
Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 8,4 prosenttia.

Talousarvion 2023 ja vuosien 2024—-2025 taloussuunnitelman laadinta

Taloussuunnitteluprosessi

Vuoden 2023 talousarvio on laadittu talousarvion 2022, tilinpaatdksen 2021,
talouden tasapainotusohjelman ja taloussuunnittelukautta koskevien
ennusteiden pohjalta. Talousarvion 2023 valmistelu aloitettiin
kaupunginhallituksessa 22.8.2022 § 222 paatetylla talousarvioraamilla. Raami
asetti talousarvion vaatimukseksi ylijaamaisen talousarvion, jolloin
sopeuttamistarve edellisvuoden talousarvioon oli noin 2,2 miljoonaa euroa.
Pohjana taloussuunnittelussa tuli kayttda talousarviota 2022 ja huomioida
talouden tasapainottamisohjelmassa péaéatetyt toimenpiteet. Lautakunnat
kasittelivat talousarvionsa syksyn aikana ja kaupunginhallitus kuuli alustavan
talousarvioesityksen 14.11.2022 § ja paatti tuolloin palauttaa talousarvion
uudelleen valmisteluun, kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan osalta, koska
esitys oli yli edellisen talousarvioesityksen ja ei tasapainottamisohjelman
mukainen.

Talousarviota on kasitelty palvelualojen omissa johtoryhmissa, kaupungin
johtoryhmassa, hallituksen lahetekeskustelussa seka kahdessa valtuuston
talousseminaarissa. Talousarvion hyvaksymisen jalkeen Ilautakunnat ja
kaupunginhallitus vahvistavat kayttdsuunnitelmansa tammikuun loppuun
mennessa.

Mantta-Vilppulan kaupunkistrategia

Mantta-Vilppulan kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 26.9.2022
Mantta-Vilppulan kaupunkistrategian vuosille 2022—-2031. Strategian mukaisen
visiona on tarjota
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”Sujuvaa elamaad ja elinvoimaa kansainvalisessad kulttuurin
keskuksessa.”

Arvot:

Rohkeasti

Mantta-Vilppula katsoo rohkeasti tulevaisuuteen, rakentaen kansainvalistda ja seudullista
kaupunkia. Rohkeus nakyy myds uusina, luovina ja kokeilevina palvelutuotannon ratkaisuina,
jotta talous pysyy tasapainossa.

Luovasti

Luovuus nakyy Mantta-Vilppulan arjessa, erilaisissa ratkaisuissa, teollisuudessa IE
rakennettaessa menestyvaa kansainvalista taiteen ja kulttuurin keskusta.

Yhdessa

Kaupungin toiminta toteutuu yhteisollisesti asukkaiden, yrittdjien, sidosryhmien ja
kumppaneiden kanssa. Hyvinvointi perustuu eri ryhmien osallisuuteen ja osallistamiseen.
Vastuullisesti huomioimme kestavan kehityksen toiminnassamme.

Strategisina tavoitteina nousevat: Taloudellisesti tasapainoinen seutukaupunki, Yhtendinen ja
yhteisollinen Taidekaupunki seka Elinvoimainen ja osaava koulutuskaupunki.

Strategia on valtuuston tarkein johtamisen valine. Valtuuston hyvaksyméa
strategia ohjaa paatoksentekoa, johtamista ja kaikkea kaytannon toimintaa
koko kaupungissa. Kaupunkistrategian toteutumista valvotaan muun muassa
talousarviossa maariteltyjen toiminnallisten tavoitteiden kautta.
Kaupunginhallitus puolestaan toteuttaa strategiaa ja ohjaa palvelualoja
strategian osalta.

Kaupungin viranhaltijajohto vastaa strategian kaytanndn toteutuksesta
yhdessa esihenkiléiden ja muun henkiloston kanssa. Palvelu- ja muiden
vastuualueiden vuosittaiset toiminta- ja taloussuunnitelmat laaditaan
valtuuston hyvaksymien strategisten linjausten mukaisesti. My06s erillisten
kehittamishankkeiden on osaltaan edistettavd valtuuston asettamien
strategisten paamaarien saavuttamista.

Keskeisia tapahtumia ja painopistealueita vuodelle 2023

Vuosi 2023 on monien muutosten ja uudistumisen vuosi. Historiallisen mittava
julkishallinnon uudistus toteutuu vihdoin, kun hyvinvointialueet aloittavat
varsinaisen toimintansa ja jarjestamisvastuu terveyden- ja sosiaalitoimenpalveluista
siirtyy niille kauan kaivatuille leveammille hartioille. Muutos on suuri, mutta osittain
myo0Os epavarma, koska hyvinvointilaueet aloittavat tyosné alijgamaisilla budjeteilla.

Varsinaisten sote-palveluiden lisaksi muutos vaikuttaa voimakkaasti useisiin eri
tukipalveluihin ja lisaksi kuntiin jAdvien toimintojen on rakennettava uudenlaista
yhteisty6téd uuden hyvinvointialueen kanssa. Sote-uudistuksella on myos
merkittavia taloudellisia vaikutuksia kuntaan. Uudistuksen myota tapahtuu
merkittava tulojen ja menojen siirto hyvinvointialueelle. Kertaluontoisen siirron
lisaksi uudistuksen yhteydessa uudistetaan valtionosuusjarjestelmaa ja leikataan
kuntien verotuloja pysyvasti. Valtionosuusjarjestelman muutoksiin sisaltyy
elementteja, joihin vaikuttaa se miten suuret kunnalta siirtyvéat sote-kustannukset
ovat verrattuna siirtyviin tuloihin tarkasteluvuosina 2021- 2022. Siksi naiden
vuosien sote-kustannusten hallinta on ollut tulevan kunnan rahoituksen kannalta
erityisen tarkeaa.
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Mantta-Vilppulan kaupunki on hyvaksynyt vuoden 2022 aikana uuden strategian ja
laatinut talouden tasapainottamisohjelman. Namé& kaksi valtuuston vahvistamaa
paatoésta ovat ohjenuoria mitka ohjaavat operatiivista toimintaa ja toiminnan
suunnittelua vuoden 2023 aikana. Paatdokset ovat olleet hyvat vaikkakin osittain
raskaat, enda jaljelle jaa valvoa, etta paatoksia noudatetaan.

Strategia on toimintaa pitkalla aikavalilla ohjaava tavoitteellinen suunnitelma, minka
toteutumista seurataan osavuosikatsausten ja tilinpaatosten yhteydessa
valtuustotasolla, ja muutoin jatkuvana seurantana toiminnassa. Talouden
tasapainotusohjelma puolestaan on pelastusrengas, milla kaupungin talous
saadaan oikealle uralle. Talouden tasapainotusohjelma on hyvaksytty neljaksi
seuraavaksi vuodeksi ja sen toteuttamisen seuranta on vahintaan yhta tarkea& kuin
strategian, mutta talouden tasapainotusohjelman tulee pystya sopeutumaan
mahdollisiin muutoksiin kaupungin taloudessa. Osana talouden
tasapainotusohjelmaa ensi vuonna valmistuvat koulu- ja kirjastoverkon seka
varhaiskasvatuksen

Mantta-Vilppulan organisaatio 1.1.2023 alkaen

KAUPUNGINVALTUUSTO
31 jasentd
Tarkastuslautakunta Keskusvaalilautakunta

KAUPUNGINHALLITUS KONSERNIPALVELUT
9 jasentd Yleishallinto ja HR-palvelut
Sisdiset tukipalvelut
Tyollisyyspalvelut

SIVISTYS- JA KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA
KULTTUURILAUTAKUNTA 9 jasentd
9 jdsenta

KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT
SIVISTYS- JA KULTTUURIPALVELUT Kaupunkisuunnittelu- ja lupapalvelut
Sivistyspalvelut Tilapalvelut
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut Infra- ja ymparistopalvelut
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Henkiléstosuunnitelma
Strategian linjausten toteuttaminen

Mantt&a-Vilppulan kaupunkistrategia on paivitetty vuonna 2022 (valt.
10.10.2022 8 67). Strategisena tavoitteena on olla vetovoimainen tydpaikka.
Tarkein voimavaramme on strategisesti hyvin johdettu, osaava ja
motivoitunut henkil6std. Strategiasta johdettuna toiminnallisena tavoitteena
on edistaa henkildstotuottavuutta johtamista, esihenkilotyota ja tyon
organisointia kehittamalla seka tyohyvinvointiin panostamalla. Selkeytamme

1. henkilostdjohtamisen tavoitteita; ja

2. sujuvoittaa esihenkiloston tyota laadukkaan johtamisen turvaamiseksi;
sekéa

3. tuemme henkiléstén tydkykya ja hyvinvointia.

Rakennamme vetovoimaista tydnantajakuvaa johtamalla toimintoja
strategian vision, arvojen ja tavoitteiden mukaisesti.

Strategisia tavoitteita seurataan seuraavilla mittareilla:
e henkilostdn vaihtuvuusprosentti, tavoittelemme alle 12 % vaihtuvuutta

e koulutuspaivien maara, vahintaan 3 paivaa kouluttautuneiden osuus
henkilostosta

e sairauspaivien maara: sairauspoissaoloprosentti on kaupunkitasoisesti
enintdan 7 %

e kehityskeskusteluiden toteutumisprosentti on 100%
e tyohyvinvointikyselyn tulokset. Vuosi 2023 muodostaa vertailudatan.
Henkilbstdn hyvinvointi

Henkilbéston hyvinvointi on keskeinen painopistealue. Ty6hyvinvointiin
tarvitaan hyvaa henkildéstéjohtamista, valittavia tydyhteisoja ja seka omasta
ettd omalta osaltaan tydyhteisdn hyvinvoinnista vastuuta kantavia
esihenkilgita ja tyontekijoita. Jokaisella tyontekijalla on tarkea tehtava
tyokyvyn ja hyvinvoinnin johtamisessa. Tavoitteena on, etta tydhyvinvoinnin
vahvistumisen myoéta tydn tekeminen mahdollistuu vanhuuselakeikaan
saakka ja tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset vahentyvéat. Yhteisten
toimintaohjeiden paivittaminen ja yhtenaistaminen jatkuu.

Kaupungin yhteisten toimintamallien ja ohjeistusten kautta ohjataan
henkilostoa kaytanndn toimenpiteisiin tydkyvyn ja hyvinvoinnin
yllapitamiseksi. Niitd ovat ennakoivan aktiivisen tuen malli, korvaavan
tyonkaytanteet, sairauspoissaolokaytéanteet ja tyohén paluun tukeminen,
paihdeohjelma seké henkildstéhallinnossa laadittu psykososiaalisen
kuormituksen vastainen toimintaohjelma. Henkild6ston hyvinvointia tuetaan
my0os elintapakoulutuksella ja -ohjauksella. Tyoterveysyhteistyolla
toteutetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa tyénantajan,
tyontekijoiden ja heidan edustajiensa kanssa tyoterveyshuoltolain
mukaisesti. Yhdessa tyodterveyshuollon kanssa kehitetdan toimenpiteita ja
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malleja tukemaan henkiloston hyvinvointia. Vuosittain paivitettava
tyoterveysyhteistyon toimintasuunnitelma tukee henkiléston hyvinvoinnille
asetettuja tavoitteita.

Tyo6terveysyhteistydn toimintasuunnitelma siséltda tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelman, joka sisaltaa tyoterveysyhteistyolle ja
tyoterveyshuollon toiminalle asetetut konkreettiset tavoitteet sek& toiminnan
ja sen vaikuttavuuden arvioinnin. Korvaavalla tydlla seka
osasairauspaivarahan kaytolla tuetaan sairauden jalkeista paluuta
tyoelaméaan. Lisaksi erilaisten virka- ja tybvapaiden myodntamiseen
perhesyiden perusteella suhtaudutaan myodnteisesti. Joustavuutta lisda myos
liukuva tydaika ja etatydmahdollisuus toimistotydssa.

Henkildstoetuina kaupunki tarjoaa lounasedun seka kulttuuriin, hyvinvointiin
ja/tai liikuntaan vapaavalintaisesti kaytettavissa olevan edun Epassi-
sovelluksella. Ansiomerkkeja, kunniamerkkeja ja arvonimia voidaan hakea
henkilostolle ja luottamushenkildille.

Kaupungin ty6suojelutoimikunta ohjaa kaupungin tydsuojelutoimintaa ja
huolehtii esihenkildiden ohella tydturvallisuuslain velvoitteiden
toteuttamisesta. Tydn vaarojen arviointi ja riskien arviointi toteutetaan toista
kertaa vuoden 2023 lopulla, jotta saadaan tietoa siitd, miten toteutetut
toimenpiteet ovat vaikuttaneet tilanteeseen.

TyOsuojeluvaltuutettujen roolia tydyhteisdjen kehittamisessa pyritaan
kasvattamaan.

Yhteistydryhma toimii edustuksellisena yhteistoimintaelimena ja kasittelee
tyontekijoiden ja tydnantajan yhteistoiminta-asiat.

Johtaminen ja esimiestyo

Johtaminen ja esihenkil6tyd ovat keskeisessa roolissa seka tydn
tuottavuuden etta tyohyvinvoinnin edistdmisessa. Siksi tavoitteena on, etta
kaikki esihenkilot saavat suorittaa lahiesimiestutkinnon tukemaan
jokapaivaista esimiestyota. Tyokykyjohtamisen tukena toimii Pihlajalinnan
tyokyvyn sovellus, joka on kaikkien esihenkildiden ja HR:n kaytossa.
Sovelluksen avulla tydkykyyn ja tydn sujumiseen liittyvien haasteisiin
puuttuminen mahdollisimman varhaisessa vaiheessa yhdesséa tydterveyden
kanssa. Esihenkil6t saavat sovelluksesta halytysviestit henkiléstonsa
sairauspoissaoloista, kun poissaolot ovat ylittaneet
sairauspoissaolohalyytysrajan, ja paasevat kasittelemaan tyontekijan
tilannetta aktiivisen tuen prosessin mukaisesti yhdessa tyontekijan kanssa.

Johtamisen ja esimiestydn osalta ongelmana on nykyisen
henkilostdohjelman aiheuttamat rajoitteet raportoinnissa ja toiminnoissa.
Ohjelmisto ei ole ollut ohjelmistokuvauksen mukainen kayttdonotettaessa
toukokuussa 2021 eika ohjelmistokehitys ole edennyt toivotulla tavalla.

Koronatilanteen mydtéa etatydn tekemisen maara lisaantyi ja hybriditydstéa tuli
uusi tyon tekemisen muoto. Etaty6n muotoja ja -ohjeistusta paivitetaan
tarpeen mukaan.

Henkildstosuunnittelu ja osaamisen kehittdminen

Hyvalla henkiléstosuunnittelulla ja osaamisen kehittamisella edistetaan
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strategisia tavoitteita ja varmistetaan riittava ja ammattitaitoinen henkilosto.
Henkildstosuunnitelman tekoa ohjaavat kaupungin vastuulla olevien
tehtavien hyva hoitaminen ja toiminnalle asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen. Tavoitteena on suunnitella toimintaan tarvittava
henkilostomaara ja reagoida mahdollisiin muutoksiin jo etukateen. Tama
mahdollistaa sujuvuuden ja kustannustehokkuuden, sek& tukee
tyohyvinvointia.

Henkiléstosuunnittelun ja osaamisen kehittdmisen nadkékulmasta tulee
huomioida henkilostén ikarakenne seka lahtévaihtuvuuden kasvu.
Lahivuosina suuri osa henkildstosta siirtyy vanhuuselakkeelle. Samaan
aikaan lahtévaihtuvuus on kasvanut ja useilla ammattialoilla tietyissa
tehtavissa on havaittavissa tyovoimapulaa.

Hyvinvointialueiden toiminnan alkaminen vuoden 2023 alusta muuttaa
kaupungin velvoitteita ja on todennakodisesti suurin muutos sitten kuntien
perustamisen 1860-luvulla. Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon
tehtavat siirtyvat hyvinvointialueelle. Samassa yhteydessa hyvinvointialueelle
siirtyy kuntouttava tyotoiminta henkilostéineen. Kaupungilla ei ole sosiaali- ja
terveyspalveluiden palvelutuotantoon liittyvissa tukipalvelutehtéavissa
tydskentelevid, joiden tybpanos siirtyisi hyvinvointialueelle (edellyttaa yli 50
% tyOpanosta) vaan hyvinvointialue ostaa joitakin palveluita jatkossa
kaupungilta.

Palvelualueiden henkildstosuunnitelmat on esitetty kayttotalousosassa ja ne
tarkentuvat kayttdsuunnitelmavaiheessa. Palvelualueiden
henkilostotarpeeseen tulevat vaikuttamaan valtakunnalliset ja paikalliset
paatokset palveluiden sisalldista ja laadusta seka palveluverkosta. Tehtavien
tayttolupamenettely jatkuu henkiléstosuunnittelussa edelleen.
Tayttdlupamenettelyn tavoitteena on pystya vaikuttamaan henkildston
maaraan ja sita kautta henkiléstokustannuksiin.

Henkiléstoa kannustetaan omaehtoiseen opiskeluun. Henkilostolla on
mahdollisuus hakea jopa 10 pv palkallista virka- tai tydvapaata
omaehtoiseen jatkokoulutukseen osallistumista varten. Tydnantajalla on
mahdollisuus saada koulutuskorvausta kolmelta koulutuspéivalta tyontekijaa
kohden vuodessa perustuen lakiin koulutuksen korvaamisesta. Korvauksen
tarkoituksena on parantaa tyonantajan mahdollisuuksia jarjestaa
tyontekijoilleen osaamista kehittavaa koulutusta. Edellytyksena on, etta
koulutus perustuu yhteistoimintamenettelyssa kasiteltyyn
koulutussuunnitelmaan.

Henkiloston maara, rakenne ja arvio kehityksesta
Koronaepidemia on lisdnnyt henkilostokuluja vuosien 2021 ja 2022 aikana.

Vuodelle 2023 koronan vaikutuksia ei ole huomioitu. Tilannetta seurataan ja
raportoidaan vuonna 2023 osana osavuosikatsauksia.




Henkildstomaaran kehitys 2010-2021 ja henkildstokustannusten kehitys 2012-2023
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Vuoden 2023 henkildstdsivukustannukset on arvioitu seuraavasti:
Tybnantajan palkkaperusteinen elakemaksu 16,85 %
Sairausvakuutusmaksu 1,43 %

Tyottomyysvakuutusmaksu 2,05 %

Tapaturmavakuutusmaksu 0,55 %

Taloudellinen tuki 0,04 %

Henkildstborganisaatio 1.1.2022 alkaen
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KAYTTOTALOUSOSA
Yhteenveto talousarvion 2023 kayttotaloudesta

Talousarvion kayttotalousosa siséltaé sitovien vastuutasojen konsernipalvelut, sivistyspalvelut,
kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, tilapalvelut, kaupunkisuunnittelu- ja lupapalvelut ja infra- ja
ymparistépalveluiden taloussuunnitelma maararahoineen ja tuloarvioineen.

Kaupunginvaltuusto

Valtuusto kayttaa ylinta paatdsvaltaa ja vastaa kaupungin taloudesta ja
toiminnasta, luoden puitteet ja perusteet kaupunkistrategian toteuttamiselle.
Valtuusto valvoo kunnan taloutta ja sitd, ettd palvelut tuotetaan
kustannustehokkaasti, mutta kuitenkin mahdollisimman laadukkaasti,
sopeuttaen palvelujentaso ja kaupungin tulot ja menot. Valtuusto vastaa
strategisesta paatoksenteosta ja koko konsernin tavoitteiden asettamisesta,
toiminnan ja talouden tasapainosta sek& toiminnan arvioinnista ja seurannan
jarjestamisesta. Valtuuston maararahat ovat osa konsernipalvelujen
kokonaisuutta ja koostuvat paaosin Iluottamustoimipalkkioista ja muista
kokonaiskuluista.

Vuonna 2023 valtuuston arvioidaan kokoontuvan seitseman Kkertaa
varsinaiseen kokoukseen. Varsinaisten kokousten lisaksi valtuusto
tyOskentelee myds seminaareissa ja iltakouluissa paneutuen syvallisemmin
eri valmistelukokonaisuuksiin. Talousarviovuoden keskeisid toimenpiteita
valtuustolla ovat talouden tasapainottamistoimet ja kaupunkistrategian
laatiminen.

Kaynnissd on parhaillaan valtakunnallinen sote-uudistus, joka sisaltaa
palvelujen kehittamisen liséksi rakenteiden uudistamisen. Nykyisin kunnat
jarjestavat sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimen, mutta 1.1.2023
lukien niista vastaavat itsehallinnolliset hyvinvointialueet. Suunnitelmien mukaan
uudet hyvinvointialueet tuottavat palvelut paaosin julkisina palveluina ja yksityiset
toimijat seka kolmas sektori taydentavat niita. Kunnat vastaavat jatkossakin
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisestéa ja varhaiskasvatus, opetus, liikunta ja
kulttuuri, yleishallinto ja tekniset palvelut pysyvéat jatkossakin kunnilla.
Uudistukseen valmistautuminen on huomioitava koko kaupungin strategisissa
linjauksissa.

Valtuuston maararahat TP2021 TA2022 TA2023

Toimintakate -42 940,08 -48 110,00 -47 210,00

Keskusvaalilautakunta

Talousarviovuonna toimitetaan eduskuntavaalit. Varsinainen vaalipaiva on
2.4.2023 ja ennakkoaanestys kotimaassa 22.-28.3.2023. Tulokset vahvistetaan
5.4.2023

Vaalien toimittamisesta kaupungissa vastaa Mantta-Vilppulan kaupungin 5-
jaseninen keskusvaalilautakunta. Kaupungissa on 4 &anestysaluetta ja
vaalilautakunta seka vahintdan yksi vaalitoimikunta. Tulevaisuudessa
pohdittavaksi tulee mik& on jatkossa kaupungin danestysalueiden lukumaara,
koska nyt aanestysalueilla danioikeutettujen méaréd on vahentynyt. Vaalilain
mukaan ns. pienten &anestysalueiden yhdistdmiseen tuloslaskennassa
joudutaan, mikali on ilmeistd, ettd ennakkodénestyksessd tai vaalipaivan
aanestyksessa &aanestijien maara jaa alle 50: n. Aanestysalueiden




lukumaarasta paattad kaupunginvaltuusto.

Keskusvaalilautakunnan TP2021 TA2022 TA2023

maararahat

Toimintakate -22 3350

Tarkastuslautakunta

Tarkastustoiminnasta vastaa 5-jaseninen tarkastuslautakunta.
Tarkastuslautakunnan tehtavand on kuntalain mukaan arvioida, ovatko
talousarviossa asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.
Tarkastuslautakunnan tehtdvana on riippumattomasti huomioida kunnan
toiminnan tarkoituksenmukaisuutta ja tuloksellisuutta, seka resurssien kayton
tehokkuutta.

Tarkastuslautakunta perehtyy valtuuston asettamiin tavoitteisiin  ja
kunnanhallituksen toimintakertomukseen. Tarkastuslautakunta tuo
hallitukselle ja valtuustolle tiedoksi havaitsemiaan ja kasittelemiaan puutteita
seka epakohtia ja tekee korjaavia toimenpide-esityksia.

Valtuuston sitovuustaso TP2021 TA2022 TA2023

20

Toimintakate

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja
muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatosten perusteena oleva tieto on riittavaad ja luotettavaa, lainsdadant6d, viranomais- ja
omistajaohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan, ja kaupungin omaisuus ja voimavarat
turvataan. Sisainen valvonta on toiminnan jatkuvaa ja jokapaivaista ohjausta ja johtamista.
Sisaisen valvonnan tulee kattaa kunnan ja kuntakonsernin oman toiminnan liséksi myds
toiminta, josta kunta vastaa lainsaadannén, omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun seka
muiden velvoitteiden tai sopimusten nojalla. Hyvin jarjestetyssa hallinnossa sisdinen valvonta ja
riskienhallinta toteutuvat osana péivittaistehtavia ja toimintaprosesseja. Riskienhallinta on osa
sisdistd valvontaa. Riskienhallinnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta sekd toiminnan jatkuvuudesta ja hairiéttdmyydesta.
Kaupunginvaltuusto  paattdd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Kaupunginhallitus  huolehtii  kaupungin  sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan
jarjestamisesta. Kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa seka muuta toimintaa johtaa
kaupunginhallituksen alaisena kaupunginjohtaja. Operatiivinen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdminen on siten osa hallitukselle ja kaupunginjohtajalle saadettya
hallinnon ja taloudenhoidon tehtavaa.

Koko kaupunkikonsernia tarkasteltaessa konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisestd (Kuntalaki 25 a 8.) 8.) Kaupungin konserniyhteisdissa
sisdinen valvonta ja riskienhallinta kuuluvat naiden yhteisdjen hallitusten ja toimitusjohtajien
vastuulle yhteisdja koskevien saannosten mukaisesti. Talousarvion valmistelun yhteydessa
palvelualueet ovat analysoineet toimintaympariston muutoksia, tunnistaneet tavoitteita uhkaavia
riskeja, arvioineet niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakdisyyttd. Taman pohjalta
talousarviossa esitetddn kuvaus kunkin palvelualueen toiminnan ja talouden kannalta
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merkittdvimmista riskeista seka keinoista, joilla riskejd hallitaan. Tilinpaatoksen yhteydessa
toimintakertomuksessa kuvataan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan laajuuteen ja
rakenteeseen nahden tasapuolisesti ja kattavasti merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita
sekd muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja, sekda annetaan tietoja sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan keskeisisté johtopaatoksista.

Ennakoidut riskit vuodelle 2023

Erimielisyydet Mantanvuoren Terveys Oy/Pihljalinna oyn:n kanssa ovat jatkuneet koskien
aiempien ja nykyisten vuosien laskuja, mitka palveluntuottaja on esittdnyt Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin investointien rahoittamisesta, asiakaspaikkakompensaatiosta (mahdollisesti
menetetyt tulot, koskien niitd paikkoja joissa asiakkaita on jouduttu sijoittamaan muualle
paikkakunnalle, seka Pihlajakodin vuokrien hyvitysta. Pihlajalinnan vaatimuksen ko.
erimielisyyseristd kaupungilta ovat yhtensa 3,77 miljoonaa euroa. Tamén lisdksi reskontrassa
on kiistanalaisia saatavia 3,7 miljoonan euron edesta.

Kaupungilla on tarkastuslautakunnan toimeksiannosta menossa selvittely konsernipalveluiden
sopimuksista ja paatoksista, joihin osaltaan liittyy asiointipisteen vuokrasopimuksen kasittely.
Asiointipisteen vuokria on maksettu kaupunginhallituksen hyvéksyman vuokrasopimuksen
vastaisesti. Asia on kiistanalainen vuokranantajan kanssa.

KAUPUNGINHALLITUS
Konsernipalvelut

Kaupunginhallituksen alainen vastuuyksikké konsernipalvelu muodostuu yleishallinnon- ja hr-
palveluiden, ty6llisyyspalveluiden ja sisdisten tukipalveluiden vastuualueista. Yleishallinto- ja hr-
palvelut vastaavat kaupungin hallinnon, omistajaohjauksen ja maaseutupalveluiden ohjauksesta
sekéd henkiléstdhallinnon, viestinnan ja asiakaspalvelun palveluista. Sisaisissa tukipalveluissa
tuotetaan talouden, palkkahallinnon ja tietohallinnon palvelut. Sisdiset tukipalvelut myds ohjaa
my6s hankinnoissa ja vakuutuksiin liittyvissd asioissa. Tyodllisyyspalvelut vastaavat
tydllisyyspalvelujen kuntakokeilusta, etsivasta nuorisotydsta ja nuorten tybpajahankkeesta.
Vastuualueet muodostavat yhdessa konsernipalvelujen palvelualueen, mika talousarviossa on
valtuustoon nahden sitova palvelualue. Palvelualueen johtajana on kaupunginjohtaja.
Yleishallinnon- ja hr-palvelujen ja tydllisyyspalvelujen vastuualueen tilivelvollinen on
hallintojohtaja ja siséisten tukipalveluiden vastuualueen tilivelvollinen on talouspaallikko.
Palvelualueen toiminta-ajatuksena on tuottaa kuntakonsernin johtamisen ja palvelutuotannon
kannalta oleellisia hallinnollisia palveluja seka vastata kaupungin ja Juupajoen kunnan
tydllisyyspalveluista. Konsernihallinto huolehtii kunnan edunvalvonnan ja paatoksenteon
edellytyksistda. Myds kasvun ja elinvoiman kehittdmisen kannalta olennaisia palveluita on koottu
yhteen konsernihallinnon alaisuuteen. Konsernihallinnon talousarvion kokonaisuudessa
esitetddn maararahat kaupunginhallitukselle ja valtuustolle.

Talousarvio 2023:

Konsernipalveluiden toimintakate kasittda noin 16,6% koko kaupungin toimintakatteesta.
Toiminnallinen muutos palvelualueelle tulee tyéllisyyspalveluiden siirtyessa konsernipalveluiden
alle. Konsernipalveluiden tuotot (huomioiden mukaan tydllisyyspalveluiden siirtyminen
palvelualueen alle) laskevat verrattaessa vastaaviin lukuihin edellisvuoden talousarvion osalta.
Toimintatuotot muodostuvat ty6terveyshuollon korvauksista, palkkatuesta, korvauksista valtiolle
tuotetuista yhteispalvelupisteen toiminnoista sekd muille kunnille ja hyvinvointialueelle myytavista
palveluista ja konsernin siséisista tukipalvelujen myynneista. Toimintatuottojen vahennys johtuu
tyollisyyspalvelujen tukien vahenemisestd. Toimintamenot palvelualueen alla ovat -4 097 420
euroa. Toimintamenot laskevat henkilostokulujen osalta 13%. S&astd syntyy talouden
tasapainotuksen toimenpiteistd, mitk& kohdistuivat palkkatukityéllistettyihin sekd maaraaikaisiin




tehtaviin. Henkiléstdomenoja ovat korottaneet yleiskorotus sek& uusi kokoaikainen vakanssi,
hyvinvointikoordinaattori. 80% hr-sihteerin tehtava on ollut tayttamatta v. 2022 ja nyt esitetaan
tehtavan kokoaikaistamista, jotta tehtdvd saadaan taytettya. Muutoin toimintamenot pienevat
5,5%. Talouden tasapainotusohjelman mukaisesti pienentyneet toimintakulut tulevat
henkilostokulujen séastoista seka konserniavustuksen sopeutuksesta kehitysyhtiolle.

Luvut: (Talousarvioluvut esitetddn vertailtavuuden vuoksi myds tilinpdattksen ja talousarvion

2022 osalta nykyisellda organisaatiorakenteella. Hyvinvointialueelle suoraan siirtyvat
kustannuspaikat on eliminoitu pois.)
KONSERNIPALVELUT TP Ed TA TA
2021 2022 2023
ulkoiset toimintaluvut (sit.)
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 262 431,60 159 931,53 194 980,00
Tuet ja avustukset 550 665,55 438 340,00 242 680,00
Muut toimintatuotot 19 158,35 19 170,00 14 710,00
TOIMINTATUOTOT 832 255,50 779 050,00 452 370,00
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -2 181 999,96 -2 125 700,00 -1 832980
Palvelujen ostot -1 425 543,91 -1 250 560 -1 286 110
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -119 012,94 -81 600,00 -54 800
Avustukset -1042 111,45 -858 000,00 -714 000,00
Muut toimintakulut -249 453,80 -323 610,00 -209 530,00
TOIMINTAKULUT -5 018 125,06 -4 639 470,00 -4 097 420,00
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 185 869,56 -3 860 420,00 -3 645 050,00
Rahoitustuotot ja -kulut -19,72
VUOSIKATE -4 185 889,28 -3 860 420,00 - 3 645 050,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -48 948,05 -29 330,00 -30 500,00
Arvonalentumiset -49 344,31
Poistot ja arvonalentumiset -98 292,36 -29 330,00 -30 500,00
*TILIKAUDEN TULOS -4 284 181,64 -3 889 750,00 -3 675 550,00
Siséiset toimintatulot/menot -134 590,00 -160 327,00 -92 570,00
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*Vastuualueen tilikauden tulos on valtuuston ndhden sitova.

Palvelujen jarjestaminen

Konsernipalvelut tuottavat kokonaisuudessaan hallinnon ja sisdisten tukipalvelujen tehtavat
kaupungille. Konsernipalveluiden talousarvio kasittaa yleishallinnon- ja hr-palveluiden, sisaisten
tukipalveluiden ja tydllisyyspalveluiden talousarvion lisdksi kaupunginhallituksen, valtuuston ja
vaikuttamistoimielinten (pl.nuorisovaltuusto) talousarvion.

Yleishallinto- ja hr-palvelujen ja siséisten tukipalvelujen tehtdvana on tuottaa edellytykset
paatoksenteolle ja tuottaa koko kaupungin hallinnon tukipalvelut (hr, ict. talous, palkka).
Yleishallinnon ja hr-palveluiden alla hoidetaan my6s kaupungin viestinndn ohjausta ja
kehittamista sekad asiakas- ja toimistopalveluita. Tyodllisyyspalvelut vastaavat Mantta-Vilppulan
tyollisyyspalveluiden  ja  Juupajoen  kunnan  tydllisyyspalveluiden  jarjestamisesta.
Tyollisyyspalvelut ovat mukana tyoéllisyyden kuntakokeiluissa mika alkoi vuonna 2021.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta, taloudenhoidosta, edunvalvonnasta,



henkilostopolitikasta, seka valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Kaupunginhallitus vastaa myo6s kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta ja
kaupungin omistajaochjauksesta seka sisdisenvalvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Konsernipalvelujen toimintamenojen arvioidaan olevan noin -4 097 420 euroa. Tasta
tyollisyyspalvelujen osuus on — 1 066 120 euroa. Konsernipalvelujen menoihin sisaltyy muun
muassa kuntien yhteistoimintaosuuksia ja jasenmaksuja -194 000 euroa, verokustannusten
osuutta noin -102 000 euroa, tydterveyden toimintamenoja noin -180 000euroa,
maaseutupalveluiden rahoitusta noin -49 000euroa ja yhteisiin kustannuksiin jaettavia ict-menoja
ja ohjelmistopalveluita -330 000 euroa yhteensd. Uutena alkavalle hyte-tydlle on varattu noin
60 000 euroa toiminnan kaynnistdmiseen ja palkkakuluihin.

HENKILOSTOSUUNNITELMA (henkilotyévuosittain)
Kaupunginhallitus Tp TA TA MUUTOS
2021 2022 2023
Konsernipalvelut
Yleishallinto- Hr- ja viestintapalvelut 7,5 8,5 9,2 0,7
Tyollisyyspalvelut 6,0 *ei
vertailua
Maaraaikaiset 9,0 *ej
vertailua
Siséiset tukipalvelut 10 9,5 10,00 -0,5
Maaraaikaiset 5 1,5 0,5 -1
Konsernipalvelut yhteensé 22,5 18,4 19,5 -0,8

Tilinpaatoksessa 2021 on ollut paljon osa-aikaisia vakituisia tyontekijoita, joita sijaistamassa on
ollut kokoaikaisessa palkkatukitehtavassa tai muussa maaraaikaisessa tehtavassa henkildita.
Konsernipalveluiden henkildstoon muutokset esitetdadn hyvinvointikoordinaattorin kokoaikaisen
vakanssin, seka kokoaikaisen hr-sihteerin tehtdvien osalta. Aiemmin hr-sihteerin tehtdva on ollut
0,80 prosenttinen ja sisaltdanyt myos palkkakirjanpitdjan tehtavia. Hyvinvointikoordinaattorin
tehtéava on ollut 0,5 htv:td. Molemmissa tehtavissa on tunnistettu lisdresurssin tarve. Sisdisten
tukipalvelujen osalta henkilostévahennykset kohdistuvat maérdaikaisuuksiin. * Maaraaikaisen
tehtéavan maararahat on laskettu 6 kuukaudelle.

Kehittamisen painopisteet

Vuoden 2023 kehittdmisen painopisteet ovat edelleen toiminnan vakauttamisessa ja
varmentamisessa. Henkilostorakennetta ja henkiloston osaamista muokataan siten, ettd
kriittisissa tehtavissa sijausuusjarjestelyt on varmistettu. Myos digitalisoiminen on kehittamisen
painopisteend vuodelle 2023. Taloushallinnon digitalisaatiota tukee TalousDigi-hanke jossa M-V
on mukana yhdesséd Ruoveden, Virtojen ja Keuruun kanssa. Digitalisaatiota pyritddn tuomaan
osaksi kaytanndn tyoarkea jolloin sen vaikutukset ovat todelliset tybnmaéran vahentamisessa ja
tydn tehostamisessa. Erityisen tarked kehittdmisen painopiste on alkava hyte-tyd yhdessa
hyvinvointialueen  kanssa. Tehtavd  kuuluu olennaiselta osin  kaupunginjohtajan
edunvalvontatehtavien alle ja lisdksi resurssia kasvatetaan 0,5 htv:lla hyvinvointikoordinaattorin
kokoaikaisella tehtdvankuvalla.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet tukevat strategian toteutumista. Tavoitteen tarkoituksena on pyrkia
ohjaamaan palvelualueen toimintaa kohti haluttua ja néin ollen kehittd& heikkouksia ja uhkia.
Strateginen Toiminnallinen Mittari/indikaattorit Lahtotaso/tavoitetas
tavoite tavoite o/

suunnitelmavuonna
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Taloudellisesti
tasapainoinen
seutukaupunki

Tasapainoinen
talous kaiken
paatoksenteon
ja toiminnan
taustalla

Palveluiden ja
investointien
kehittaminen
kestavalla
tavalla

Mantta-Vilppulan
tyottbmyysaste on
koko maan
keskiarvoa
matalampana ja
tavoittaa
Pirkanmaan
keskiarvoa.

Kuntakokeilun
palvelu koetaan
mielekkaana ja
kunnan
ekosysteemi tukee
tyollisyytta.

Seuraamme
tyottdmyysasteen
ja tydmarkkinatuen
kuntaosuuden
kehitysta seka
arvioimme
kuntakokeilun
vaikutusta niihin.

Sopimushallinnan
kehittamisen ja
hankintojen
ohjaamisen kautta
saadut
kustannussaastot

Digitalisoimme
arkitydotdmme
niiden resurssien
puitteissa missé se
on mahdollista ja
tarkoituksen

Tyottdmyysaste
Manta-Vilppulassa,
Pirkanmaalla ja
valtakunnallisesti.

Asiakaskokemuskyse
lyn NPS

Tyomarkkinatuen
kuntaosuuden
maara.
Tyomarkkinatuen
kuntaosuutta
maksetaan myds
osa-aikatyon-
tekijoista ja
indeksikorotukset
etuuksiin nostavat
kunnan maksamaa
osuutta, samoin
karenssien
lievennykset.
Uudistus kunnan
maksamiin osuuksiin
tulossa v.2025.

Aktivointiaste

Sopimushallinta
kaytossa

Manuaalisten
tehtavien digitalisointi

(kpl)

8,4%I/7,8%I8,8%(lok
akuu 2022)

NPS yli 50

Tyomarkkinatuen
kuntaosuus
2022/2023
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Uudistuvan
kaupunkikonser
nin mukainen
toimintaympa-
ristd

mukaista

Ohjelmien
sopimukset on
tarkastettu ja
ajantasaistettu

Uudistumme
toimintaympariston
muutoksen
edellyttamalla
tavalla

Ajantasaiset ja
paivitetyt sopimukset
ja toimivat, tehokkaat
ohjelmat

Hyvinvointialueen
kanssa tehtavan
edunvalvonnan ja
yhteistyn
toimintatapojen
luominen
Yhteistyon ja
edunvalvonnan
rakentaminen
hyvinvointialueen
kanssa

Laadullinen
itsearviointi
hyvinvointitydsta

Saatu palaute

Yhtendinen ja
yhteisoéllinen
taidekaupunki:

Yksi yhtenéinen
kaupunki
taajamien ja
kaupunginosien
perustana

Vahva
Taidekaupunki-
brandi

Turvallisuus on
osa arkea

Kehitamme uusia
osallistumisen
muotoja yhdessa
kaupunkilaisten
kanssa ja
kokeilemme niita
erilaisissa
toimintaymparistois
sa Toimenpiteet
kuvataan ja
aikataulutetaan
osallisuusohjelmas
sa.
Osallisuusohjelman
toimenpiteet
otetaan kayttoon.

Viestimme
selkeasti ja
ajankohtaisesti ja
vastaamme
kaupunkilaisten
tiedontarpeeseen

Otamme
viestintasuunnitelm
an kayttoon

Osallisuutta
mitataan:
osallisuusohjelman
toimenpiteiden
maara/osallistujien
maara

Kaupungin nakyvyys
mediassa

Positiivisen
viestinnan osuus on
suurempi kuin
negatiivisen
viestinnan osuus

Tutkinnon

Uusi toimintamalli/
Vuosi 2023
maarittaa lahtétason

Positiivisen
viestinnan
osuus/negatiivisen
viestinnan osuus
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Uudistamme
kaupungin kotisivut
Tietosuojakoulutust

lapaisseiden maara

Tietosuojailmoitusten

a annetaan kaikille maara
tyontekijoille, jotka
ovat kasittelevat
asioita, joissa on
yksityisyydensuoja
Kaupungin eri Toteutamme
toimijoiden, tietosuojaohjeistust Toteutumisaste 80
sidosryhmien ja a kaikessa %
kumppaneiden toiminnassamme Hyvinvointikertomuks
valinen tiivis en data
yhteisty6
kaupunkilaisten Toteutamme
hyvan elaman hyvinvointisuunnitel
mahdollistajana maa
Elinvoimainen
ja osaava
koulutuskaupu
nki:
Tarkein Luottamus johtoon
Kaupunki — voimavaramme on
vetovoimainen strategisesti hyvin
tydnantaja johdettu, osaava ja Osaamisen
motivoitunut kehittaminen
henkildstémme.
Edistamme Tyokyvyn

henkildstétuottavuu
tta johtamista,
esihenkilotyota ja
tydn organisointia
kehittamalla seka
tydhyvinvointiin
panostamalla.
Selkeytamme
henkildstéjohtamis
en tavoitteita ja
sujuvoittaa
esihenkiloston
tyota laadukkaan

toimenpiteita
kehitetdan ja
panostetaan
tyohyvinvointiin 100%
Kehityskeskustelujen
toteutumisprosentti
Henkildston
vaihtuvuusprosentti

Koulutuspaivien
maara
Kyselyyn saatavat

johtamisen vastaukset
turvaamiseksi sekéa

tuemme Sairauspaivien

henkilostén maaréa

tyokykya ja Tyohyvinvointikysely

hyvinvointia. n tulokset

Rakennamme Hakijoiden

vetovoimaista maara/tehtava

tyonantajakuvaa Uusintarekrytointien

johtamalla maara
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toimintoja

strategian vision, Vetovoimainen

arvojen ja tybnantajakuva ja
Yritysmydntein tavoitteiden tehokas 100%
en mukaisesti. rekrytointiprosessia
ajattelutapa-
yrityspalveluid
en
kehittaminen
elinvoiman ja Konserni- ja
hyvinvoinnin omistajaohjaus Tytaryhtididen
veturina toteutuu kanssa on solmittu

suunnitellusti: sopimukset

Paivitamme keskinaisista

konserni- ja ostoista/palveluista

omistajaochjauksen

sopimukset ja

toimenpiteet ja

tytaryhtididen

tehtavat ja

tavoitteet on kayty

lapi

Yritysten maara

Kehitdmme Tyopaikkaomavarais

monialaista yritys- uus%

ja

sidosryhmayhteisty

ota Elinvoimajaoston

toiminnan

Kuulemme yrittajia aloittaminen ja

niiden toimintaan vakiinnuttaminen

vaikuttavassa seka kysely jasenille

paatoksenteossa ja toiminnan

huomioimme vaikuttavuudesta

yritysten tarpeet

Ennakkovaikutuste Yritysvaikutusten

n arvion arvioiden maara

kayttdonotto

Vastuualueen riskien arviointi
Vastuualueet/ Tunnistettu Toimenpiteet Vaik Tode Vastuu- Riskien
Yleishallinto- riski/ kuvaus riskin u-tus n- henkild ja toiminta- hallinna
ja_ W—palvelut, riskista _ennakoimiseksi 1-3 nakoi yksikko n
sisaiset ]ja -Syys toimen-
tukipalvelut, hallitsemiseksi 1-3 piteiden
tyodllisyyspalv seuranta
e-lut ja )
raport0|
n-ti
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Toiminnallist Laajat Vahva yhteisty6 3 1 Tyodllisyyspalvelu-
en lomautukset/ elinkeino-yhtion paallikko/
tavoitteiden irtisanomiset kanssa tyollisyyspalvelut
riskit energiakriisin tydmarkkina-
seurauksena tilanteen Tyodllisyyspalvelu-
seurannassa paallikko/
Valmistautumine 2 2 tyollisyyspalvelut
n TEPA24-
uudistukseen Yhteistyo
epaonnistuu.
Asiakkaille ei
10ydy jatkopolkuja
Taloudelliste Tyodllisyysaste ei Riippuvainen 2 2 Tyoéllisyyspalvelu-
n tavoitteiden nouse. tydmarkkina- paallikko/
riskit Tyo6ttémyydesta tilanteesta. tyollisyys-palvelut
aiheutuvat Toiminnan
kustannukset systemaattinen
nousevat. kehittdminen Talouspaallikkd/
tavoitteiden Siséiset tukipalvelut
Verotulot  eivét suuntaan. 3 2
toteudu
suunnitelman Ennakoiva ja
mukaisesti herkésti reagoiva
taloudellisesta kustannusta  ja
taantumasta tuloseuranta
johtuen
Toiminta- Asiakaspalvelun Riittava 3 1 Hallintojohtaja/
ympéristén ja turvallisuusriskit. henkilostomaéara yleishallinto ja hr-palvelut
toiminnan ja
organisoinnin turvatoimenpitee
riskit t
Ulkopuoliset Séhkokatko Kriisiviestinta, 3 1 Hallintojohtaja/
riskit Pandemia suunnitelmat yleishallinto ja hr-palvelut
henkilostolle ja
asiakkaille
Tietohallintopaallikk6/Siséi
Eri asteiset Riittavat 2 3 set tukipalvelut
tieturvahyokkayk tietoturva ja
set ajantasaiset
jarjestelmat
paivityksineen
seka keskitetysti
valvottu hallinta
Palveluiden Asiakaspalvelu Riittava 3 1 Hallintojohtaja/
jarjestami-sen ruuhkautuu. henkilostoméaara yleishallinto ja hr-palvelut
riskit Lakisaateisia
tehtavia ei saada
hoidettua.
Henkil6sto- Toimintaketjuja ei Luodaan 3 2 Vastuualueiden johtajat/
riskit olla voitu varahenkiljar- Konsernipalvelut
varmistaa ja jestelma
varahenkiloita  ei avaintehtéviin
16ydy.
Osaavan 2 2
henkildston Tyotyytyvaisyyte
pysyvyys en ja
ty6hyvinvointiin
tahtaéavien 2 2
toimintamallien
Liiallinen luominen
kuormitus 2 2
Riittava
resurssimaara/
ty6hyvinvoinnin
ja
palautumisen
opettelu
Muu Palveluntuottajan Ennakoivat 3 1 Talouspaallikkd/
tunnistettu riski konkurssi tai toimenpiteet Siséiset tukipalvelut
toiminnan palvelujen
hallitsematon varmistamiseksi
paattyminen
Kaupunginjohtaja/
Konserniyhtidide Omistajaohjauk- 3 3 Kapunginhallitus
n taloudellinen sen
epavakaus tehostaminen
vaikuttaa
negatiivisesti
emon
taloudelliseen
vakauteen

Konsernipalveluissa suurimpia riskeja ovat
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henkilostéon kohdistuvat riskit kuormituksen ja




henkildstén pysyvyyden osalta. Palvelualueen sisélla tyoskentelee paasdantdisesti asiantuntija
tehtdvissad avainhenkilita ja vaihtuvuus haavoittaa koko kaupungin toimintavarmuutta. Toinen
merkittdva riski on kaupunkikonsernin taloudellinen vakaus ja tytaryhtididen rahoituksen
riittdmattomyys mika osaltaan voi horjuttaa emon taloudellisten sopeuttamiskeinojen vaikuttavuutta.
Arjen toimintavarmuuteen ja riskien hallintaan vaikuttavat mm. tietoturvahyokkayksilta
suojautuminen. Sisdinen valvonta konsernipalveluissa on osa rutiinity6td. Toiminnassa
varmistetaan, ettd ei padse syntymaan vaarallisia tydnkuvia, hyvaksynta ja tarkistuskaytantd on
ajantasainen ja esimerkiksi tietoturvahallinta estaa vaarinkaytokset.

SIVISTYS- JA KULTTUURILAUTAKUNTA

Sivistyslautakunta ja kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta yhdistyvat 1.1.2023 alkaen sivistys-
ja kulttuurilautakunnaksi, jonka alla on sivistyspalveluiden palvelualue ja kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluiden palvelualue.

Sivistyspalvelut

Valtuustoon n&hden sitova palvelualue

Sivistyspalveluiden palveluryhmd koostuu sivistys- ja kulttuurilautakunnan hallinnosta.
varhaiskasvatuksesta, esi- ja perusopetuksesta, lukiokoulutuksesta ja vapaan sivistystyon
koulutuksesta (Autere-opisto). Sivistyspalvelut muodostavat yhdessa kulttuuri- ja vapaa-ajan
palveluiden kanssa sivistys- ja kulttuurilautakunnan alaisen toiminnan 1.1.2023 alkaen.

Varhaiskasvatus tuottaa varhaiskasvatusikaisten lasten pedagogisesti suunniteltua kasvatusta,
opetusta ja hoitoa. Esi- ja perusopetus vastaavat kaupungin esi- ja perusopetuspalveluiden
jarjestamisesta. Lukiokoulutus vastaa kaupungin lukiokoulutuksen jarjestamisesta ja vapaan
sivistystydn koulutus tuottaa vapaan sivistystyon koulutusta Autere-opistossa. Tulosyksikot
muodostavat yhdessa kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kanssa sivistys ja kulttuuripalveluiden
palvelualueen, jonka johtajana toimii sivistysjohtaja. Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen ja
vapaan sivistystyon palveluiden vastuualueen tilivelvollinen on sivistysjohtaja ja lukiopalveluiden
vastuualueen tilivelvollinen on lukion rehtori.

Talousarvio 2023:

Koko sivistyspalveluiden osalta toimintakate laski edelliseen talousarvioon ndhden 105 038 €.
Sivistyspalveluiden tavoitteena oli leikata toimintakatetta 125 000 € edellisesta talousarviosta. Siihen
paastiinkin aluksi mutta elakemenoperusteisten kustannusten kasvaminen leikkasi saast6a.
Varhaiskasvatuksen osalta laskua oli perati 105 586 € ja esi- ja perusopetuksen osalta laskua oli 19
140 €. Esi- ja perusopetuksen osalta saatuja saasttja vahensi valmistavan opetuksen (kasvua
66530 €) ja koulukuljetusten kustannusten kasvu (61 850 €). Molemmat olivat seurausta Ukrainan
sodasta. Valmistavan opetuksen osalta kasvavat kustannukset saadaan my6hemmin takaisin
valtionosuuksina. Lukiokoulutuksen osalta kustannukset kasvoivat opiskelijamaéaran kasvun
seurauksena 97 204 € mutta myds ne saadaan takaisin kasvaneina valtionosuuksina.

Sivistyspalvelut TP Ed TA TA

2021 2022 2023

ulkoiset toimintaluvut (sit.)

TULOSLASKELMA

29




TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 501 259,75 473 200,00 393 720,00
Tuet ja avustukset 352,299,78 350 890,00 328 400,00
Muut toimintatuotot 814,56 440,00 600,00
TOIMINTATUOTOT 926 530,60 838 640,00 751 010,00
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -941 467,32 -9 541 500,00 -9 433 160,00
Palvelujen ostot -1092 438,12 --1153 590,00 -1 207 070,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -292 063,21 -427 410,00 -419 300,00
Avustukset -334 093,48 -306 000,00 -285 600,00
Muut toimintakulut -108 051,61 -133 970,00 -127 580,00
TOIMINTAKULUT -11 244 113,74 -11 562 470,00 -11 472 710,00
TOIMINTAKATE/JAAMA -10 317 583,14 -10 723 830,00 -10 721 700,00
*TILIKAUDEN TULOS -10 317 583,14 -10 723 830,00 -10 721 700,00
Sisaiset toimintatulot/menot -3 379 350,73 -3 641 939,00 - 3189 723,00

*Vastuualueen tilikauden tulos on valtuuston ndhden sitova.

Palvelujen jarjestaminen
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus tuottaa varhaiskasvatusikaisten lasten pedagogisesti suunniteltua kasvatusta,
opetusta ja hoitoa. Varhaiskasvatusta jarjestetddn Miinanhelmen paivéakodissa, Vilppulankosken
paivakodissa, Kolhon paivakodissa, Pohjaslahden ryhméaperhepéivahoidossa ja
perhepédivahoidossa (kaksi perhepéivahoitajaa). Varhaiskasvatuspalveluihin  kuuluu myds
vuorohoito, jota jarjestetddn Miinanhelmen péaivakodissa Mantassa. Esiopetusta taydentavaa
varhaiskasvatusta jarjestetddn koulujen yhteydessa yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa.
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja tukee lapsia, henkildkuntaa seka perheita konsultoimalla ja
osallistumalla varhaiskasvatuksen arjen toimintaan.

Edella esitettyjen palveluiden liséksi varhaiskasvatuksen palveluihin kuuluvat kotihoidontuki ja
yksityisen hoidon tuki. Kotihoidontukea maksetaan alle kolmivuotiaasta lapsesta, joka ei kayta
kunnallista varhaiskasvatuspalvelua. Mantta-Vilppulan kaupunki ei maksa lakisdateisen kotihoidon
tuen lisaksi muuta kuntakohtaista lisdosaa.

Keséalla 2022 aloitettiin varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvitys, jonka tarkoituksena on selvittaa
palveluverkon nykytilanne ja selvittdd mahdollisia saastomahdollisuuksia.

Esiopetus

Esiopetus on osa Mantta-Vilppulan kaupungin jarjestamia koulutuspalveluita. Esiopetus rakentuu
valtakunnallisen opetussuunnitelman perusteiden pohjalle seka paikallisiin opetussuunnitelmiin.
Mantta-Vilppulassa esiopetusta jarjestetddn peruskouluissa erillisryhmissa. 1.8.2021 alkaen myoés
esioppilaiden taydentava varhaiskasvatus on jarjestetty kouluilla. Hallinnollisesti ryhméat kuuluvat
Savosenmaen, Vilppulankosken ja Kolhon kouluihin. Kunta on velvollinen jarjestamaan alueellaan
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asuville lapsille esiopetusta oppivelvollisuuden alkamista edeltdvdnd vuonna. Esiopetusta tulee
antaa vahintaén 700 tuntia vuodessa ja lapsen tyopaivaan saa kuulua enintaéan viisi oppituntia. Mikali
lapsi ei osallistu kunnan jarjestamaan esiopetukseen huoltaja vastaa siita, etta lapsi saa
esiopetuksen tavoitteiden mukaista toimintaa. Kaupungilla ei ole velvollisuutta valvoa
kotiopetuksessa tapahtuvaa esiopetusta.

Perusopetus

Perusopetus kéasittaa vuosiluokat 1-9, ja se on tarkoitettu koko ikaluokalle (7-16-vuotiaat).
Perusopetuksella on seka kasvatus- ettd opetustehtava. Perusopetus tuottaa kaikille saman jatko
opintokelpoisuuden ja se on maksutonta. Opetuksen liséaksi ruokailu, oppikirjat ja muu
oppimateriaalit seka tydvalineet ja -aineet ovat maksuttomia. Tietyin edellytyksin oppilaalla on oikeus
saada maksuton koulukuljetus.

Oppilaalla on myds oikeus saada maksutta opetukseen osallistumisen edellyttama oppilashuolto.
Vammaisella tai muulla erityista tukea tarvitsevalla on henkilokohtaisen tarpeensa mukaan oikeus
saada maksutta opetukseen osallistumisen edellyttamat apuvalineet ja monipuolista tukea
oppimiseensa.

Mantta-Vilppulan perusopetuksessa toimitaan inkluusio —periaatteella. Perusopetuksen prosesseja
ja toimintakulttuuria tarkastellaan edelleen ja kehitetd&n toimivammiksi, koska tuen tarve on
muuttunut vaativammaksi ja erityistd tukea tarvitsevien oppilaiden m&aré opetusryhmissad on
kasvanut. Lisédksi Savosenméen koulussa toimii kaksi vaativan erityisen tuen pienryhmaa, joista
oppilaita integroidaan mahdollisuuksien mukaan yleisopetukseen.

Koululaisten iltapdivatoimintaa jarjestetddn kaikilla Mantta-Vilppulan alakouluilla. Lisdksi
Vilppulankosken koululla jarjestetd&n aamupéaivatoimintaa. Kunnan jarjestamasta vahintadan 570
tunnin edellda mainitusta toiminnasta koulun tydvuoden aikana saa valtionosuutta, mutta
perusopetuslain mukaisen aamu- ja iltapdivatoiminnan jarjestaminen ja hankkiminen ovat kunnan
vapaaehtoinen tehtava.

Kesélla 2022 on aloitettu esi- ja perusopetuksen osalta kouluverkkoselvityksen tekeminen.
Kouluverkkoselvitykseen liittyvat paatokset tehdaan alkuvuodesta 2023.

Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksen tehtavana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Lukiokoulutus antaa
yleiset jatko-opintovalmiudet yliopistoihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppim&éaraan
perustuvaan ammatilliseen koulutukseen. Lukiossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion
paattotodistuksella, ylioppilastutkintotodistuksella, lukiodiplomeilla ja muilla naytéilla. Mantan lukion
tarkein tehtéava on toimia yleislukiona. Lukion tarjontaa on kehitetty siten, etté lukiossa on aloitettu
syksylla 2021 laéketieteellinen-luonnontieteellinen linja ensimmaisena lukiona Suomessa. Lukiossa
toimii myds huippu-urheiluakatemia (HUA), musiikkiakatemia seka kuvataideakatemia. Huippu-
urheiluakatemian (HUA) opinnot jarjestetaan yhteistydéssa Mantan seudun koulutuskuntayhtyman
kanssa. Lisaksi on sovittu yhteistytsta lukion ja MSKK:n (Mantan seudun koulutuskuntayhtyma)
kanssa kaksoistutkinto-opintojen jarjestamisesta.

Lukion opiskelijamaara nousi syyslukukauden alussa 130 opiskelijaan, kun eri maista tulleita Finest
Future -—opiskelijoita aloitti Mantén lukiossa yli 20. Opiskelijamaaran kasvu nakyy lukion
valtionosuuksien merkittavana kasvuna, vaikka toki myos kustannukset kasvavat lukion kasvaessa.
Kehitys on kuitenkin kaupungin kannalta kokonaisuutena positiivista taloudellisesti, ja se on myds
uuden kuntastrategian mukaista, kun lukiosta tulee entista kansainvalisempi.
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Henkildstosuunnitelma

HENKILOSTOSUUNNITELMA (henkilotyovuosittain)

Sivistys- ja kulttuurilautakunta Tp 2021 | TA 2022 | TA 2023 | MUUTOS
Sivistyspalvelut (sitova 3) Sivistysjohtaja 3 2,5 -0,5
Varhaiskasvatus (4) Sivistysjohtaja 61,28 45 -16,28
Maaraaikaiset 17 17
Esi- ja perusopetus (4) Sivistysjohtaja 107,6 100,8 -6,8
Maaraaikaiset 15,75 15,75
Lukiokoulutus (4) Lukion rehtori 10,74 10 -0,74
Vapaan sivistystyon koulutus (4) Sivistysjohtaja 1 0,5 -0,5
Hanketydntekijat 0 1 1
Maaraaikaiset 0 5 5
Lautakunta yhteensa 183,62 197,55 13,93

Sivistystoimen henkilostomaaran kasvua 13,93 htv selittda osittain mittaustavasta, ja myos siita,
etta aikaisemmin hanketyontekijoita ei huomioitu sivistyspalveluiden henkildtydvuosien maarassa.

Kehittamisen painopisteet

Varhaiskasvatuksen painopiste:

- Positiivisen vuorovaikutuksen kehittaminen suhteessa lapsiin, suhteessa huoltajiin ja
suhteessa tydkavereihin

Perusopetuksen painopisteet:
- oppilaiden ja henkildston hyvinvoinnin (luma),
- tieto- ja viestintateknisten taitojen parantamisen
- joustavat ryhmittelyt
Lukiokoulutuksen painopisteet:
- Luonnontieteellis-laéketieteellinen linja.
- Taidepainotteisuus
- Huippu-urheiluakatemia
- Markkinointiin ja viestintddn panostaminen ja sen kautta opiskelijamaaran kasvattaminen.

- Finest Future yhteistyo
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- Korkeakouluopintojen tarjoaminen opiskelijoille.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet tukevat strategian toteutumista. Tavoitteen tarkoituksena on pyrkia
ohjaamaan palvelualueen toimintaa kohti haluttua ja néin ollen kehittaa heikkouksia ja uhkia.

Strateginen
tavoite

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna

Mittari/indikaattorit

Lahtotaso/tavoitetaso/vertailulu
ku

Taloudellisesti
tasapainoinen
seutukaupunki:

Tasapainoinen
talous kaiken
paatdksenteon ja
toiminnan
taustalla

Tasapainoinen
talous kaiken
paatdksenteon ja
toiminnan
taustalla

Palveluiden ja
investointien
kehittaminen
kestavalla tavalla

Tehdaan paatokset
kouluverkosta ja
laitetaan ne taytantoon

Tehdaan paatokset
varhaiskasvatuksen
palveluverkosta ja
laitetaan ne taytantdon

Lukion opiskelijaméaéran
lisaédminen

Mitataan seuraavasti:
1. Paatoksen teko
2. Taytantoon pano
Mitataan seuraavasti:
3. Pa&aatoksen teko

4. Taytantdbon pano

Mitataan lukion
opiskelijoiden maaréan
kasvua

Kouluverkkoselvitysta ei ole
aikaisemmin tehty /
Kouluverkkoselvitys on tehty ja
se on pantu taytantoon /

Varhaiskasvatuksen
palveluverkkoselvitysta ei ole
aikaisemmin tehty /
Varhaiskasvatuksen
palveluverkkoselvitys on tehty
ja se on pantu taytantéon /

Opiskelijoiden maara

130/140/

Yhtendinen ja
yhteisdllinen
taidekaupunki:

Yksi yhtenédinen
kaupunki
taajamien ja
kaupunginosien
perustana

Kaikilla on vahintaan
yksi harrastus
asuinpaikasta
riippumatta

Varhaiskasvatuksen
yhtenéinen
toimintakulttuuri

Kouluterveyskysely ja
hankeraportit

Asiakastyytyvaisyyskys
ely huoltajille: Saan
lapsestani positiivista
palautetta paivakodin
henkilékunnalta

4-5-luokkalaisilla: 87,6 %, 8-9-

luokkalaiset: 96,7 %/ Kaikilla 6-
17-vuotiailla on vahintaan yksi

harrastus: 100 % /

Miinanhelmen paivakoti,
tavoite 4

Vilppulankosken péivakoti,
tavoite 4

Kolhon péaivékoti, tavoite 4
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(arvioidaan asteikolla 1-
4)

Ryhma- ja perhepaivahoito,

Kehittyva ja
osallistava
koulutusympaéristo
0osaamisen ja
yritysten tarpeisiin

Vetovoimainen
tyonantaja

opiskelijoiden maaréan
kasvattaminen

Sivistyspalveluiden
vetovoima tydnantajana
lisdantyy

opiskelijoiden maaréan
mittaaminen

Muodollisesti patevien
tydntekijoiden maara
prosentteina

tavoite 4

Kaupungin eri Kulttuurikasvatusohjelm o/2/
toimijoiden, an kaytannon Kulttuurikasvatusohjelm
sidosryhmien ja toteuttaminen osana an vuosittainen
kumppaneiden opetussuunnitelmia toteuttaminen
vélinen tiivis varhaiskasvatuksesta 2. | tyoryhméatyolla
yhteistyd asteelle. Tavoitteena (suunnitteluty6pajat).
kaupunkilaisten kulttuurihyvinvoinnin,
hyvén elaman yleissivistyksen,
mahdollistajana osallisuuden ja

paikallisidentiteetin

vahvistaminen.
Elinvoimainen ja
osaava
koulutuskaupun
ki: Toisen asteen Toisen asteen 928/950/

Tavoite: patevia 100 %

Riskien hallinta

Vastuualueen riskien arviointi

Vastuualue/ Tunnistettu riski/ Toimen- Vaiku- | Toden- Vastuu- Riskien hallinnan
kuvaus riskista tus nakoisyys toimenpiteiden seuranta
Toimintayksikkd piteet henkilo ja ja raportointi
1-3 1-3 toiminta-
riskin
yksikko
Konsernipalvelut/ ennakoimiseksi ja
hallitsemiseksi
Toiminnallisten Kouluverkkoa ja Huolellinen Sivistysjohtaja/ | Sivistyslautakunta seuraa
tavoitteiden varhaiskasvatuksen palveluverkkojen toteutus esi- ja
o palveluverkkoa ei 3 1 perusopetus
riskit pystyta muuttamaan
Taloudellisten Talouden Toimintojen tehostaminen Sivistysjohtaja Sivistyslautakunta seuraa
tavoitteiden tasapainotus ei ja lukion rehtori
onnistu 3 1 /
riskit sivistyspalvelut
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Toiminta- Varhaiskasvatuspaikat | Varautuminen Sivistysjohtaja/ | Sivistyslautakunta
ympariston ja eivat riita mahdolliseen varhaiskasvatus | seuraa/
toiminnan lapsimaéran kasvuun Varhaiskasvatuspaikkojen
organisoinnin maaran seuraaminen
riskit
Ulkopuoliset Sivistyslautakunta seuraa
riskit

Mahdolliset Tietoturvariskeihin
Kyberhyokkaykset | kyberhyotkkaykset varautuminen
tietokoneohjelmiin | koulujen, varautumissuunnitelmissa

varhaiskasvatuksen ja

hallinnon ohjelmiin
Palveluiden Lakisaateisen Riittdvan pateva Sivistysjohtaja/ | Sivistyslautakunta seuraa
jarjestamisen inkluusion henkildkunta varhaiskasvatus
riskit toteuttaminen

varhaiskasvatuksessa
Henkildstoriskit Henkildston suuri Tydhyvinvoinnista Sivistysjohtaja/ Sivistyslautakunta seuraa

vaihtuvuus

huolehtiminen ja
varahenkildiden
osaamisen kehittdminen

sivistyspalvelut

Henkildstoriskit

Esihenkilbiden tyon
kuormittavuus ja
liiallinen tydbn maara

Tehtavankuvaukset
kuntoon

Sivistysjohtaja /
sivistyspalvelut

Sivistyslautakunta seuraa

Muut riskit

Valmistavan
opetuksen
jarjestamiseen
liittyvat tila- ja
henkildstéhaas-
teet

Valmistavan
opetuksen tarpeen
voimakas
lisdantyminen voi
aiheuttaa tilojen ja
patevan
henkildkunnan
riittdmattomyytta

Valmistavan opetuksen
tarpeen kasvuun
varautuminen

Sivistysjohtaja /
sivistyspalvelut

Sivistyslautakunta seuraa

Sivistyspalveluissa toiminnallisen

riskin muodostaa seka varhaiskasvatuksen etta esi- ja

perusopetuksen osalta palveluverkkoratkaisu, joka siirtyessaan pitkittaa palveluiden muokkaamista
vastaamaan nykyista tilannetta. Taloudellisena riskind on esille nostettava talouden tasapainotus,
joka edellyttda toimenpiteitéa varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa.
Toiminta-ympariston riskeihin liittyy varhaiskasvatuspaikkojen puute. Lainsdéadéantt ja pienenevat
hoitomaksut ovat kasvattaneet varhaiskasvatuspaikkojen kysyntdd merkittavasti. Palveluiden
jarjestamisen riskeihin kuuluu lakisdateisen inkluusion toteutumisen haasteet
varhaiskasvatuksessa. Mikali patevia tyontekijoita ei ole riittvasti, riskit siitd, etta inkluusio ei
toteudu, kasvavat merkittavasti. Henkiléstoriskeihin kuuluu henkildston vaihtuvuus, joka hankaloittaa
toiminnan kehittamista ja myds lisééa tarvetta varahenkildiden osaamisen kehittdmiseen. Toisena
henkilostoriskina esille nousee esihenkildiden tyén kuormittavuus ja liiallinen tydn maara.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut muodostavat yhdessa sivistyspalveluiden kanssa sivistys- ja

kulttuurilautakunnan alaisen toiminnan 1.1.2023 alkaen. Sivistys- ja kulttuurilautakunnan
palvelualuejohtajana toimii sivistysjohtaja.
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden vastuualueen hallintotydskentelysta ja tilivelvollisuudesta vastaa
kulttuuripaallikkdé.  Palveluryhman  hallintotydskentelyn  kautta  johdetaan  vastuualueen
kokonaistoimintaa ja kehittdmistd, taloutta seka lautakunnan paatdksentekoon tuotavien asioiden
valmistelua.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan vastuualueeseen kuuluvat kulttuuri- ja matkailupalvelut, kirjastopalvelut,
nuorisopalvelut ja liikuntapalvelut sekd vastuualueen hallinto. Palveluryhméa vastaa kaupungin
vapaa-aikapalveluiden kokonaisuudesta seka jarjestokoordinaation tehtavista.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden toiminnan yleistavoitteet kunnassa perustuvat lakeihin kuntien
kulttuuritoiminnasta ja yleisista kirjastoista seka nuorisolakiin ja lilkkuntalakiin.

Talousarvio 2023:

Talousarvion valmistelussa on huomioitu talouden tasapainottamiselle asetetut tavoitteet toiminta-
henkilostbmenojen osalta. Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan yhdistyessa sivistyslautakunnan
kanssa uudeksi sivistys- ja kulttuurilautakunnaksi on hallintohenkildst6éa vahennetty suunnitelman
mukaisesti 0,5 htv ja samalla poistettu lautakunnan yleiset hallintokustannukset. Hallinnon, kulttuuri-
ja  matkailupalveluiden,  kirjastopalveluiden, nuorisopalveluiden ja liikuntapalveluiden
kokonaissaastotavoite ulkoisista kustannuksista on ollut 102.000 euroa vuodelle 2023.

Liikuntapalveluiden osalta on huomioitava, ettda toimintatuotot eivat realistisesti tule yltdmaan
edellisten vuosien tasolle. Myyntituottojen tasoa on tésta syysta alennettu 63.000 verrattuna vuoteen
2022. Liikuntatilojen kayttdasteen ja kavijamaarien nostamiseen tulee kiinnittda erityistd huomiota
pandemiavuosien jalkeen, jotta myyntituottojen maardd saadaan nostettua vuosien 2023-2024
aikana.

Palvelukokonaisuuteen 2020-2022 kuulunut ty6llisyyspalvelut siirtyy vuoden 2023 alusta
konsernipalveluihin (n. -802.000 euroa).

Kulttuuri-  ja  vapaa-aikapalveluiden toimintatuotot 298 960 euroa  muodostuvat:
- kulttuuri- ja matkailupalveluiden hankerahoituksista ja niihin liittyvistd kumppanuuksien
yhteistoimintakorvauksista seka kulttuuritapahtumien myyntituloista (82.700)

- kirjastopalveluiden myyntituotot koostuvat mm. kopiomaksuista ja poistotuotteiden myynnista ja
muista  tuotoista  sisaltden mm. myohastymis- ja  seutuvarausmaksuja  (13.000)
- nuorisopalveluiden toimintatuotot muodostuvat valtiolta saamista hanketuista koulunuorisotytn
toteuttamiseen ja kansainvaliseen nuorisovaihtoon seka yhteistoimintakorvauksista nuorisotilojen
kayttéon liittyen (46.260)
- liikuntapalveluiden toimintatuotot koostuvat uimahallin pa&symaksuista seka liikuntatilojen ja
kuntosalien kayttémaksuista (157.000).

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden -palveluryhman suunnitellut ulkoiset toimintamenot ovat -
1.706.970 euroa ja toimintakate -1.408.000 euroa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kéytdssa on useita Kiinteistdja (erit. uimahalli, urheiluhalli,
kirjastot, nuorisotilat) ja avustuksella tuettu Mantan Jaaareena Oy:n yllapitdma jadhalli (kaupungin
omistusosuus yhtiosta 97,54 %). Energiakriisista johtuvien sisaisten tilakustannusten merkittava
nousu tulee huomioida tilojen kaytbssd ja mahdollisissa tilojen kéayttorajoituksissa yhdessé
tilapalveluiden kanssa.

Luvut:

KULTTUURI- JA TP Ed TA TA
VAPAA-AIKAPALVELUT

2021 2022 2023

ulkoiset toimintaluvut (sit.)
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TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 155 653,07 298 400,00 247 700,00
Tuet ja avustukset 83 633,04 20 460,00 43 260,00
Muut toimintatuotot 9818,94 7 500,00 8000,00
TOIMINTATUOTOT 249 105,05 326 360,00 298 960,00
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -873 134,63 -862 170,00 -928 930,00
Palvelujen ostot -214 568,93 -862 170,00 -236 470,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -146 670,29 133 820,00 -120 770,00
Avustukset -397 003 -398 500 -379 000,00
Muut toimintakulut -37 397,86 -51 410,00 -41 800,00
TOIMINTAKULUT -1668 774,01 -1 736 690,00 -1 706 970,00
TOIMINTAKATE/JAAMA -1 419 668,96 -1 410 330,00 -1 408 010,00
Rahoitustuotot ja -kulut -8,00

VUOSIKATE -1 419 668,96 -1 410 330,00 -1 408 010
*TILIKAUDEN TULOS -1 419 668,96 -1 410 330,00 -1 418 010,00
Sisdiset toimintatulot/menot -968 246,27 -770 148,00 -930 447,00

*Vastuualueen tilikauden tulos on valtuuston nahden sitova.

Palvelujen jarjestaminen
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden hallinto

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden hallintotydskentelyn kautta johdetaan vastuualueen toimintaa,
kehittamistd, hankerahoituksia ja taloutta sekad lautakunnan paatdéksentekoon tuotavien asioiden
valmistelua.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden toiminnasta ja tilivelvollisuudesta vastaa kulttuuripdallikko.
Henkilostd: 0,5 htv: kulttuurip@allikko.
Kulttuuri- ja matkailupalvelut

Kulttuuri- ja matkailupalvelut tukee ja kehittd& alueen kulttuuritoimintaa ja matkailun kehittémista
seka koordinoi jarjestdyhteisty6td. Samalla tarjotaan kuntalaisille monipuolisia mahdollisuuksia
kulttuuriharrastuksiin ja oman hyvinvoinnin edistdmiseen. Kunnan kulttuuritoiminnan monipuolinen
yllapito, edistaminen ja eri toimijoiden kanssa tehtava yhteistyd perustuu lakiin kuntien
kulttuuritoiminnasta.  Kulttuurin -~ merkittavyys ja  sidosryhmayhteistyd® painottuu  myds
kuntastrategiassa ja vahvassa Taidekaupunki -brandin yll&pidossa.

Kulttuuria kehitetdén yhdessa paikallisten taiteilijoiden ja kulttuuritoimijoiden kanssa. Kaupunki tukee
merkittdvid tapahtumia erillisten sopimusten kautta, kuten Mantan kuvataideviikkoja, Mé&ntan
Musiikkijuhlia, Kevytta Klassista -tapahtumaa ja Mantta-Vilppulan kotiseutumuseotoimintaa. Myds
teatteri- ja kuorotoimintaa, taidenayttelyitd seka kaupungin eri taajamissa toteutettavia tapahtumia
avustetaan vuosittain haettavien kulttuuriavustusten kautta. Kaupungin omana toimintana
toteutetaan Kuvataiteen valtakunta -nayttely kuvataidetta opettavien ammattikorkeakoulujen
yhteistyolla.

Taidekaupunki on aktiivisesti mukana koko maakunnan kattavassa Operaatio Pirkanmaa 2022—
2024 -kulttuuriohjelmassa. Sen tavoitteena on nostaa kuntien kulttuurituotanto-osaamista, kuntien
valistd yhteistydta ja kansainvalistymisen kehittamistd. Vuoden 2023 suurimpana ohjelmallisena
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toteutuksena jarjestetddn Taidekaupungin laulujuhla -kuorofestivaali. Mantta-Vilppulan
toteutusosuus maakunnallisessa ohjelmassa toteutetaan erillisella hankkeella, jonka
osarahoittajana on Serlachius-museot.

Kulttuuri ja taide edistdvat kaupungin tunnettuuden ja hyvinvoinnin liséksi paikkakunnan
elinvoimaisuutta sekd matkailutuloa yrityksille ja tapahtumatoimijoille. Kaupungin elinvoimaisuutta,
nakyvyyttd ja kiinnostavuutta asuinkohteena tuodaan esille matkailukehittdmisen ja
kaupunkimarkkinoinnin  kautta yllapitamalla taidekaupunki-bréndia, verkkosivupalveluita ja
osallistumalla messu- ja markkinointitapahtumiin. Matkailuyhteisty6ta ja -nakyvyytta toteutetaan
lisdksi Visit Tampereen ja Suomen Matkailuorganisaatioiden yhdistyksen (Suoma) kumppanuuksilla
seka lahikuntien (Orivesi, Juupajoki, Jamsa, Keuruu, Mantta-Vilppula, Ruovesi, Virrat) yhteisesti
rahoittamalla Matkalla Suomen Sydamessa -verkostohankkeella.

Kulttuuri- ja matkailupalvelut toimii yhdistavana tekijana kolmannen sektorin, yrittajien ja eri hallinnon
alojen kesken. Paikkakunnan toimijoiden valista yhteisty6téa ja palveluiden kehittdmista seka niiden
toteuttamista edistetdaan 3 kertaa vuodessa jarjestettavissa jarjestéfoorumeissa ja kohdennetuissa
toimialan tyéryhmatapaamisissa.

Kulttuuri- ja matkailupalveluiden vastuullisena viranhaltijana toimii kulttuuripaallikké.

Henkilosto 3 htv: kulttuuripaallikké 0,5 htv, kulttuurisuunnittelija 0,5 htv, matkailukoordinaattori 1 htv,
kulttuurihankkeen ma. tuottaja 1 htv.

Kirjastopalvelut

Kirjastolaki maarittelee kirjastoille laajan tehtéavakentan sivistyksen- ja kulttuurin peruspalveluina.
Tehtavina on mm. yllapitéd monipuolista ja uudistuvaa aineistokokoelmaa, tarjota tietopalvelua,
edistda lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen ja kansalaistoimintaan
seka lisata aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Kirjastot ovat taidekaupungin
kaytetyimpia monipuolisia kulttuurikeskuksia, jotka lisd&vat kansalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja
yhteisollisyytta.

Mantta-Vilppulan kaupunginkirjaston toimipisteitd ovat Mantén, Vilppulan ja Kolhon Kkirjastot.
Talouden tasapainottamisohjelman linjausten mukaan Pohjaslahden kirjaston toiminta kunnallisena
palveluna lakkaa ja aineistokokoelma lahjoitetaan kylayhdistykselle. Kirjastolla on vaihtuvia
siirtokokoelmia terveyskeskuksen vuodeosastolla seka vanhusten palvelutaloissa. Lisdksi on
muutama kotipalveluasiakas.

Kirjaston ja koulujen yhteistydsopimus on Kkirjattu opetussuunnitelmiin. Kirjasto tekee paljon
yhteisty6td myo6s paivakotien, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalveluiden, Autere- ja Merikanto-
opistojen sekd monien yhdistysten ja toimijoiden kanssa.

Kirjastolla on yhteinen asiakas- ja aineistotietokanta seka Piki-verkkokirjasto Pirkanmaan
kunnallisten kirjastojen kanssa. Muuta Piki-kirjastojen yhteisty6tda ovat mm. e-aineistojen
yhteishankinnat.

Kirjastopalveluiden vastuullisena viranhaltijana toimii kirjastopalvelupaallikko.

Henkilostd 7,6 htv: Kkirjastopalvelupaallikkd 1 htv ja Kkirjastohenkilosté 6,6 htv.
Nuorisopalvelut

Nuorisoty6 kuuluu kunnan lakisdateisiin tehtaviin. Nuorisolaissa sdadetaan, ettd kunnan tulee luoda
edellytyksia nuorisotydlle ja nuorten omaehtoiselle toiminnalle jarjestamalla palveluita ja tiloja seka
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tukemalla nuorten kansalaistoimintaa. Mantta-Vilppulan kaupungin Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman (2021-2024) avulla ohjataan, johdetaan ja kehitetdan lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvointity6td kunnassa.

Nuorisopalveluiden toiminnassa keskitytddn Mantta-Vilppulassa ohjattuun kerhotoimintaan seka
jokaiselle nuorelle tarjottavaan turvalliseen avoimeen toimintaan nuorisotiloissa. Nuorten
kohtaamispaikkoina toimivat Mantan, Vilppulan ja Kolhon nuorisotilat. Kokonaiskavijamaarien
odotetaan nousevan yli 8000 kayntikertaan vuodessa toimintaa rajoittaneiden pandemiavuosien
jalkeen.

Mantan uusi nuorisotila on otettu kayttoon Kirkonpellossa loppuvuodesta 2022, joka lisda
merkittdvasti nuorten ja eri yhdistystoimijoiden yhteistydmahdollisuutta eri tapahtumien
toteuttamisessa ja palveluiden kehittdmisessa. Vilppulan nuorisotilojen erilliset soittotilat
mahdollistavat bandiharrastustoimintaan kiinnittymisen ja tiloissa toimii myods pyoérapajakerho.
Kolhon nuorisotilat toimivat kaksi kertaa viikossa kiinnittden kylaalueen nuoret yhteisélliseen
toimintaan lahelld koulua ja kylakeskusta.

Nuorisotiloissa jarjestetaan yhdessa nuorten ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa myos
kohdennettuja tapahtumia kuten roolipeli- ja musiikkitilaisuuksia. Nuorisotilat toimivat myods
tydllisyyspalveluiden nuorten aikuisten starttiryhmien kokoontumispaikkana ja palveluohjauksessa
olevien nuorten hyvinvointilaheteryhmien kurssipaikkana.

Nuorisopalvelut  tekevat aktiivista  poikkihallinnollista  yhteisty0td  erityisesti  koulujen,
sosiaalipalveluiden ja tyollisyyspalveluiden kanssa. Vuosille 2023-2024 on suunnitelmana saada
AVI:n tukirahoitus ohjaajan palkkaukseen kouluissa tapahtuvaan nuoriso-ohjaukseen. Koulujen
kanssa toteutetaan yhteisty6tda myds ryhmaytyksissa ja eri teemapdivien jarjestelyissa (esim.
Vaikuta!-teemapdiva).

Nuorisovaltuuston toimintaa aktivoidaan ottamalla nuorisovaltuusto mukaan erilaisten
poikkihallinnollisten ja kolmannen sektorin kanssa jarjestettavien tapahtumien ja toiminnan
suunnitteluun. Nuorisovaltuuston ohjaajan (nuorisopalvelupééllikké) roolina on toimia kumppanina,
joka avaa nuorille erilaisia osallisuuden mahdollisuuksia ja tukee nuorten luomien tavoitteiden
toteuttamista. Nuorisovaltuuston nimetyt edustajat ovat mukana kaupungin palvelualueiden
lautakuntien kokouksissa.

Nuorisopalveluiden vastuullisena viranhaltijana toimii nuorisopalvelupaallikko.

Henkilostd 4 htv: nuorisopalvelupaallikkd 1 htv, nuoriso-ohjaajat 2 htv, ma. koulujen nuoriso-ohjaaja
1 htv.

Liikuntapalvelut

Liikunta- ja jarjestopalveluiden tehtdvana on organisoida ja kehittaa liikuntapaikkojen kayttoa seka
tuottaa niissa toimivia liikuntapalveluita sekd -tapahtumia. Tavoitteena on terveyttd edistava,
omaehtoinen liikunta sek&a asukkaiden hyvinvoinnin lisd&minen. Liikuntapalveluiden tuottamiseen
tarvitaan suunnitelmallisten toimenpiteiden lisdksi aktiivista yhteistyota alueen yksityisten toimijoiden
ja yhdistysten kanssa.

Liikuntapalveluiden toteuttamisessa ja suunnittelussa on huomioitava erityisryhmien liikunnalliset
tarpeet ja esteettdmyyden toteutuminen. Vuoden 2023 aikana toteutetaan tarkennettu kaupungin
likuntasuunnitelma huomioiden eri kohderyhmat ja hyvinvointialueen kanssa tehtava yhteistyo.

Liikuntapalveluiden toteuttamisen keskitss& ovat suorituspaikat, joita yll&pidetaan kaupungin
infrapalveluiden kautta koko kaupungin alueella (Urheilukeskus, Parkkivuori, Mantanvuori, kylien

39




toimintapaikat Kolhossa ja Pohjaslahdella, korttelikentat, ulkoilualueet ja -reitit). Liikuntapalvelut
suunnittelee ja organisoi toiminnan eri kohteissa ja samalla kehittda koko kaupungin liikuntaa eri
toimijoiden kanssa.

Uimahallilla toimintaa kehitetdan kampanjoilla, tapahtumilla ja kuntoneuvontaa antamalla.
Uimataidon edistdmisessa tehdaan yhteisty6ta varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa. Vauva- ja
perheuintia kehitetdan yhteistydssa palveluntarjoajien kanssa. Uimahallin kavijamaaria nostetaan
pandemiatilannetta edeltavalle tasolle aktiivisella tiedottamisella ja kampanijoilla.

Jaahalli tarjoaa kaupunkilaisille tilat monipuolisia jaéliikuntapalveluita varten. Jaahalli mahdollistaa
lisdksi myds muiden tapahtumien jarjestamisen (esim. konsertit, messut). Jaahallin toiminnan
kehittamista ja kayttdasteen kasvattamista toteutetaan yhteistyéssa hallia hallinnoivan Mantan
Jaaareena Oy:n kanssa. Kaupunki tukee halliyhtion kokonaistoimintaa vuosittaisella 280.000 euron
avustuksella. Erityistd huomiota tulee kiinnittaé yhtion kayttotalouden riittavyyteen energiakriisin
aikana.

Liikunta- ja jarjestopalvelut toimii yhdistavana tekijana kolmannen sektorin ja eri hallinnon alojen
kesken. Liikkumisen ja likunnan edistdminen lisda asukasviihtyvyytta, kuntalaisten elamanlaatua ja
yhdistysten toimintaedellytyksid. Toimijoiden valistd yhteistyota ja palveluiden kehittdmista seka
niiden toteuttamista edistetddn 3 kertaa vuodessa tapahtuvissa kokoontumisissa ja
seurafoorumissa.

Liikunta on my6s nahtava vahvana matkailu- ja vetovoimatekijana, silla paikkakunnalle suuntautuu
merkittavasti peli- ja kilpailumatkailua. Monipuolisia ulkoilukohteita ja kesalld 2022 valmistunutta
skeitti- ja pumptrack -kohdetta tuodaan aktiivisesti esille hyvinvoinnin monipuolisena edistajana niin
asukkaille kuin kaupungissa vieraileville.

Liikuntapalveluiden vastuullisena viranhaltijana toimii liikuntapalvelupaallikko.

Henkilosto 5 htv: liikuntapalvelupaallikké 1 htv, uinninvalvojat/likunnanohjaajat 3 htv, laitoshenkild
1 htv.

Henkildostosuunnitelma

HENKILOSTOSUUNNITELMA (henkilotyovuosittain)
Sivistys- ja kulttuurilautakunta Tp 2021 | TA 2022 | TA 2023 | MUUTOS
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 1 1 0,5 -0,5
Kulttuuri- ja matkailupalvelut 2 2 2 0
maaraaikaiset 2 1 1* 0
Kirjastopalvelut 8,1 7,6 7,6 0
maaraaikaiset 0 0 0 0
Nuorisopalvelut 3 3 3 0
maaraaikaiset 1 0,5 1* +0,5
Liikuntapalvelut 5 5 5 0
maaraaikaiset 0 0 0 0
Lautakunta yhteensa 22,1 20,1 20,1

* Kulttuuri- ja matkailupalveluiden ma. Operaatio Pirkanmaa -hankkeen tuottaja. Kaupungin,
Serlachius-museoiden ja Tampereen kaupungin yhteisrahoitus (ei kustannuksia lisaavaa
vaikutusta vuodelle 2023).
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** Nuorisopalveluihin esitetdan ma. koulunuorisotyontekijan palkkaamista 2023—2024 AVI:n
tukirahoituksella (hanketuki 90 %, ei kustannuksia lisdavaa vaikutusta vuodelle 2023). Vastaavaa
hanketta toteutettu 2021 ja 2022.

Kehittamisen painopisteet

Kulttuuri- ja matkailupalveluiden keskeisind painopisteina on yllapitda ja kehittda kaupunkia
merkittavan kulttuurimatkailun kansallisena karkikohteena. Tukea koko kaupunkia ja sen osa-alueita
yhteisdllisen kulttuuritoiminnan toteuttamisessa ja asukkaiden kulttuurihyvinvoinnin edistamisessa.
Palvelulla koordinoidaan jarjestdyhteistyon, ammattitaiteiljoiden ja matkailun yritysyhteistyon
toteuttamista sek& toteutetaan kohdennettuja taidenayttely- ja musiikkitapahtumia erillisten
hanketukirahoitusten kautta. Tapahtumien, matkailun ja markkinointitoimenpiteiden vaikuttavuutta
seurataan entista tarkennetuimmilla maarallisilla mittareilla.

Kirjastot toimivat merkittavina kohteina asukkaiden osaamisen, lukutaidon, tiedonhaun, harrastusten
ja kansalaistaitojen kehittdmisessa. Palvelun painopisteend on edistda aktiivista lainaustoimintaa,
yhteisdllistd tapahtumatoimintaa seka erityisesti kouluille suunnattua kirjastokoulutusta ja
ikdihmisten digiosaamisen lisdamista.

Nuorisopalveluiden keskeisena tehtdavana on edistda nuorten vyhteisollisyytta, osallisuutta,
monikulttuurisuutta, hyvinvointia ja syrjaytymisen ehkaisyé nuorisotiloilla ja kouluissa. Painopisteené
on lisdtd koulun suoraa nuoriso-ohjaustoimintaa AVI:n tukeman hankkeen kautta ja vahvistaa
nuorisovaltuuston vaikuttavaa toimintaa seka lisata jarjestdyhteisty6lla nuorisotilojen kayttoa ja
yhteisid tapahtumia. Nuorisotilojen kayntimaaria aktivoidaan pandemia-aikaa edeltavélle tasolle.

Liikuntapalveluiden keskeisenéd painopisteena on aktiivisen seuratoiminnan ja nuorten liikkumisen
tukeminen liikuntapaikoilla seka terveytta ja yleista hyvinvointia edistdvan omaehtoisen likkkumisen
lisddminen. Palveluissa toteutetaan liikuntasuunnitelma, jolla saadaan tarkennetut suuntaviivat eri
ikéryhmien ja erityisliikkujien liikunnan ohjaamiseen ja palveluiden kehittamiseen seka yhteistyéhon
hyvinvointialueen kanssa. Liikuntatilojen energiatehokkuuden seuranta on nostettu myods keskeisesti
esille. Energiakriisin keskella on l|dydettava ratkaisuja kustannustehokkaalle tilojen kaytdlle.
Liikuntatiloissa ja erityisesti uimahallilla on aktivoitava kayttdaste pandemia-aikaa edeltavalle tasolle.

Toiminnalliset tavoitteet
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Toiminnalliset tavoitteet tukevat kaupunkistrategian toteutumista. Tavoitteiden tarkoituksena on
ohjata palveluiden toimintaa kohti haluttua suuntaa ja kehittamista.

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite Mittari / indikaattorit Lahtotaso / tavoitetaso
suunnitelmavuonna / vertailuluku

Taloudellisesti
tasapainoinen

seutukaupunki
Palveluiden ja Liikunta-, nuoriso- ja Uimahallin, jaéahallin ja o/1/___
investointien kirjastotilojen likuntatilojen seka
kehittdminen kestavalla | energiatehokas ja kestava | nuorisotilojen ja
tavalla kaytté seka seuranta kirjastojen
tilapalveluiden energiatehokkuuden
yhteisty6lla. seurantamallin
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toteuttaminen (kwh /
vuosi / kiinteistd).

kaupunki taajamien ja
kaupunginosien
perustana /

Vahva
Taidekaupunki-brandi

Kaupungin eri
toimijoiden,
sidosryhmien ja
kumppaneiden vélinen
tiivis yhteisty6
kaupunkilaisten hyvan
elamén mahdollistajana

matkailutapahtumien
kehittdminen ja tukeminen
koko kunnan alueella
yhteisen Taidekaupungin
nakyvyyden lisaamiseksi
kulttuurimatkailun
kotimaisena
karkikohteena.

Taidekaupungin nakyvyys
kansainvalisissa ja
valtakunnallisissa
medioissa
toimijayhteistydlla.

Kulttuurikasvatusohjelman
kaytannon toteuttaminen
osana opetussuunnitelmia
varhaiskasvatuksesta 2.
asteelle. Tavoitteena
kulttuurihyvinvoinnin,
yleissivistyksen,
osallisuuden ja
paikallisidentiteetin
vahvistaminen.

Edistaa
kirjastopalveluiden kautta
asiakkaiden aktiivista
kansalaisuutta,
yhteisdllisyytta,
osallisuutta ja
yleissivistysta

Edistaa nuorten
yhteisollisyytta,
osallisuutta,
monikulttuurisuutta,
hyvinvointia ja
syrjaytymisen ehkaisyéa
nuorisotiloilla ja kouluissa
toimijayhteistyolla.

maara.

Tuettujen tapahtumien
osallistujamaéarat.
Operaatio Pirkanmaa —
hankkeen tapahtumien
maara.
Taidenayttely-toiminta
kaupungin jarjestamissa
tiloissa.

Toimittajien
artikkeleiden maara ja
uutisnakyvyys.

Kulttuurikasvatus-
ohjelman vuosittainen
toteuttaminen
tyoryhmatyolla
(suunnittelutydpajat).

Vuosittaisten
kirjastokayntien maara.
Kirjastojen jarjestamien
kumppanuus-
tilaisuuksien maara.
Nayttelyiden maara.

Nuorisotilojen
vuosittaiset
kavijamaarat.
Nuorten ja
jarjestétoimijoiden
yhteistapahtumien
maara.
Koulunuorisotydn
hankkeen
toteuttaminen.

Seura- ja jarjesto- sekéd Toimijoiden kestavan 0/60/__
kulttuuri- ja toiminnan edistdmisen
matkailutoimijoiden koulutusten
kestavan kehityksen osallistujamaarat.
tietojen ja taitojen
edistdminen koulutuksissa
ja jarjestéfoorumeissa.
Yhtenainen ja
yhteiséllinen
taidekaupunki
Yksi yhtendinen Kulttuuri- ja Tuettujen tapahtumien 20/25/

22 000/ 25000/

4/5]

5/71

10/10/

0/2/

44 000/ 45 000 /

20/25/

14715/

6 900 /8 000 /

4/6/

05/1/

6/10/
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Nuorten vaikutus-
mahdollisuuksien
parantaminen
nuorisovaltuustotoimintaa
kehittamalla ja koulutusta
lisaamalla

Hyvinvoinnin, terveyden ja
yhteisollisyyden
edistéminen
likuntapaikoilla ja
jarjestétoiminnassa.

Liikunta- /
liikkumissuunnitelman
toteuttaminen
hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi
yhteisty6ssa toimijoiden ja
hyvinvointialueen kanssa.

Kulttuurihyvinvoinnin
palveluohjausmallien
toteuttaminen
hyvinvointialueen ja
kuntien yhteistyolla.

Kaupungin
jarjestoyhteistyon
tiivistaminen ja
palveluiden
yhteissuunnittelu.

Kv-nuorisovaihtoon
osallistuvien maaré (vrt
vuoteen 2021).

Edustajien osallistumis-
aktiivisuus lautakuntien
kokouksissa 75 %.
Nuva-koulutuksiin
osallistuvien maara (2
koulutusta / vuosi).

Vuosittainen
kavijamaara
uimahallissa.
Kéavijamaara
kuntosaleissa.
Liikuntapaikkojen
vakiovuorojen maarat.
Liikuntapaikoilla
jarjestettavien
tapahtumien ja
otteluiden maara.
Urheiluseurojen kanssa
toteutetut
yhteistoiminta-
sopimukset.

Suunnitelman toteutettu.

Palvelumallien
kayttoonotto/pilotointi
(kulttuurilahete- ja
kulttuuriluotsi-toiminta).

Jarjestéfoorumien
(yleisfoorumi,
seurafoorumi ja
kulttuurifoorumi) ja
-tapahtumien
toteuttaminen

50/75/

6/8/

19 100/ 35 000/

11 000/ 15 000 /
210/250/

200/ 300/

0/20/

0/1/

1/2/

3/4/

Elinvoimainen ja
osaava
koulutuskaupunki

Kehittyva ja osallistava
koulutusympaéristo
0osaamisen ja yritysten
tarpeisiin

Kirjasto toiminta-alustana
osaamisen, lukutaidon,
tiedonhaun, harrastusten
ja kansalaistaitojen
kehittamiseen

Lainojen vuosittaiset
kokonaismaérat.
Koulu- ja muiden
ryhmien
kirjastokoulutusten
maara (tiedonhaun

135000/136 000/ ___

24125/

43




opetus,

kirjavinkkaukset). 150/160/
Digiopastusten maara.
Yritysmydnteinen Matkailun 416/ __
ajattelutapa yhteismarkkinoinnin Yhteismarkkinoinnin
toimenpiteiden toimenpiteiden méaréa
kehittdminen / (yhteisliput,
toteuttaminen verkkokampanijat,
yritysverkosto- ja yhteisnakyvyys).
kuntayhteistyolla. 05/1/_

Kv-matkailua edistavan
kuntayhteisty6n
hankeen toteuttaminen.
Matkailun tulo- ja
tyollisyysvaikutusten
seuranta.

11915/13000/__
Vuosittaisten
tilastoitavien
majoitusvuorokausien
maara (vrt 2019).
Vuosittaiset
matkailumaarat (vrt
2019).

102 500/120 000/ __

Taidekaupungin
nakyvyyden lisdéaminen
hyvana asuinkohteena
toimija- ja

2/41
Digimarkkinoinnin
yhteiset toimenpiteet ja

yritysyhteistyolla kampanjat.
digimarkkinoinnin keinoin.
Vastuualueen riskien arviointi
Vastuu- Tunnistettu riski/ | Toimenpiteet Vaikutus | Toden- Vastuu- Riskien hallinnan
alue / kuvaus riskista riskin 1-3 nékoi- henkil6 ja toiminta- | toimenpiteiden
Toiminta- enngkoim_iseks_i ja Syys yksikkd seurant_aja
yksikko hallitsemiseksi 1-3 raportointi
Kulttuuri-
javapaa-
aika-
palvelut
Toimin- Tilojen kayttaja- | Palveluiden 2 3 Sivistysjohtaja Toiminnallisten
nallisten maarien sopeuttaminen ja Kulttuuripaallikk® tavoitteiden
tavoit- vaheneminen ennakointi Palveluiden mittareiden
teiden pitkalla talousarvio- viranhaltijat seuranta ja
riskit aikavalilla valmistelun raportointi
(asukasméaaran yhteydessa lautakunnassa.
vaheneminen).
Taloudel- Energiahintojen Ennakoivat 2 2 Sivistysjohtaja Tilapalveluiden
listen ja yleisten kululaskelmat Kulttuurip&allikko kiinteistokohtaiset
tavoit- kustannusten yhteistydsséa Tilapalvelu- kululaskelmat ja
teiden nousun tilapalveluiden ja paallikko lapikaynti
riskit vaikutukset jaahalliyhtion Jaahalliyhtion tj vastuualueittain.
kaytto- kanssa. Seuranta
taloudessa ja lautakunnassa.
siséisissa
kustannuksissa.
Hanke- Tuettujen Avustusten 2 1 Kulttuurip&allikko Hankkeiden
rahoitus- hankkeiden hakujen aktiivinen Palveluiden toteuman
riskit maararahojen seuranta. viranhaltijat seuranta
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vaheneminen tai

Riittavan resurssin

ohjausryhmissa

tehtavien maaraan
henkildtasolla.
Tyotehtévien
tasapuolinen
jakaminen
tarkemmin
osaamis-
kapasiteetin ja
tarkennetun
tehtavakuvauksen
kautta.

Varattava
henkiléstdmenoja
ennakoivasti myos
sijaistaviin
kuluihin.

hankkeiden sitominen seka
toteutumatto- hankehakujen taloushallinnon ja
muus. toteuttamiseen. palveluryhmén
Vaihtoehtoisten esihenkilén
rahoitusten haku. kanssa.
Hanke- Hankkeiden
hallinnoinnin toteutumisen
osaamisen raportointi
lisddminen lautakunnassa.
Toiminta- Kiinteistdjen Tilapalveluiden Kaupunkikehitys- Kiinteisto-
ymparistdon | kunto ja kiinteistoselvitys ja johtaja selvityksen ja
ja toiminnan | korjausvelka, palveluryhmittaiset Sivistysjohtaja tarvittavien
organisoin- | puutteelliset tarveselvitykset / Kulttuuripaallikko investointien
nin riskit kalusteet ja suunnittelu- Tilapalvelu- suunnittelu
tarvikkeet tapaamiset. paallikkd palveluryhmittéin.
Toimenpiteiden
raportointi
lautakunnat.
Ulko- likivalta ja Kameravalvonnan Kulttuuripaallikk® likivalta
puoliset murrot riittavyys ja Palveluiden toimenpiteiden
riskit ajantasaiset viranhaltijat. yhteinen
lukitusjarjestelmat. Tilapalvelu- kirjaamistapa ja
Yhteiskayttotilojen paallikko maarien seuranta
ohjeiden tilapalveluiden
paivittdminen. kanssa.
Raportointi
Kasvatus- Kouluyhteisty® lautakunnissa.
koulutus- rehtorien ja
toimenpiteet opistojen kanssa.
(esim. koulupoliisi,
nuorisopalvelut,
paikallislehti).
Palvelui- Osaavan Rekrytointien ja Kulttuuripaallikk®d Vaihtuvuuden
den tybvoiman haastattelujen Palveluiden seuranta
jarjesta- saatavuus onnistuminen. viranhaltijat. vastuualueittain.
misen riskit Haut hyvin esille Raportointi
riittévan henkildsto-
hakijam&aréan hallintoon.
saamiseksi.
Palautteiden
huomioiminen.
Henkilostd | Henkiloston Kiinnitettava Sivistysjohtaja Tehtéavankuvien
-riskit jaksaminen ja tarkemmin Kulttuuripaallikk® tarkennukset.
riittavyys huomiota Palveluiden Varhaisen tuen
yhdistelméa- viranhaltijat. mallin aktiivinen

kaytto.
Tyoterveys-
neuvottelut.
Sairauspoissa-
olojen seuranta.
Seuranta ja
raportointi
henkilésto-
hallinnon kanssa.
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Henkilosto- | Asiakkaiden Turvallisuus- ja Kulttuuripaallikko Turvallisuus-
uhat epaasiallinen viestinta- Palveluiden suunnitelmien
kaytos ja suunnitelmat ajan viranhaltijat. toteutumisen
maalittaminen tasalla. seuranta.
somessa. Raportointi TA:n
riskienseurannan
Vékivallan uhka | Kriisitilanteiden yhteydessa.
palvelu- koulutus
kohtaamisissa esihenkilon ja
(esim. kirjasto, turvapalveluiden
nuorisotilat, kanssa.
uimahalli)
Muu Jaahalliyhtion Ennakointi Sivistysjohtaja Seuranta ja
tunnistettu taloudellinen energiamaksujen Kulttuuripaallikk® ennakkotiedot
riski kantokyky hallinnassa. Liikuntapalvelu- palveluryhmalle ja
energiakriisi- Tulopuolen paallikko taloushallintoon.
tilanteessa. merkittava Jaahalliyhtion tj / KH:n konserni-
kasvattaminen. hallituksen ohjauksen kautta
Lainarahoituksen edustaja raportointi.
ja avustuksen
suhteuttaminen.

KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA

Tekniset palvelut muuttuu kaupunkikehityspalveluiksi kuten myés tekninen lautakunta muuttuu
kaupunkikehityslautakunnaksi siséltaen elinkeinojaoston tehtavat 1.1.2023 alkaen. Elinkeinojaosto
on uusi toimielin ja sen tehtéviin kuuluu toimia kaupungin ja elinkeinoyhtion yhteisené toimielimena.
Kaupunkikehityspalveluita johtaa kaupunkikehitysjohtaja.

Palvelualue koostuu kolmesta tulosyksikosta:

Kaupunkisuunnittelu- ja lupapalveluista vastaa kaupunkisuunnittelup&allikkd. Vastuualue
sisaltaa kaavoituksen ja maankayton, rakennusvalvonnan, paikkatiedon, kiinteistonmuodostuksen
ja maastomittauksen.

Tilapalveluista vastaa kaupunkikehitysjohtaja. Vastuualue sisaltdd rakennuttamisen, kiinteistdjen
kunnossapidon, kiinteistbnhoidon, vuokrauksen, puhtauspalvelut ja ruokapalvelut.

Infra- ja ymparistopalveluista vastaa infrapalvelupdallikkd. Vastuualue siséltaa kadut ja yleiset
alueet, vesihuollon, puistot ja liikuntapaikat seka ymparistdpalvelut.

Kaupunkikehityspalveluissa tehdaan paljon hankintoja, joissa kaytetddn Cloudian sahkoista
kilpailutusjarjestelmaa.

Talousarvio 2023:

Kaupunkikehityspalveluiden tulot on arvioitu kasvavan 2 000 300 euroa johtuen paaasiassa sote-
kiinteistdjen siirtymisesta hyvinvointialueelle. Sisaiset vuokratulot muuttuvat ulkoiseksi
vuokratuloksi.

Monista sdastotoimenpiteistd huolimatta palvelualueen kustannukset laskevat vain noin 72 000
euroa edelliseen vuoteen ndhden. Maailman tilanteesta johtuen kustannusten nousu tuo etenkin
tilapalveluiden vastuualueelle haasteita etenkin sdhkodn ja energian kustannusten nousun myota.
Tilapalveluiden osuus koko palvelualueen menoista on noin 68 %. Tulevan talven sahkdnhintojen
oletetaan kasvavan monikertaisiksi, kaukolammon hinta nousee jo marraskuun 2022 alusta ldhes
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10% ja vesimaksut 5%. Yleisten kustannusten nousu nakyy palvelualueella kaikissa tulosyksikoissa
(rakennustarvikkeet, polttoaineet, siivousaineet, elintarvikkeet yms). Parhaillaan tekeilla olevan
varhaiskasvatus- ja kouluverkkoselvityksen johdosta kaikkia kiinteisténhoidollisia kustannuksia ei ole
Vvoitu arvioida.

Kaupunkikehityspalveluiden hallinto
Kaupunkikehityspalveluiden hallinto sisaltdéa lautakunnan ja toimiston kustannuspaikat. Henkildsto

1,8 hv: kaupunkikehitysjohtaja, toimistosihteeri (40%) ja lautakunnan sihteeri (40%).

Luvut:

Kaupunkikehityslautakunta TP Ed TA TA
2021 2022 2023

ulkoiset toimintaluvut (sit.)

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 316 852 328 900 329 700

Maksutuotot 112 803 94 000 96 500

Tuet ja avustukset 82 924 20 000 20 000

Muut toimintatuotot 648 279 671 000 2 668 000

TOIMINTATUOTOT 1160 858 1113900 3114 200

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -3373 264 -3 358 950 -3310 750

Palvelujen ostot -2 886 877 -3 036 830 -2 430 050

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 523 797 -2 361 800 -2 935 900

Avustukset -101 737 -98 000 -100 200

Muut toimintakulut -203 706 -147 190 -154 090

TOIMINTAKULUT -9 089 382 -9.002 770 -8 930 990

TOIMINTAKATE/JAAMA -7 212 534 -7 093,00 -5816 790

Rahoitustuotot ja -kulut -58

VUOSIKATE -7 212 592 -7 093 890,00 -5816 790

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 592 437 -2 509 480 -2 648 120

Arvonalentumiset -45 748 -2 509 480 -2 648 120

Poistot ja arvonalentumiset -2 638 185

*TILIKAUDEN TULOS -9 850 777 -9 603 370 -8 464 910

Sisdiset toimintatulot 5939 355 6 510 668 4 848 097

Sisdiset toimintamenot -353 556 -808 275 -276 287

*Vastuualueen tilikauden tulos on valtuuston ndhden sitova.

Kaupunkisuunnittelu- ja lupapalvelut
Palvelujen jarjestaminen

Kaupunkisuunnittelu- ja lupapalvelut vastaa kaupunkiympériston yleis- ja toteutussuunnittelusta,
kaavoituksesta, kiinteistd- ja mittauspalveluiden tuottamisesta, kartta- ja paikkatietopalveluista,
kiinteiston muodostuksen tehtavista Mantdn asemakaava-alueella, rakennusvalvonnasta, rakennus-
ja  huoneistorekisterin  pitamisestd ja tietojen toimittamisesta muille  viranomaisille,
osoitejarjestelmastd, maaomaisuuden hallinnoinnista, tonttien markkinoinnista ja myynnista,
poikkeamislupien ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelusta. Vastuualue osallistuu myds
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maakunnalliseen ja seudulliseen kaavoitusty0hon ja vastaa kaupungin maankayton strategisesta
suunnittelusta. Kaupunki omistaa maata noin 1300 hehtaaria.

Kaupungin rekisteripalvelut ovat CGIl:n Facta-kuntarekisterissa. Paikkatietojarjestelmaa ja sen
kayttoa kehitetdan yhteistydssa sopimuskuntien (Virrat ja Keuruu) ja jarjestelmétoimittajien kanssa.
Kuntien yhteistydsopimus ESRI:n ja yhteisen ELA-lisenssin kaytosta solmitaan kolmivuotiskausiksi.
Rakennusvalvonnan lupahakemukset hoidetaan sahkdisesti Lupapiste.fi —palvelun kautta.
Kaupungin nettisivuila karttapalveluja tarjotaan Swecon karttapalvelusovelluksen kautta
kaupunkilaisten kayttoon.

Kiinteistd- ja mittauspalvelut myy Mantan Kaukolampd- ja Vesihuolto Oy:lle kunnallistekniikan
mittaus- seka johtotietojen yllapitopalvelun.

Rakennusrekisterin tarkistustyd on kaynnistetty vuonna 2020. Tydn keskeisimpana tarkoituksena on
saattaa kaupungin rakennusrekisteri ajan tasalle koskien rakennuksia, jotka puuttuvat rekisterista,
tai joiden tiedoissa on rekisterissé puutteita. Samalla tasapuolistetaan kiinteistoverojen maksamista
kaupungin alueella.

Henkiléstd 6,95 hv: kaupunkisuunnittelup@allikkd, maankayttdinsindoéri, paikkatietosuunnittelija,
kiinteistdinsindori 30.6.2023 asti (35%), kartoittaja, rakennustarkastaja ja lupasihteeri (60%) seka
rakennusrekisteritydn projektitydntekija (maaraaikainen).

Rakennusvalvonnat luvat (kpl)

400
344
350
300 261 265
250 229
187
200
150
94 99
100 73 67
43
50 7 3 0 2 5
0
2017 2018 2019 2020 2021
=@=Kaikki luvat Rakennusluvat  ==@==\/almistuneet asunnot

Joukkoliikennepalvelut kasittdd asiointi- ja palveluliikenteen, ostetut linja-autovuorot sekd ELY-
keskuksen jarjestaman joukkoliikenteen. Asiointireitteja on 4 kpl (ma,ti,ke ja pe), palvelu ostetaan
Mantan Tilausliikenne Oy:ltd. Kesalla 2022 uuden sopimuksen myotd kilometrikustannuksen
maksuperuste nousi 42%, reittipdivid pudotettiin yksi pois (t0). Kaupunki ostaa koulupaivisin linja-
autovuoron vdlille Mantta-Kolho Tilausliikenne Lampinen Oy:ltd. Pohjaslahden vuoro lakkautettiin
kesalla 2022, silla tarvittavat kyyditykset saadaan toteutettua koulukuljetusten yhteyteen. Kesélla
2022 uuden sopimuksen mydta Kolhon vuoron kustannukset nousivat 31%. ELY-keskuksen
jarjestamaa joukkoliikennettd on 5 reitilld; Manttd-Ruovesi (Vekka Group), Tampere-Orivesi-
Juupajoki-Mantta-Vilppula (Valkeakosken Liikenne), Keuruu-Mantta (Matka Méakeld), Mantta-Jamsa
ja Mantta-Halli (Jyvaskylan liikenne). ELY-keskus maksaa 70 % kustannuksista.

Kaupunkisuunnittelu- ja TP Ed TA TA
lupapalvelut

2021 2022 2023

48




ulkoiset toimintaluvut (sit.)

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 90 923,16 109 400,00 90 200,00
Maksutuotot 109 269,88 94 000,00 96 500,00
Tuet ja avustukset 69 196,32 20 000 20 000
Muut toimintatuotot 106 159,68 90 000,00 110 000,00
TOIMINTATUOTOT 375 549,04 313 400,00 316 700,00
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -524 682,78 -491 930,00 -425 350,00
Palvelujen ostot -404 351,20 -359 140,00 -385 000,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 935,23 -13 800,00 -12 700,00
Muut toimintakulut -11 268,87 -6 140,00 -8 340,00
TOIMINTAKULUT -948 238,08 -871 010,00 -831 390,00
TOIMINTAKATE/JAAMA -7 212534 -557 610,00 -514 690,00
Rahoitustuotot ja -kulut -58

VUOSIKATE -572 689,04 -557 610,00 -514 690,00
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -5 333,28 -2 670,00

Poistot ja arvonalentumiset -5 333,28

*TILIKAUDEN TULOS -578 026,46 -560 280,00 -514 690,00
Sisdiset toimintatulot -3 682,46

Sisdaiset toimintamenot -17 782,72 -68 195,00 -28 060,00

Tilapalvelut

Tilapalveluiden tehtéviin kuuluvat rakennuttaminen, vuokraaminen ja kaupungin omistamien
kiinteistojen yllapitaminen, mika kasittdd kunnossapidon, kiinteistonhoidon seka siivous- ja
ateriapalvelujen jarjestamisen. Tilapalvelut toimivat kaupungin tukiyksikkdna.

Kaupungin omistamien tilojen kayttoa laskutetaan sisaisella vuokralla. Sisdinen vuokra sisaltaa
kaytto- ja yllapitokulut seka padaomakuluja.

Piha- ja viheralueiden hoitoty6t toteutetaan osittain infrapalvelut-vastuualueen resursseilla sekéa
kausityontekijoilla.

Siivouspalvelut luovat rakennusten siivouksella ja yllapidolla viihtyisat, terveelliset ja turvalliset
puitteet kaupungin palvelutuotannon toimintaan.

Méantan Jadareena Oy:n kanssa on palvelusopimus koskien kiinteistdonhoito- ja siivouspalveluja.
Ruokapalvelut valmistaa ateriat lasten, oppilaiden ja erityisryhmien tarpeisiin, henkildstéruokailuun
seka erilaisiin koulutuksiin, tapahtumiin ja kokouksiin. Valmistuskeittidita on seitseman ja yksi
jakelupiste (Kolhon paivakoti).

Henkilésta 49 hv; tilapalvelupaallikkd, siivous- ja ruokapalvelupddllikkd, siivouspalveluesimies,
ruokapalveluesimies, kiinteistonhoidon esimies seka kiinteistomestari. Lisaksi tydontekijoita on 22
puhtauspalveluilla, 11 ateriapalveluilla ja 10 kiinteistbnhoidossa ja kunnossapidossa.

Tilapalvelut TP Ed TA TA

2021 2022 2023

ulkoiset toimintaluvut (sit.)

TULOSLASKELMA
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TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 42 174,81 25 000,00 25 000,00
Maksutuotot 3 532,97

Muut toimintatuotot 529 710,20 570 000,00 2 547 000,00
TOIMINTATUOTOT 575 717,98 595 000,00 2 572 000,00
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -2 067 632,84 -2 123 170,00 -2 166 360,00
Palvelujen ostot -941 243,30 -1 203 550,00 -1 283 250,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 234 236,26 -2 090 950,00 -2 641 150,00
Muut toimintakulut -161 661,68 -127 500,00 -130 300,00
TOIMINTAKULUT -5 404 774,08 -5 547 170,00 -6 223 060,00
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 829 056,10 -4 952 170,00 -3 651 060,00
Rahoitustuotot ja -kulut -5

VUOSIKATE -4 829 061,12 -4 952 170,00 -3 651 060,00
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1470 434,17 -1 440 090,00 -1 523 180,00
Arvonalentumiset -45 747,76

Poistot ja arvonalentumiset -1 516 181,93 -1 440 090,00 -1 523 180,00
*TILIKAUDEN TULOS -6 345 243,05 -6 392 260,00 -5 174 240,00
Siséiset toimintatulot 5935672,28 6 510 668,00 4566 110,00
Sisdaiset toimintamenot -299 977,19 -348 885,00 -295 280,00

Infra- ja ymparistopalvelut

Vastuualueen tehtéviin kuuluvat katujen, puistojen, liikuntapaikkojen ja muiden yleisten alueiden
(torit, leikkipaikat, satamat, matonpesupaikat, matkailuvaunualue ja koskikalastus) rakennuttaminen
ja yllapito sekéa kaupungin metsien hoito ja yksityistieavustusten jakaminen. Vastuualue huolehtii
yleisesta siisteydesta, viihtyisyydesta ja turvallisuudesta.

Vuoden 2023 alusta alkaen tulosyksikkéon kuuluu myds ymparistdterveydenhuollon ja
ymparistbnsuojelutehtavat seka vesihuollon kehittaminen.

Mantan alueella 1/3 teiden talvikunnossapidosta hoidetaan omalla kalustolla ja loput yksityisten
urakoitsijoiden toimesta. Vilppulassa ja Kolhossa talvikunnossapito ostetaan kokonaisuudessaan
ulkopuolisilta urakoitsijoilta. Kesakunnossapito hoidetaan Mé&ntan alueella p&dasiassa omalla
kalustolla, Vilppulassa omalla kalustolla ja ulkopuolisten urakoitsijoiden toimesta ja Kolhossa
paaosin ulkopuolisten urakoitsijoiden toimesta etaisyydesta johtuen. Hoidettavia katuja on 102 km,
erillisia kevyen liikenteen vaylia 20 km, yksityistiekunnan teita 18 km ja katuvalopisteita 3200 kpl.

Infrapalveluihin kuuluu myds osittain kaupungin kiinteistdjen kasin tehtavat piha-alueiden talvi- ja
kesakunnossapitotyot.

Vilppulan alueen metsasuunnitelma on voimassa 2021 - 2030 ja Mantan alueen metsasuunnitelma
on voimassa 2018 - 2027. Suunnitelmat sisaltdvat yhteensa 630 hehtaaria metsamaata, mihin
siséltyy myds puistometsid. Kaupungin hankintahakkuut ja hoitoty6t tehdéén ostopalveluina.

Kaupungin alueella on 159 tiekuntaa, joista kunnossapitoavustusta saa noin 90 tiekuntaa
maararahojen puitteissa. Perusparantamisavustusta maksetaan maararahojen puitteissa sellaisille
tiekunnille, jotka saavat ELY-keskuksen avustusta tai Kemera-avustusta, kun tiella on kolme
vakinaista asuntoa tai tiella on huomattava liikenteellinen merkitys.

Mantan Jaaareena Oy:n kanssa on palvelusopimus koskien jaahallin jaan yllapitoa. Liikunnan
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kehittamishankkeet ja hyvinvointityo on siirretty padasiassa kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluille.
Keuruun, JAmsén, Mantta-Vilppulan ja Virtain kaupunkien sekd Kuhmoisten ja Ruoveden kuntien
yhteisen Keurusselan ymparistélautakunnan sekd Keuruun ja Mantta-Vilppulan kaupunkien yhteisen
Keurusselan ymparistonsuojelujaoston isantédkuntana toimii Keuruun kaupunki.
Ymparistolautakunnan tehtdvand on elinymparistoon vaikuttavin toimenpitein edistdd vaeston
terveytta ja hyvinvointia. Lautakunta huolehtii terveydensuojelulain 763/94 ja elintarvikelain 297/21
mainittujen lakien mukaisista ymparistoterveydenhuollolle maaréatyista tehtavista Keuruun,
Ympaéristolautakunta  toimii kunnan terveydensuojeluviranomaisena. Heille kuuluu
elintarvikevalvonta, tupakkavalvonta, asuntoterveys, kuluttajaturvallisuus, uimavedet, talousvedet ja
elainladkaripalvelut.

Keurusselan ymparistosuojelujaoston tehtédvand on edistdd ympariston sailymista ekologisesti
kestavana, arvoiltaan monimuotoisena, viihtyisana ja virikkeellisend. Ymparistonsuojelujaosto
huolehtii  kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselle lainsdadanndssa saadetyistd tehtavista
toimialueensa Keuruun ja Mantta-Vilppulan kaupunkien osalta ja kayttaé niissa jaostolle annettua
paatbsvaltaa. Ymparistonsuojeluviranomainen on myds lainsaadannon mukainen kunnan maa-
aineslupa- ja valvontaviranomainen.

Keurusselan ympariston- ja terveydensuojelutoimisto laskuttaa yhteistydkunnilta
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti kuntien maksuosuuden asukaslukujen mukaisessa suhteessa
lukuun ottamatta elainladkintaa, jossa 25 % maksuosuudesta maaraytyy kunnassa olevien
maidontuotantotilojen lukumaaran perusteella.

Henkilostd 15 hv; infrapalvelupaallikkd, infrapalvelumestari, puisto- ja likuntapaikoilla on 11
henkeé ja katujen kunnossapidossa 2 henkea.

Infra- ja ymparistopalvelut TP Ed TA TA
2021 2022 2023

ulkoiset toimintaluvut (sit.)

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 183 754,30 194 500,00 214 500,00

Maksutuotot 13 427,48

Muut toimintatuotot 12 409,49 11 000,00 11 000,00

TOIMINTATUOTOT 209 591,27 205 500,00 225 500,00

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -756 439,50 -722 080,00 -719 040,00

Palvelujen ostot -849 802,87 -700 930,00 -761 800,00

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -281 625,52 -257 050,00 -282 050,00

Avustukset -101 736,72 -96 000,00 -98 200,00

Muut toimintakulut -30 775,76 -13 550,00 -15 450,00

TOIMINTAKULUT -2 020 380,37 1789 610,00 -1 876 540,00

TOIMINTAKATE/JAAMA -1 810 789,10 -1 584 110,00 -1 651 040,00

Rahoitustuotot ja -kulut -48,70

VUOSIKATE -1 810 837,80 -1584 110,00 -1 651 040,00

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 116 669,29 1 066 720,00 -1 124 940,00

*TILIKAUDEN TULOS -2 927 507,09 -2 650 830,00 -2 775 980,00

Sisaiset toimintamenot -32 113,61 -391 195,00 -27410,00

HENKILOSTOSUUNNITELMA (henkilotyévuosittain)
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Kaupunkikehityslautakunta Tp 2021 | TA 2022 | TA 2023 | MUUTOS
Kaupunkikehitysjohtaja

Kaupunkikehityspalveluiden hallinto 1,4 1,8 +0,4
kaupunkikehitysjohtaja

Kaupunkisuunnittelu- ja lupapalvelut 7,95 7,95 5,95 -2
kaupunkisuunnittelupaallikko

Tilapalvelut 51 49 -2
kaupunkikehitysjohtaja

Infra- ja ymparistdpalvelut 15 15 15 0

infrapalvelupaallikkd

Maaraaikaiset

kaupunkisuunnittelu- ja lupapalvelut 1 1 1 0

Lautakunta yhteensa 76,35 72,75 -3,6

Liséna edelliseen vuoteen palvelualueella on laskujen kasittelyja varten toimistosihteeri 40 % (60%
sivistyspalveluissa). Lautakunnan sihteerin tehtavida (40 %) hoitaa edelleen rakennusvalvonnan
lupasihteeri.

Elakkeelle jadaneen mittamiehen eika irtisanoutuneen kaupunkisuunnittelijan tilalle ei palkata ketaan.
Kiinteistorekisterin virkamaarays paattyy 30.6.2022.

Tilapalveluissa vahenee 1 siivooja ja 1 kiinteistonhoitaja. Vastuualueella on eldkoityméassa 2
henkiléd 2023-24, jonka johdosta tehdaan jarjestelyitd siten, etta loppuvuonna 2023 palkataan
rakennuttamiseen henkil®.

Kehittamisen painopisteet

Kaupunkisuunnittelu- ja lupapalvelut

Kaupungin myynnissa olevat tontit ovat nahtévissa kaupungin nettisivuilla toimivassa
paikkatietojarjestelmassa, tonttiporssissa, jonka uusiminen ja yhdistaminen karttapalveluun on
suunnitelmissa. Vastuualue pyrkii tehostamaan pitkddn myynnissa olleiden omakotitonttien myyntia
uudenlaisella myyntikonseptilla myymalla tontteja lisdalueiksi ilman rakentamisvelvoitetta. Uusi
myyntikonsepti, jonka pohjana oli tonteista tehty tonttianalyysi, otettiin kayttéén 2022 kesalla.
Vuonna 2023 tavoitteena on analysoida ja laatia kehittamistoimia kaupungin liike- ja
teollisuustonteille.

Vuoden 2022 aikana aloitettiin selvitysty6 kiinteistorekisterin yllapidon mahdollisesta siirtamisesta
maanmittauslaitokselle. Asia on ratkaistava viimeistaan vuoden 2023 alkupuolella. Mikali kaupunki
luopuu Kkiinteistorekisterin  pitdmisestd, tehtdvasta huolehtii maanmittauslaitos ja talléin
kiinteistdinsindorin  virka tulee kaupungin virkana tarpeettomaksi. Siirtyméavaiheen ajan
kiinteistdinsindorin tehtavien hoitaminen jarjestetdédn sopimuksella maanmittauslaitoksen kanssa.
Kaupungilla on kuitenkin jatkossa oltava vahintaan maanmittausinsindérin (AMK) tutkinnon
suorittanut viranhaltija lakisaateisten tehtavien hoitamiseksi.

Vuonna 2023 luovutaan omasta kaavoitussuunnittelijasta. Palvelualueelle ja& tehtavid hoitamaan
vain kaupunkisuunnittelupaallikkd. Vain tarkeimpia kaavahankkeita viedaan eteenpéin vuonna 2023
(Tehtaan alueen ja Mustalahden teollisuusalueen kaavahankkeet).

Vuoden 2023 aikana kaupungin on varauduttava uuden rakentamislain ja siihen liittyvan alueiden
kayton digitalisuuteen liittyvien saadosten johdosta seka paikkatiedon hallinnan ettd tuottamisen
osaamisen kehittdmiseen. Uuden rakennuslain odotetaan tulevan voimaan 1.1.2024. Rakennetun
ympadristdn digitalisaatioon liittyen kunnat ovat osallisena valtakunnallisessa RYHTI-hankkeessa:
rakennetun ympariston toimintamallin kehittdminen. Kaavoituksessa ja rakentamisen luvituksessa
syntyvat tiedot tullaan kokoomaan saataville yhtendisessd muodossa, jota varten luodaan
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valtakunnallinen rakennetun ympariston tietojarjestelma.

Uusi rakennuslaki on parhaillaan kasittelyssa ja sen mahdollinen voimaantulo 1.1.2024 voi vaikuttaa
luvista saataviin tuloihin laskevasti jo vuonna 2023

Vuonna 2022 keskeytyksissa ollutta rakennusrekisterin tarkistustyota jatketaan vuoden 2023 alusta
alkaen.

Kaavoituksen seka kiinteistd- ja mittaustoimen taksat tullaan paivittaméaan seutukunnan tasolle.

Tilapalvelut

Vuonna 2022 aloitettiin kiinteistostrategian luominen esiselvityksen tekemisella. Vuoden 2023
aikana tavoitteena on kiinteistostrategian laatiminen. Kaikille kaupungin omistamille kiinteistoille
laaditaan kehittamissuunnitelma (ns. salkutus). Tavoitteena on muun muassa nostaa hiiden
rakennusten kayttoasteita, jotka tullaan sailyttdmaan omistuksessa ja luopua niistd rakennuksista,
joiden kayttbaste on vahadinen ja/tai kayttokustannukset ovat suuret toimintaan n&hden.
Kiinteistdstrategian toteuttamista tulee seurata vuosittain.

Vuoden 2023 aikana on tarkoitus jatkaa talouden tasapainottamisohjelmaan liittyvan
toimenpidelistan edistamista kiinteistéja myymalla tai purkamalla. Toimenpiteet tuovat muutoksia
suoraan tilapalveluiden toimintaan seka kiinteistéista aiheutuviin kustannuksiin. My6s palvelualueilla
tapahtuvat muutokset, esimerkiksi Sote-rakennusten siirtyminen hyvinvointialueen kayttoon, tuovat
pienia muutoksia kiinteistonhoitoon ja kunnossapitoon lahinnd hyvinvointialueella kayttéon tulevan
vastuunjakotaulukon my6ta. Siirtymakauden vuosien 2023-2025 (+ 1 optiovuosi) jalkeen suurempia
muutoksia voivat tuoda hyvinvointialueella tehtavéat ratkaisut heille siirtyvista kiinteistoista.

Hyvinvointialueelle siirryttdessa vuoden 2023 alusta Sote-rakennusten osalta siirrytaan sisdisesta
vuokrauksesta ulkoiseen vuokraukseen. Hyvinvointialue on sitoutunut vuokraamaan nyt sille siirtyvat
rakennukset kolmeksi vuodeksi sekd& mahdollisesti yhdeksi optiovuodeksi. Valtioneuvoston
paatoksen mukaisesti saadetddn sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan
uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdddannén voimaanpanosta annetun lain
(616/2021) 22 § nojalla. Hyvinvointialueelle siirtyvien rakennuksien vuokrat on laskettu
valtioneuvoston asetuksen "Kunnan ja hyvinvointialueen vélisen siirtymakauden vuokrasopimuksen
vuokran maaraytymisesta vuosina 2023-2026" mukaisesti. Vuokrasopimuksessa maariteltava
kuukausivuokra on kokonaisvuokra, joka koostuu pddoma- ja yllapitovuokrasta.

Tilapalvelut osallistuu vuonna 2022 sivistyspalveluiden aloittamaan kouluverkko- ja
varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvitykseen. Selvityksen perusteella tehtavat muutokset
vaikuttavat suoraan tilapalvelut yksikkdon, seka kiinteistéjen hoitoon ja kunnossapitoon, etta siivous-
ja ruokahuoltoon. Kouluverkkoselvityksen vuoksi vuonna 2023 pidattaydytaan sivistystoimen
hallinnoimiin rakennuksiin kohdistuvista investoinneista seka suuremmista korjaustoista, kunnes
selvitys on valmistunut.

Tampereen KH 7.12.2021 § 556 "Pirkanmaan pelastustoimen palvelutasopééatoksen tarkistaminen
2022-2023” paatoksessa kehittdmissuunnitelmaan on kirjattu Mantta-Vilppulan paloaseman
uudishankkeen hankeselvitys. Tarkoitus olisi kaynnistdéd hankesuunnittelu paloaseman
rakentamiseksi vuonna 2023, jotta uusi paloasema olisi kyttssa vuoden 2027 aikana.

Covid-19 ja Ukrainan tilanteen aiheuttama kustannusten nousu tuovat tilapalvelut-yksikdlle haasteita
talousarvion laadintaan etenkin sahkon kustannusten nousun mydéta. Mantta-Vilppulan kaupungin
tdmanhetkisessé sahkdsopimuksessa on osa sahkon hinnasta sidottu Spot-hintaan. Tulevan talven
hinnat tulevat olemaan vuoden alusta jopa monikymmenkertaiset 2000-luvulla totuttuun 4-6 senttia
per kWh nahden. Taman lisaksi kaukolammon hinta nousee jo marraskuun 2022 alusta lahes 10%
ja vesimaksut 5%. Yleisten kustannusten nousu nakyy myo6s kiinteistbjen kunnossapidon ja
kiinteistonhoidon materiaalien sekd siivousaineiden ja ruokapalvelujen elintarvikkeiden
kustannusten nousuna.
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Saastotoimenpiteitd kaydaan aktiivisesti 1api. Sahkonkulutukseen suurimmat sddstdt saadaan
rakennusten ilmanvaihdon yodaikaisilla s&adéilla sekd esimerkiksi valaistusaikoja muuttamalla.
Rakennusten lampdtiloja lasketaan etenkin yleisten esim. kaytavatilojen osalta. Yhden asteen
lampdtilan laskulla saavutetaan noin 5% s&asto lammityskustannuksista.

Siivouspalveluissa  aloitettu  siivousmitoituksen  tarkastus  valmistuu  kevaalla  2023.
Mitoitustarkastuksessa siivouskohteiden tydajan kayttoa, siirtymid ja taajuuksia tarkastellaan
uudelleen.

Ruokapalveluiden elintarvikekustannukset tulevat nousemaan 20 % vuodelle 2023. Vaikka raaka-
aineiden hinnat jatkavat nousuaan vuonna 2023, pyritd&n ruokapalveluissa noudattamaan annettuja
ravitsemussuosituksia eri ikdkausille. Taméa tarkoittaa tarkkaa ruokalistasuunnittelua, ostosten
ohjaamista, hintojen seuraamista, ostamista ja tiukkaa havikin seurantaa.

Siivous- ja ruokapalvelut keskittyvat mm. vuoden 2023 aikana tyOontekijoiden  jaksamiseen
tyotehtavissa ja kohteissa. My@s yhteisty6ta sivistyspalveluiden kanssa jatketaan ja kehitetaan.
Hyvinvointialueelle siirtyminen ei tule vaikuttamaan oleellisesti siivouspalveluiden toimintaan.
Tilapalveluiden investoinnit on kuvattu investointiosassa.

Infra- ja ymparistdpalvelut

Vuonna 2023 talle tulosyksikélle siirretdé&n ymparistoterveydenhuolto- ja ympéaristonsuojelupalvelut,
jotka aiemmin olivat pelastustoimen kanssa muodostaman erillisen vastuualueen alla. Pelastustoimi
siirtyy vuoden 2023 alussa hyvinvointialueelle.

Vuonna 2023 tulee laadittavaksi kaupungin vesihuollon kehittAmissuunnitelma (lakisaateinen). Tyo
tehdaéan yhteistydssa Mantan Kaukolampd ja vesihuolto Oy:n kanssa. Kustannusarvio 20 000 €.
Hakkuita tehddén metsénhoitosuunnitelman mukaisesti. Vuoden 2023 metsanmyyntituloksi on
arvioitu 100 000 €. Kesalla on tarkoitus ostopalveluna suorittaa taajama-alueiden tienvarsien ja
puistoalueiden raivausta viihtyisyyden parantamiseksi.

Vuodelle 2023 on varattu 25000 € maararaha niiden kaupungin yllapitdmien yksityisteiden
yksikkdlaskelmien teettamiseksi, joiden kunnossapito siirretaan kaupungilta yksityistien kayttdjille
vuonna 2024 talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti.

Talouden tasapainottamiseen liittyvind s&astétoimenpiteind pienennetddn talviulkoalueiden
viikonlopun yllapitoty6ta ja jarjestellaan uudelleen kukkaistutuksia.
Infrapuolen investoinnit on kuvattu investointiosassa.

Toiminnalliset tavoitteet
Toiminnalliset tavoitteet tukevat strategian toteutumista. Tavoitteen tarkoituksena on pyrkia
ohjaamaan palvelualueen toimintaa kohti haluttua ja néin ollen kehittdé heikkouksia ja uhkia.
Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite Mittari/indikaattorit Lahtodtaso/tavoitetaso/vertailuluku
suunnitelmavuonna
Taloudellisesti tasapainoinen seutukaupunki:
Tasapainoinen talous | Rakennusrekisterin Tarkistettujen Projektisuunnitelman
kaiken paatoksenteon | tietojen ajan tasalle kiinteistdjen maara tavoite/valmiusaste
ja toiminnan taustalla | saattaminen
(kiinteistdveroselvitys)
Taksojen tarkistaminen Taksojen Nykytilanne/Seutukunta
toteutuminen
seutukunnan tasolle

Palveluiden ja Kiinteistostrategian Kiinteistdstrategia Nykyinen kiinteistéjen maara,
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investointien
kehittdminen
kestavalla tavalla

laadinta. Kaikille
kaupungin omistamille
kiinteistoille laaditaan
kehittdmissuunnitelma
(salkutus). Tavoitteena
0oNn muun muassa nostaa
niiden rakennusten
kayttbasteita, jotka
tullaan sailyttamaan
omistuksessa ja luopua
niista rakennuksista,
joiden kayttbaste on
vahainen ja/tai
kayttékustannukset ovat
suuret toimintaan

laadittu.
Kiinteistdstrategian
toteuttamista
seurataan vuosittain.

hoitotaso, kayttokustannukset

yhtenaistdminen

kunnossapidon siirron
valmistelut yksityisteiden
osakkaille

jarjestaytyminen

néhden
Yksityisteiden Kaupungin hoitamien Yksityisteiden 7 yksityistiekuntaa, jotka
avustuksien yksityisteiden uudelleen kaupunki yllapitaa 100 %.

9 tiekunnan teita kaupunki auraa

Uudistuvan
kaupunkikonsernin
mukainen
toimintaymparisto

Seurataan rakennetun
ympariston
digitalisaation
kehittamista (RYHTI-
hanke) ja edistetaan sita
omassa organisaatiossa

Uuden rakennuslain
edellyttaman
digitalisuuteen
littyvien sdaddsten
kayttdonottamisesta
ja palveluiden
saatavuudesta
nettisivuilta

Elinvoimainen ja osaava koulutuskaupunki:

Yritysmydnteinen
ajattelutapa —
yrityspalveluiden
kehittdminen
elinvoiman ja
hyvinvoinnin veturina

Liike- ja
teollisuustonttipérssin
uudistaminen ja
nakyvyyden lisaéaminen
seké nykyisen
elinvoiman sailyttdminen

1 myyty/vuokrattu
tontti

Tehdyt toimenpiteet

1 myyty/vuokrattu tontti

Valtateiden 56 ja 58
risteysalueen
kehittdminen
maankaytollisin keinoin

Uusien tonttien maara

Monipuolisen
asumisen
mahdollistaja

Uudistuneen
tonttimarkkinoinnin
tavoitteiden vaikutusten
seuranta

myytyjen tonttien
maara

1 myyty tontti

Rakennusvalvonnan
sujuva ja nopea
lupakasittely seka
ennakoiva ohjaus

Kasittelyaika

Kasittelyaika 1 kk

Riskien hallinta

Vastuualueen riskien arviointi
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Vastuualue/ Tunnistettu riski/ Toimen- Vaiku- | Toden- | Vastuu- Riskien hallinnan
Toimintayksikkf') kuvaus riskista piteet tus nakoi- henkild ja toimenpiteiden
riskin 1-3 Syys toimintayksikko seuranta ja
) ) ennakoimiseksi ja 1-3 raportointi

Kaupunkikehitys hallitsemiseksi

palvelut

Toiminnallisten He_nkilbst('jn Koulutus 2 1 !(aup_unkikehitys- Kaupunkikehitys-

tavoitteiden vaihtuvuus > Perehdytys johtaja lautakunta seuraa

iski tehtavien hoito Seuranta vastuualueiden

riskit keskeytyy / hidastuu esimiehet

Toiminnallisten Sopimukset Seuranta 2 1 !(aup_unkikehitys- Kaupunkikehitys-

tavoitteiden toteutuvat Reklamointi johtaja lautakunta seuraa

iski puutteellisesti tai vastuualueiden

riskit virheellisesti esimiehet

Toiminnallisten P_uutteglliset tai Seuranta 2 1 !(aup_unkikehitys- Kaupunkikehitys-

tavoitteiden virheelliset Koulutus johtaja lautakunta seuraa

iski sopimukset. vastuualueiden

riskit esimiehet

Taloudellisten Hallitsemattomat Talouder_1 2 2 !(aup_unkikehitys- Kaupunkikehitys-

tavoitteiden kustannukset saannollinen johtaja lautakunta seuraa

iski kasvavat seuranta osaston vastuualueiden

riskit odottamattomasti. sisdisissa esimiehet

palavereissa

Taloudellisten Kiinteistostrategiaa Projektin seuranta 3 2 kaupunkikehitys- Kaupunkikehitys-

tavoitteiden ei saada laadittuaja | osaston sisdisissa johtaja lautakunta seuraa

riskit kasiteltya palavereissa tilapalvelupéaallikkd

Taloudellisten Odottamattomat Vakuutukset 2 1 kaupunkikehitys- Kaupunkikehitys-

tavoitteiden vahingot ja johtaja lautakunta seuraa

iski onnettomuudet Saanndlliset tilapalvelupaallikkd

riskit tarkastukset ja infrapalvelup&allik
Saa > huollot ko
odottamattomat
kunnossapitokustan
nukset

Taloudellisten Tavoitgllu_t luvat, Seuranta 2 2 !(aup_unkikehitys— Kaupunkikehitys-

tavoitteiden myynnit eivat Markkinointi johtaja lautakunta seuraa

iski toteudu (mm vastuualueiden

riskit rak.luvat,tontit, esimiehet
hakkuut)

Toiminta-

ympariston ja

toiminnan

organisoinnin

riskit

Ulkopuoliset riskit _Ka_tkokset_ Varau;umis- 3 1 _ _ _ Kaupunkikehitys-
jarjestelmissa. suunnitelmat Tietohallintopaallik | lautakunta seuraa
Mahdolliset ko
kyberhyokkaykset.

Ulkopuoliset riskit Henl_(ilbst('j_ ja _ Varau?umis— kaikki tyontekijat Kaupunkikehitys-
omaisuustietojen suunnitelmat lautakunta seuraa
paatyminen vaariin
kasiin.

Palveluiden IKiinte(ijst'c'>jen|,(ti||ojen, Toin|1intaohjeet 1 1 ka;]upunkikehitys- IKauplu(.mkikehitys-

. 2 i aitteiden ja kaluston | Huolto johtaja autakunta seuraa

Jarf(e.Stamlsen vahingot Vakuutukset tilapalvelupaallikk®

riskit Koulutukset infrapalvelupaallik

ko
Henkilostoriskit Resurssien Ty6hyvinvoinnista 2 1 Vastuualueiden Kaupunkikehitys-
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vahaisyys > kaikilla huolehtiminen. johtajat/Kaupunkik | lautakunta seuraa
ei ole sijaisia Verkostoituminen ehityspalvelut
seutukuntien
Tydmaaran kasvu kollegojen kanssa.
Henkilostoriskit Sairastavuus ja Tydhyvinvoinnista 2 1 Vastuualueiden Kaupunkikehitys-
poissaolot kasvavat huolehtiminen johtajat/ lautakunta seuraa
Kaupunkikehityspa
Ivelut
Muu tunnistettu
riski

Kaupunkikehityspalveluiden taloudellisen ja toiminnallisen riskin muodostaa kaupungin suuri
kiinteistomaara, mikali kiinteistostrategiaa seka varhaiskasvatus- ja kouluverkkoselvitysta ei saada
laadittua, eika niiden esittamia toimenpiteitd saada kaynnistettyd/toteutettua. Toisena suurena
riskind nahdaén tilapalveluihin ja infrapalveluihin liittyva maailman tilanteesta johtuva
hallitsemattomien kustannusten nousu (sahko, polttoaineet, vakuutukset).

Henkilostoriskin muodostaa etenkin ruoka- ja puhtauspalveluissa sijaisten puute ja henkildston
vaihtuvuus. Vastuualueiden esimiehilla ei ole patevia sijaisia.

Katujen talvikunnossapidossa on riski henkiloston yllattdvien poissaolojen johdosta tayttaa
lakisaateiset kunnossapitotehtavat.

Kaupunginhallitukselle raportoidaan neljannesvuosittain koko palvelualueen kayttdtalousmenot.

Lautakunnalle laaditaan vastuualueittain kayttétalousmenojen kuukausiraportoinnit. Vastuualueiden
esimiehet seuraavat toimintaa saannollisissa viikkopalavereissa.
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TULOSLASKELMAOSA

Talousarvion ja -suunnitelman kokonaistaloudellinen kuva valittyy
tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Tuloslaskelma osoittaa
tulorahoituksen riittavyyden palvelujen jarjestamisesta  aiheutuviin
kustannuksiin. Oheinen tuloslaskelma on laadittu ulkoisista tuotoista ja
kuluista. Tiedot eivat ole vertailukelpoisia edelliseen talousarvioon ja
tilinpaatoksen toteutumiin nahden johtuen sote-uudistuksen muutoksista
organisaatioon.

Talousarvion toimintatuotot ja toimintakulut

Toimintatuotot muodostuvat myynti- ja maksutuotoista, tuista ja avustuksista,
vuokratuotoista ja muista toimintatuotoista.

Toimintakulut muodostuvat henkilostokuluista, palvelujen ostosta, aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden ostosta, avustuksista, vuokrista ja muista kuluista.

Verotulot

Verotulot koostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteiséveron tuottoon seka
kiinteistdverosta. Kaupungin tuloveroprosenttiin tehtiin lakisaateinen 12,64
prosenttiyksikdnleikkaus. Kiinteistbveropronsentteihin ei tullut muutosta
talousarviovuodelle 2023. Tuloveroprosentiksi muodostui lakisaateisen leikkauksen
myo6ta 9,86%.

Vuonna 2023 Mantta-Vilppulan kaupungin kiinteistéveroprosentit ovat: yleinen
kiinteistovero 1,10 %, vakituinen asuinrakennus 0,60 %, muut kuin vakituiset
asuinrakennukset 1,15 %, yleishyodylliset yhteisét 0,00 % ja voimalaitokset 1,40 %.
Kiinteistbveroprosentit ovat samat kuin vuonna 2021.

Verotulojen maara lahes puolittuu vuodelle 2023 edellisestya vuodesta.

Verotulojen arvioinnissa on kaytetty hyvéksi Kuntaliiton veroennustekehikkoa
tarkistaen sitd alueellisilla suhdanne-ennusteilla.

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2014-
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50000

40000 +

30000 +

20000 +

10000 + i i
0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021** 2022%* 2023** 2024%*%*
O Kiinteistovero B Kunnallisvero @ Yhteis6vero




59

Valtionosuudet

Valtionosuudet perustuvat valtiovarainministerion tekemiin laskelmiin.
Valtionosuuslaskelmissa on huomioitu verotuloihin perustuva tasaus ja
veromenetysten korvaus. Valtionosuuksien yhteydessd huomioidaan ja
maksetaan tai peritdan myos kotikuntakorvauksen netto-osuus. Vuodelle 2023
valtionosuudet laskevat Mantta-Vilppulan osalta merkittavan paljon.
Valtionosuuksien ennakkolaskelmien mukaan 25 miljoonan valtionosuudet
putoavat 0,5 miljoonaan euroon, josta peruspalvelujen valtionosuuden maara
on yli -1,01 miljoonaa euroa. Er&a kdantyy positiiviseksi verotulojen tasauksen
ja veromenetysten korvausten myota.

Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja toimintakulujen summa. Kaytanndssa se
kertoo, kuinka paljon kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla. Vuoden 2023 toimintakate on -21,9 milj. euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut esitetddn ennen vuosikatetta. Rahoituserissa
merkittavimman erdn muodostavat korkokulut. Korkotaso on noussut
voimakkaasti viimeisen puolen vuoden aikana ja korkokehityksen ennakoidaan
jatkuvan. Mantta-Vilppulan kaupungilla on korkosuojausaste noin 70%
Korkokulut on talousarvioon arvioitu -0,53 miljoonan euron suuruisina. Yhteensa
rahoitustuottojen kanssa rahoitustuottojen ja -menojen netto on arviolta -0,36 mil;.
euroa.

Mantta-Vilppulan lainakannan arvioidaan nousevan ensi vuonna. Lainalla
rahoitetaan ainakin osa investoinneista ja lyhytaikaiseen rahoitukseen
turvaudutaan myds kassanriittavyyden turvaamiseksi.

Vuosikate

Vuosikate on tuloslaskelman toimintakatteen, verotulojen, valtionosuuksien ja
rahoitustuottojen ja -kulujen summa. Jotta kunnan talous olisi tasapainossa
vuosikatteella tulisi pystya kattamaan poistot ja lainan lyhennykset. Jos vuosikate
on negatiivinen, tulorahoitus ei riitd kattamaan menoja vaan ne tulee rahoittaa
vieraalla padomalla.

Talousarvioesityksessé vuosikatteeksi muodostuu ulkoisten erien osalta 3,07 milj.
euroa.

Poistot

Poistot ovat kaupungin kayttbomaisuuden jaksotettuja vuosikuluja. Poistot on
laskettu kaupunginvaltuuston hyvaksymaéan poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistot on Kkirjattu kustannuspaikoille. Poistojen kokonaismaara on
talousarviossa noin 2,7 milj. euroa. Mantta-Vilppulan kaupungin purettavien
kiinteistbjen poistuminen tuo tdh&an vahennysta vuositasolla, mutta
purkuvuonna rasittaa tulosta enemmaéan. Talousarvioon ei ole budjetoitu
alaskirjauksia rakennusten osalta, koska poistettavien kiinteistdjen
suunnitelma ensi vuoden osalta ei ole vahvistunut. Talousarviossa on varattu
160 000 euroa purkukuluihin kuitenkin.




Tilikauden tulos

Tilikauden tulos kertoo tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotuksen
poistojen jalkeen.

Tilikauden ylijadma (alijgama)
Tilikauden  tuloksen jalkeen esitettdvat erat ovat poistoero- ja
tuloksenkéasittelyeria. Naiden jalkeen muodostuu tilikauden ylijaama/alijadma.

Positiivinen tulos lisdd kaupungin vapaata omaa paaomaa tai kaupungin
varauksia. Negatiivinen tulos syd0 omaa p&éadomaa eikd varauksia ole

mahdollista tehda.

Tilikauden ylijaamaksi talousarviossa 202 muodostuu 3 93 158 euroa.

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma esitetdan talousarviossa ulkoisin luvuin. Vertailuvuosien tiedot sisaltavat

Juupajoen kustannukset sote-palveluiden osalta.

TULOSLASKELMA, ulkoinen

TP2021 TA2022 TA2023
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 9 849 948,35 9630 790,00 1 166 100,00
Maksutuotot 5076 826,22 5 044 400,00 424 900,00
Tuet ja avustukset 2613 915,97 840 190,00 995 000,00
Muut toimintatuotot 1 596 798,24 1819440,00 2 691 310,00
19 137 17 334
TOIMINTATUOTOT 488,78 820,00 5277 310,00
TOIMINTAKULUT
o .18 928 .19 146
Henkilostokulut 66377 390,00 -16 289 430,00
Palvelujen ostot 61470 -60553
492,38 760,00 -5 282 500,00
Aineet, tarvikkeet jatavarat 3 596 635 54 .3 22944000 -3 553 870,00
Avustukset -3 126 434,43 -3 206 440,00 -1 478 800,00
Muut toimintakulut -1 464 728,32 -1 020 650,00 -542 300,00
-88 286 -87 156
TOIMINTAKULUT 954,44 680,00 -27 146 900,00
. .69 149 -69 821
TOIMINTAKATE/JAAMA 465,66 860,00 -21 869 590,00
Verotulot 45 117 43 500
922,79 000,00 24 750 000,00
Valtionosuudet 26 659 26 543
131,01 471,00 548 368,00
Korkotuotot ~ 133 152,64 130 000,00 70 000,00
Muut rahoitustuotot 391 037,17 470 000,00 100 000,00
Korkokulut  -230 098,31 -465 000,00  -527 000,00
Muut rahoituskulut -28 466,36
Rahoitustuotot ja -kulut 265 625,14  135000,00  -357 000,00
VUOSIKATE 289321328 356 611,00 3071 778,00
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Suunnitelman mukaiset
poistot

Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Taloussuunnitelma 2023 — 2025

TULOSLASKELMA, ulkoinen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -
VUOSIKATE

kulut

Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

-16 289 430,00
-5 282 500,00

-3 553 870,00
-1 478 800,00
-542 300,00
-27 146 900,00

-21 869 590,00
24 750 000,00
548 368,00

70 000,00

100 000,00
-527 000,00

-357 000,00
3071 778,00

-2 678 620,00
393 158,00

393 158,00

-17 215 932,00
-5 082 500,00

-3 153 870,00
-1 478 800,00
-443 300,00
-27 373 400,00

-22 096 090,00
23 402 000
928 368,00
130 000,00

80 000,00
-427 000,00

-217 000
3 260 032

-2 678 620,00
581412

581 412

-2 641 384,79 -2538810,00 -2678 620,00
-95 092,07
-2 736 476,86 -2538 810,00 -2678 620,00
156 736,42 -2 182 199,00 393 158,00
4 150,00
160 886,42 -2 182 199,00 393 158,00
TA2023 TS2024 TS2025
1166 100,00 1166 100,00 1166 100,00
424 900,00 424 900,00 424 900,00
995 000,00 995 000,00 995 000,00
2691 310,00 2691 310,00 2 691 310,00
5277 310,00 5277 310,00 5277 310,00

--17 302 011,00
-5 002 500,00

-3 153 870,00
-1 478 800,00
-443 300,00
-27 380 181,00

-22 102 871,00
23 908 000
917 368,00
130 000,00

80 000,00
-227 000,00

-217 000
2 355 497

-2 678 620,00
27 123

23123



INVESTOINTIOSA

INVESTOINNIT

Kokonais-
kust.arvio

-75 000

2023
tuotot

2023
kulut

Tot.arvio
2023

Ts 2024

Ts 2025

Aineettomat hyodykkeet
Uimahallin peruskorjauksen hankesuunnittelu

Maa- ja vesialueet
Maanosto
Maanmyynti

Osakkeet ja osuudet
Pienosakehankinnat

Kiinte&t rakenteet ja laitteet

Tehtaakadun ja Lansirantatie risteysjarjestely

Katiskalahdenkatu ja Rusinniementie

Lansitie

Katuvalaistus

Katujen asfalttibetonipdallystysten peruskorjaus

Hulevesiverkoston ja jatevesiverkoston eriyttiminen / Sirppitie

Ratakadun liityntapysakki

Myllyrannan alueen kehittdminen

Kuntoratojen rakentaminen

Satamien ja uimarantojen laiturit / Katiskalahti

Pohjaslahden urheilukentan kolmilanka-aita

Kolhon omatoimikirjaston muutostyot

Punatulkun hissisaneeraus

Kirkonpellon monitoimitalon piha-alueen muutosty6t (sadevesiviemarginti)
Vilppulan terveysaseman salaojitus- ja sadevesimiemardinnin seka piha-alueen saneeraus
Vilppulan Punatulkun piha-alueen saneeraus

Uimahallin IV-koneen saneeraus

Rakennukset

Kaupungintalon kehittamissuunnitelma

Hangaari hanke Sassi, avustus 70 % * jatkuu vuodelta 2021 (kaytetty 328 150€)
Vilppulan kotiseutumuseon rakennusten korjaus (ehdollinen avustukseen)
Myllyrannan suulin julkisivun peruskorjaus

Sarapihan tehostetun palveluasumisen kahden osastokeittion saneeraus
Vilppulan terveysaseman katto

Vilppulan kunnantalon valurautaviemareiden saneeraus

Sarapihan sisapihan liikennejarjestelyt ja ambulanssikatoksen rakentaminen
Sarapihan paikoitusalueen rakentaminen ja liikennejarjestelyt

Sarapihan vesikaton kunnostus ja kattoikkunoiden tiivistys

Koneet ja kalusto

Infrapalveluiden huoltoauto

Infrapalveluiden taajamakone (selvitetdadn leasing)

Moottorikelkka

Tilapalveluiden rakennusammattimiehen auto

Taidehankinnat

Urheilukeskuksen ulkoalueen taidehankinta

Julkisten tilojen taidehankinnat

INVESTOINNIT YHTEENSA

-75 000

-90 000
-100 000
10 000

-5000
-5 000

-3 407 000
-95 000
-640 000
-380 000
-150 000
-150 000
-180 000
-230 000
-370 000
-510 000
-240 000
-12 000
-30 000
-65 000
-30 000
-80 000
-110 000
-135 000
-1982 000
-55 000
-627 000
-125 000
-60 000
-15 000
-200 000
-50 000
-350 000
-350 000
-150 000
-305 000
-60 000
-200 000
-15 000
-30 000
-20 000
-10 000
-10 000
-5 884 000

10000

50 000

27 000

209 300
62 500

358 800

-75 000

-100 000

-5 000

-15 000
-40 000
-380 000
-50 000
-50 000
-60 000
-30 000
-290 000
-170 000
-80 000
-12 000

-65 000

-30 000

-135 000

-55 000

-299 000

-125 000

-60 000
-15 000

-200 000

-30 000

-10 000

-2 381 000

-75 000

-100 000
10000

-5 000

-15000
-40 000
-380 000
-50 000
-50 000
-60 000
-30 000
-290 000
-170 000
-80 000
-12 000

-65 000
-30 000

-108 000

-55 000
-89 700
-62 500
-60 000
-15 000
0

0

-200 000
0

-30 000

-10 000

-2072 200

-80 000
-300 000

-50 000
-50 000
-60000
-150 000
-50 000
-170 000
-80 000

-30 000

-200 000

-60 000

-10 000
-1290 000

-300 000

-50 000
-50 000
-60000
-50 000
-30 000
-170 000
-80 000

-80 000
-110 000

-50 000
-350 000
-350 000
-150 000

-15 000

INVESTOINNIT YHTEENSA , MENOT TALOUSARVIOVUONNA -2 381000
RAHOITUSOSUUDET JA MYYNTITULOT 358 800
INVESTOINNIT YHTEENSA, NETTO TALOUSARVIOVUONNA -2072 200

Alla esitetyissa investointikorteissa on kuvattu taulukon investoinnit seka méaaritelty kustakin
investoinnista vastaava viranhaltija. Investointikortit on ryhmitelty vastuualoittain.

INVESTOINTIKORTIT/Kaupunkisuunnittelu

Maa- ja vesialueet

Talousarvio Tulot Menot |Taloussuunnitelma|Taloussuunnitelma
2023 2023 2023 2024 2025
Maanosto -100 000 -100 000 |-100 000 -100 000

Investoinnin nimi: Maanosto
Investoinnista vastaa: Kaupunkikehityslautakunta

Vastuunalainen viranhaltija: Kaupunkisuunnittelupaallikko
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Raakamaan hankkiminen yhdyskuntarakenteen kehittamista ja toteuttamista varten. Jos
maanhankinta edellyttaa isompaa kokonaisuutta, se kasitellaan erikseen
hallituksessa/valtuustossa.

Raakamaan hankkiminen yhdyskuntarakenteen kehittamista ja toteuttamista varten. Jos
maanhankinta edellyttdd isompaa kokonaisuutta, se kasitellaan erikseen
hallituksessa/valtuustossa.

Investointikortit/Tilapalvelut

Aineettomat hyt6dykkeet
Talousarvio Tulot Menot | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2023 2023 2023 2024 2025
Uimahallin -75.000 -75.000
hankesuunni-
telma

Investoinnin nimi: Uimahallin peruskorjauksen hankesuunnitelma
Investoinnista vastaa: Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta / Liikuntapalvelut
Vastuunalainen viranhaltija: Liikuntapalvelupaallikko

Uimahallin hankesuunnitelman tekemiseen on varattu talousarvioon 75.000 euron maararaha.
Investoinnin vaikutukset talousarvioon ovat poistovaikutukset —37 500 €/vuosi.

Investoinnin perusteena on uimahallin tekninen ikd. Hankesuunnitelmassa kartoitetaan kayttajien
tarpeet uudisrakentamisen osalta seka tarvittavat peruskorjaustydt. Suunnitelma tehdaan
yhteisty6ssa Tilapalveluiden kanssa.

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Talousarvio Tulot Menot | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2023 2023 2023 2024 2025
Punatulkun | -65.000 -65.000
hissi

Investoinnin nimi: Punatulkun hissisaneeraus
Investoinnista vastaa: Kaupunkikehityslautakunta / Tilapalvelut
Vastuunalainen viranhaltija: Tilapalvelupaallikk®
Vilppulan Punatulkun hissin saneeraamiseksi on varattu talousarvioon 65.000 euroa. Investoinnin
vaikutukset kayttétalouteen ovat poistovaikutukset 4.333 euroa/vuosi.

Investoinnin perusteena on hissin teknisen ian paattyminen seka hissikuilun rakenteiden elaminen.

Tama on aiheuttanut hissikorin saatévarojen loppumisen.

Kiinteat rakenteet laitteet

Talousarvio Tulot Menot | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2023 2023 2023 2024 2025
Kirkonpellon | -30.000 -30.000
monitoimi-
talon piha

Investoinnin nimi: Kirkonpellon monitoimitalon piha-alueen muutostyot seka
sadevesiviemardinnin peruskorjaaminen
Investoinnista vastaa: Kaupunkikehityslautakunta / Tilapalvelut
Vastuunalainen viranhaltija: Tilapalvelupaallikko
Kirkonpellon monitoimitalon piha-alueen muutostdiden sekd sadevesiviemardinnin
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peruskorjaamiseen on varattu talousarvioon 30.000 euron maararaha. Investoinnin vaikutukset
talousarvioon ovat poistovaikutukset 2.000 €/ vuosi.

Investoinnin perusteena on rakennuksen ottaminen monitoimitalokdytt66n. Rakennus on aiemmin
toiminut paivakotina ja piha-alue on tarkoitettu paivakotikayttoon. Tarkoituksena on muuttaa piha-
alueen toiminallisuus rakennuksen uuden kayttdtarkoituksen mukaiseksi seka hulevesiviemariston
peruskorjaus.

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Talousarvio Tulot Menot | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2023 2023 2023 2024 2025
Uimahallin | -135.000 27.000 | -135.000
v

Investoinnin nimi: Uimahallin ilmavaihtokoneiston saneeraaminen

Investoinnista vastaa: Kaupunkikehityslautakunta / Tilapalvelut

Vastuunalainen viranhaltija: Tilapalvelupaallikk®

Uimabhallin ilmanvaihtokoneiston saneeraamiseksi on varattu talousarvioon 135.000 euroa.
Investoinnin vaikutukset kayttotalouteen ovat poistovaikutukset 10.800 euroa/vuosi, investointiin
saatava energia-avustus on 20 % seka energiasaastokustannukset talousarviokaudesta 2025
alkaen.

Investoinnin perusteena on uimahallin teknisen kayttdian paattyminen lahivuosina. Uimahallin
peruskorjauksen hankesuunnitelman tekeminen on vuoden 2023 taloussuunnitelman
investointiosassa Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnalla / Liikuntapalveluilla. Hankesuunnitelman ja
uimahallisaneerauksen valmistumisen valinen aika on kuitenkin vahintééan viisi vuotta. Uimahallin
liImanvaihto-/talteenottokone on elinkaarensa péaéassa teknisesti seka sen hyétysuhde nykyaikaisiin
koneisiin verrattuna huono. Laiterikon sattuessa nykyiseen koneeseen ei I6ydy en&déa huoltoa, eika
varaosia. Laiterikon sattuessa uimahalli on suljettava valittémasti. limanvaihtokoneen uusinnan
takaisinmaksuaika nykyisilla energiahinnoilla on laskennallisesti kaksi vuotta.

Rakennukset
Talousarvio | Tulot | Menot | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2023 2023 2023 2024 2025
Kaupungintalon | -55.000 -55.000

nitelma

kehittamissuun-

Investoinnin nimi: Kaupungintalon kehittamissuunnitelma
Investoinnista vastaa: Kaupunkikehityslautakunta / Tilapalvelut
Vastuunalainen viranhaltija: Tilapalvelupaallikko
Kaupungintalon kehittamissuunnitelman tavoitteena on selvittaa nykyisten tilojen kaytto ja tarve
tulevaisuudessa. Vuodelle 2023 on suunniteltu siirrettavaksi asiointipiste kaupungin omiin tiloihin.
Investoinnin vaikutukset kayttétalouteen ovat poistovaikutukset 5.500 euroa/vuosi

Investoinnin perusteena on kaupungintalon nykyinen kayttdaste ja sen nostaminen seka ulkoisista
vuokratiloista luopuminen.

Rakennukset
Talousarvio | Tulot Menot | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2023 2023 2023 2024 2025
Hangaari -299 000 209 -299
hanke 300 000

Investoinnin nimi: Hangaari-hanke
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Investoinnista vastaa: Kaupunkikehityslautakunta / Tilapalvelut

Vastuunalainen viranhaltija: Tilapalvelupaallikkod

Hankkeen tavoitteena on rakentaa pienkonehangaari palvelemaan Mantan lentopaikan
yleisilmailukayttajia ja mahdollistamaan pienkonetoiminnan monipuolinen kehittaminen kentalla.
Investoinnin vaikutukset kayttotalouteen ovat poistovaikutukset.

Investoinnin perusteena on kaupunginhallituksen paatds 28.10.2019 hankkeesta ja Pirkanmaan
ELY-keskuksen myontadma avustuspaatos (70%) 23.4.2020. Kokonaiskustannusarvio 626.836 €,
josta avustuksen maara yhteensa 438.785,20 €

Rakennukset
Talousarvi | Tulot 2023 | Meno | Taloussuunnitel Taloussuunnitel
0 t ma 2024 ma 2025
2023 2023

Vilppulan -125.000 37.500 -

kotiseutumuse 30% 62.50

on rakennusten investoinnist | 0

korjaus a

Investoinnin nimi: Vilppulan kotiseutumuseon rakennusten korjaus

Investoinnista vastaa: Kaupunkikehityslautakunta / Tilapalvelut

Vastuunalainen viranhaltija: Tilapalvelupaallikk®

Mantta-Vilppulan kaupunginhallitus on 11.4.2022 § 114 paatbksen mukaisesti paattanyt
kotiseutumuseon kehittamisen jarjestelyista yhteistydssa Vilppula-Seura ry:n kanssa. Investoinnin
valmistelee kulttuurijohtaja.

Vilppula-Seura on saanut kotiseutumuseon piha-alueen kunnostukseen Leader-rahoituksen
vuodelle 2023 (38.600 euroa). Investoinnin vaikutukset kayttbtalouteen ovat poistovaikutukset 6
250 euroa/vuosi. Kulttuuri- ja matkailupalvelut hakee kotiseutumuseon rakennusten korjaukseen
erillisen hankerahoituksen vuodelle 2023, jolla saadaan kaynnistettya paarakennuksen korjaus ja
siirrettyd vanha liiterirakennus Koivuniemesté kunnostetulle piha-alueelle. Vilppula-Seuran
yllapitdman nayttelytoiminnan kaynnistaminen puurakenteisessa paarakennuksessa vaatii mm.
perusparannus- ja sahkotoitd, jotka tarkennetaan hankesuunnitelmaan.

Kaupunki hakee suunnitelman mukaiset toimenpide- ja rakennusluvat alueelle. Tekniset palvelut
paattaa vuokrasopimuksesta Vilppula-Seura ry:n kanssa koskien kiinteiston kayttoa.

Investoinnin perusteena on kohteen kehittdminen yleishyddylliseen kotiseutumuseotoimintaan
(kokoelmien keskittaminen yhteen kohteeseen) ja matkailun kehittAminen seké vanhojen
rakennusten korjaustarve. Paérakennus vaatii korjaustoitd, jotta se soveltuu nayttelykayttéon
(aiemmin ollut pddosin asuinkayttssa). Kehittdmisen jarjestelyista on tehty kaupunginhallituksen
paatos.

Rakennukset
Talousarvio Tulot Menot | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2023 2023 2023 2024 2025
Myllyrannan | -60.000 -60.000
suuli

Investoinnin nimi: Myllyrannan Suulin julkisivun peruskorjaus

Investoinnista vastaa: Kaupunkikehityslautakunta / Tilapalvelut

Vastuunalainen viranhaltija: Tilapalvelupaallikko

Myllyrannan suulin peruskorjaukseen maalamalla ja kunnostustarpeessa olevia osia
peruskorjaamalla on varattu talousarvioon 60.000 euroa. Investoinnin vaikutukset kayttotalouteen
ovat poistovaikutukset 6.000 euroa/vuosi. Myllyrannan Suulin vuokratulot kaupungille ovat noin
12.000 euroa/vuosi, jotka tulevat veneiden talvisailytyspaikkojen vuokratuloista. Rakennus on
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kesa-aikaan kulttuuri- ja matkailupalveluiden kayt6ssé musiikkifestivaalien ja konserttien
tapahtumapaikkana.

Investoinnin perusteena on Myllyrannan alueen kehittaminen. Alueelle on suunnitteilla leikkipuisto,
uimaranta ja BestPark-konseptilla matkailuvaunualue. Alueella oleva rakennuksen maalipinta on
elinkaarensa pééassa ja rakennuksen maalauksen yhteydessa tulee kunnostaa osin huonokuntoista
pintamateriaalia laudoituksia vaihtamalla.

Rakennukset
Talousarvio Tulot Menot | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2023 2023 2023 2024 2025
Sarapihan -15.000 -15.000
osastokeittiot

Investoinnin nimi: Sarapihan tehostetun palvelusasumisen kahden osaston osastokeittididen
saneeraus

Investoinnista vastaa: Kaupunkikehityslautakunta / Tilapalvelut

Vastuunalainen viranhaltija: Tilapalvelup&allikko

Vilppulan Punatulkun hissin saneeraamiseksi on varattu talousarvioon 170.000 euroa. Investoinnin
vaikutukset kayttétalouteen ovat poistovaikutukset 1.500 euroa/vuosi.

Investoinnin perusteena on alkuperéisten heikkokuntoisten kalusteiden uusiminen.

Koneet ja laitteet

Talousarvi | Tulo | Meno | Taloussuunnitel Taloussuunnitel
o] t t ma 2024 ma 2025
2023 2023 | 2023
Rakennusammattimieh | -30.000 -
en auto 30.00
0

Investoinnin nimi: Rakennusammattimiehen auto

Investoinnista vastaa: Kaupunkikehityslautakunta / Tilapalvelut

Vastuunalainen viranhaltija: Tilapalvelup&allikko

Rakennusammattimiehen auton hankkimiseksi on varattu talousarvioon 30.000 euroa. Investoinnin
vaikutukset kayttétalouteen ovat poistovaikutukset 7.500 euroa/vuosi.

Investoinnin perusteena on nykyisen auton kayttoika.

Investointikortit/Infra- ja ymparistopalvelut

Kiinteat rakenteet laitteet

Kadut
Investoinnin | Talousarvio Tulot Menot | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
hankintahinta 2023 2023 2023 2024 2025
-95 000 -15 000 -15000 | -80000

Investoinnin nimi: Tehtaankadun ja L&nsirantatien risteysjarjestely
Investoinnista vastaa: Kaupunkikehityslautakunta / infrapalvelut
Vastuunalainen viranhaltija: Infrapalvelupaallikko
Tehtaankadun ja Lansirannantien risteysalueella on Lansirantatien ylittdva jasentamaton suojatie.
Suojatietd kayttaa kuntalaisten lisaksi Savosenmaen alueen oppilaat. Tehtaan lopettaessa
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rautatiekuljetukset on raskasliikenne lisdantynyt Lansirantatiella. Toimenpiteen tarkoituksena on
saada risteysalueesta turvallisempi. Suunnittelu vuonna 2023 ja rakentaminen vuonna 2024.
Koska suunnitelmia ei ole, on vuoden 2024 rakentamisen kustannusarvio suuntaa-antava.
Hankkeen valmistuttua investoinnin vaikutukset kayttétalouteen ovat poistovaikutusten kautta 12

667 €/vuosi.
Kadut
Investoinnin | Talousarvio | Tulot Menot | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
hankintahinta 2023 2023 2023 2024 2025
-380 000 -380 000 -380
000

Investoinnin nimi: Lansitie
Investoinnista vastaa: Kaupunkikehityslautakunta / infrapalvelut
Vastuunalainen viranhaltija: Infrapalvelupaallikk®
Lansitien peruskorjaussuunnitelma on tehty vuonna 2021. Lansitieltd puuttuu asianmukaiset
valaistukset ja hulevesiviemarointi, jotka on tarkoitus rakentaa kadun peruskorjauksen yhteydessa.
Lopuksi katu paallystetaan asfalttibetonilla. Nykyisellaan katu on osittain sorapintainen ja osittain

asfaltoitu.
Hankkeen valmistuttua investoinnin vaikutukset kayttétalouteen ovat poistovaikutusten kautta 25
333 €/vuosi.
Kadut
Investoinnin | Talousarvio | Tulot Menot | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
hankintahinta 2023 2023 2023 2024 2025
- 640 000 -40 000 -40 000 | - 300 000 - 300 000

Investoinnin nimi: Katiskalahdenkatu ja Rusinniementie
Investoinnista vastaa: Kaupunkikehityslautakunta / infrapalvelut
Vastuunalainen viranhaltija: Infrapalvelupaallikk®
Katiskalahdenkatua ja Rusinniementieta ei ole rakennettu kunnolla ja tasta on tullut useita
palautteita kuntalaisilta. Alueelta puuttuu mygs osittain hulevesiviemaréinti. Hankkeen toteutuessa
kadun rakennekerrokset uusitaan, rakennetaan hulevesiviemarointi, valaistus uusitaan ja lopullinen
pinnoite asfalttibetoni. Suunnittelu vuonna 2023 ja rakentaminen ajoittuu vuosille 2024 ja 2025.
Koska suunnitelmia ei ole, on vuosien 2024 ja 2025 rakentamisen kustannusarviot ovat suuntaa-

antavia.

Hankkeen valmistuttua investoinnin vaikutukset kayttétalouteen ovat poistovaikutusten kautta 42

667 €/vuosi.

Séhkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistutlaitteet

Talousarvio Tulot Menot | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2023 2023 2023 2024 2025
-150 000 -50 000 -50 000 | -50 000 -50 000

Investoinnin nimi: Katuvalaistuksen energiatehokkuuden liséaminen
Investoinnista vastaa: Kaupunkikehityslautakunta / infrapalvelut
Vastuunalainen viranhaltija: Infrapalvelup&allikk®
Kaupungilla on noin 1500 kpl vanhoja valaisimia, jotka pitdisi vaihtaa vihemman energiaa
kuluttaviin LED-valaisimin. Valaisimen takaisinmaksuaika on valaisimesta riippuen 4-6 vuotta.
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Osalle kaduista ei riita pelkka valaisimen vaihto, vaan joudutaan uusimaan my6s kaapelointi ja

valaisinpylvaét.

Hankkeen valmistuttua investoinnin vaikutukset kayttétalouteen ovat poistovaikutusten kautta 10

000 €/vuosi.
Kadut
Investoinnin | Talousarvio | Tulot Menot | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
hankintahinta 2023 2023 2023 2024 2025
-150 000 -50 000 -50 000 | -50 000 -50 000

Investoinnin nimi: Katujen asfalttibetonipdallyksen peruskorjaus

Investoinnista vastaa: Kaupunkikehityslautakunta / infrapalvelut

Vastuunalainen viranhaltija: Infrapalvelupaallikk®

Osalle kaduista tehdaan maararahalla asfalttibetoni p&allystystditd kaupunkikehityslautakunnan
erikseen tekeman p&aatoksen mukaisesti. Alustavasti suunnitelmana on péaéallystdd Kinnaskosken
sahalle johtava Rautainharjuntie ja Vilppulan sahalle johtava Hoylaajantie.

Hankkeen valmistuttua investoinnin vaikutukset kayttétalouteen ovat poistovaikutusten kautta 12
000 €/vuosi.

Viemariverkko

Investoinnin | Talousarvio | Tulot Menot | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
hankintahinta 2023 2023 2023 2024 2025
-180 000 -60 000 -60 000 | - 60 000 - 60 000

Investoinnin nimi: Hulevesiverkoston eriyttdminen jatevesiverkostosta

Investoinnista vastaa: Kaupunkikehityslautakunta / infrapalvelut

Vastuunalainen viranhaltija: Infrapalvelupdallikko

Mantan Kaukolampd ja Vesihuollon kanssa on tarkoitus yhteistydssa uusia Sirppitiella Mantassa
vesijohto- ja jatevesiviemariverkosto seka rakentaa hulevesiverkosto. Hulevesitarvikkeet kaupunki
ostaa hankkeeseen itse, mutta varsinaisen rakentamisen kustannukset jaetaan siten, ettd kaupunki

maksaa syntyneista kustannuksista 1/3 ja yhtio 2/3.
Hankkeen valmistuttua investoinnin vaikutukset kayttétalouteen ovat poistovaikutusten kautta 7

667 €/vuosi.
Kadut
Investoinnin | Talousarvio | Tulot Menot | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
hankintahinta 2023 2023 2023 2024 2025
-230 000 -30 000 -30 000 | -150 000 -50 000

Investoinnin nimi: Ratakadun liityntapysakainti
Investoinnista vastaa: Kaupunkikehityslautakunta / infrapalvelut
Vastuunalainen viranhaltija: Infrapalvelup&allikko
Ratakadun liityntapysakoinnin yleissuunnitelmat ovat valmistuneet vuonna 2021. Ensimmaisené
vaiheena on tavoitteena toteuttaa korkeatasoiset linja-autokatokset Ratakadun itdpuoliselle

osuudelle. Linja-autokatosten liséksi alueelle sijoitetaan polkupydréakatos, mahdollinen infotaulu,
roskakorit yms. tarpeelliset katukalusteet. Liityntdpysakointi voidaan toteuttaa vaiheittain eri

vuosina.
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Koska rakentamissuunnitelmia ei ole, on vuosien 2024 ja 2025 rakentamisen kustannusarviot ovat

suuntaa antavia

Hankkeen valmistuttua investoinnin vaikutukset kayttétalouteen ovat poistovaikutusten kautta 24

667 €/vuosi.

Liikuntapaikat/ Muut maa- ja vesirakenteet

Investoinnin | Talousarvio | Tulot Menot | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
hankintahinta 2023 2023 2023 2024 2025
-510 000 -170 000 50000 |-170 -170 000 - 170 000
000

Investoinnin nimi: Kuntoratojen rakentaminen
Investoinnista vastaa: Kaupunkikehityslautakunta / infrapalvelut
Vastuunalainen viranhaltija: Infrapalvelupaallikko
Investoinnilla on tarkoitus rakentaa kuntoradat Mantassa, Vilppulassa ja Kolhossa asianmukaiseen
kuntoon. Nain saadaan kuntoradat paremmin ymparivuotiseen kayttdon ja mahdollistaa latujen
tekemisen vahaisemmalla lumimaaralla.
Vuosina 2022 suunnitellaan Vilppulan Parkkivuoren kuntoratojen peruskorjaus ja tarkoituksena
vuonna 2023 peruskorjata kuntorata Parkkivuoreen. Sen jalkeen suunnitelmassa on vuorossa
Mantan ja Kolhon radat. Parkkivuoden hankkeelle on saatu valtion avustusta ja myos ensi vuonna
haetaan avustusta joko Mantan tai Kolhon radoille. Hankkeiden toteuttaminen vaatii myonteista

valtionavustusta.

Koska suunnitelmia ei ole, on vuosien 2023, 2024 ja 2025 rakentamisen kustannusarviot ovat

suuntaa antavia

Hankkeen valmistuttua investoinnin vaikutukset kayttétalouteen ovat poistovaikutusten kautta 22

667 €/vuosi.

Liikuntapaikat/Muuta maa- ja vesirakenteet

Investoinnin | Talousarvio | Tulot Menot | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
hankintahinta 2023 2023 2023 2024 2025
-12000 -12 000 -12 000

Investoinnin nimi: Pohjaslahden urheilukentan kolmilanka-aita
Investoinnista vastaa: Kaupunkikehityslautakunta / infrapalvelut
Vastuunalainen viranhaltija: Infrapalvelupdallikko
Investoinnilla on tarkoitus rakentaa Pohjaslahden urheilukentan ja Pohjaslahdentien (mt 346) valiin
noin 2 metria korkea kolmilanka-aita. Nykyisin kentan ja tien vélissa on huonosti hoidettu kuusiaita.
Kuusiaidan hoitaminen on hankalaa juuri mt 346 johtuen, joka on valtion yllapitama maantie. Tyo
vaatii aina maksullisen ty6luvan seka liikkenteen ohjauksen, jotta tydskentely olisi turvallista.
Hankkeen valmistuttua investoinnin vaikutukset kayttétalouteen ovat poistovaikutusten kautta 800

€/vuosi.

Satamat/ Sillat, laiturit ja uimalat

Investoinnin | Talousarvio | Tulot Menot | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
hankintahinta 2023 2023 2023 2024 2025
-240 000 -80 000 -80 000 | -80000 - 80 000
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Investoinnin nimi: Satamien ja uimarantojen laiturit / Katiskalahti

Investoinnista vastaa: Kaupunkikehityslautakunta / infrapalvelut

Vastuunalainen viranhaltija: Infrapalvelupaallikk®

Investoinneilla on tarkoitus uusia vuosina 2023 ja 2024 Katiskalahden venelaiturit, jotka ovat tulleet
elinkaarensa paahan. Katiskalahden laituri on sijaintinsa puolesta suosituin venelaituri.
Katiskalahden laitureiden valmistuttua on tarkoitus purkaa Rusinlahden venelaiturit, koska sekin on
elinkaarensa paéassa. Katiskalahden laitureihin lisdtddn muutama venepaikka, jotta Rusinlahden
venelaiturin veneet voidaan sijoittaa Katiskalahteen.

Venelaitureitten lopullinen hintaa muodostuu vasta, kun tarjoukset laitureista on saatu.

Hankkeen valmistuttua investoinnin vaikutukset kayttétalouteen ovat poistovaikutusten kautta 24
000 €/vuosi.

Satamat/ Muu maa- ja vesirakentaminen

Investoinnin | Talousarvio | Tulot Menot | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
hankintahinta 2023 2023 2023 2024 2025
-370 000 -290 000 -290 -50 000 - 30 000
000

Investoinnin nimi: Myllyrannan alueen kehittdminen

Investoinnista vastaa: Kaupunkikehityslautakunta / infrapalvelut

Vastuunalainen viranhaltija: Infrapalvelupaallikk®

Kuluvana vuonna valmistuu alueen kehittamissuunnitelma, jossa esitetaan alueelle
rakennettavaksi leikkipaikka, BestPark asuntovaunualue ja uimaranta. Myllyrannan alue voidaan
rakentaa eri vuosina vaiheittain. Vuonna 2023 esitetédén rakennettavaksi BestPark alue, vuonna
2024 leikkipaikka ja vuonna 2025 uimaranta. BestPark toimijan kanssa tulee tehda
ennakkosopimus alueella tulevan toiminnan jarjestamisesta.

Leikkipaikan rakentamisen kustannusarvio on 50 000 €, BestParkin 290 000 € ja uimarannan 30
000 €.

Hankkeen valmistuttua investoinnin vaikutukset kayttétalouteen ovat poistovaikutusten kautta 22
667 €/vuosi.

Koneet ja kalusto

Investoinnin | Talousarvio | Tulot Menot | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
hankintahinta 2023 2023 2023 2024 2025
-200 000 -200 000 -200

000

Investoinnin nimi: Infrapalveluitten taajamakoneen vaihto

Investoinnista vastaa: Kaupunkikehityslautakunta / infrapalvelut

Vastuunalainen viranhaltija: Infrapalvelupaallikk®

Infrapalveluilla on kaytéssa kaksi katujen kunnossapitoon soveltuvaa taajamakonetta. Koneilla
tehd&én kesdkunnossapitoa Mantassa ja Vilppulassa kuten lanausta, suolausta, vesakonleikkuuta
ja katujen paikkauksia. Lisdksi Mantassa lumen aurausta seké liukkaudentorjuntaa osassa
kaupunkia ja kevaalla liukkaudentorjuntamateriaalin poisto. Koneen ik& vuonna 2023 on 7 vuotta ja
tuntimaara koneella tuolloin arviolta yli 7000 tuntia. Ikénsa ja tuntimaarien perusteella on
odotettavissa kalliita korjauksia ja korjauksien ajan kone ei ole kaytettavissa. Tarkoituksena on
myyda hankinnan jalkeen vanha kone huutokaupalla ja arvioitu myyntihinta on 50 000 €. Ennen
hankintaa selvitetdén vaihtoehtona myds leasing. Hankkeen valmistuttua investoinnin vaikutukset
kayttotalouteen ovat poistojen kautta 20 000 €/vuosi.
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Investointikortti/Taideinvestoinnit

Talousarvio [Tulot Menot Taloussuunnitelma [Taloussuunnitelma
2023 2023 2023 2024 2025
Urheilukeskuksen-10.000 -10.000
ulkoalueen
taidehankinnat

Investoinnin nimi: Urheilukeskuksen ulkoalueen taidehankinnat
Investoinnista vastaa: Sivistys- ja kulttuurilautakunta/ Kulttuuri- ja matkailupalvelut
Vastuunalainen viranhaltija: Kulttuurijohtaja

Mantan urheilukeskuksen alueelle on valmistunut investointina 2022 skeitti- ja pumptrack -alue.
Kohde on erityisesti lasten- ja nuorten kaytdssa. Alueen valitttmassa laheisyydessa sijaitsevat
myds uimahalli, jaahalli ja paivakoti. Kaupunki on kulttuuristrategian kautta nostanut julkisen
kaupunkitaiteen hankinnat keskeiseksi kohteissa, jossa asukkaat luonnollisesti liikkuvat ja
toimivat.

Investoinnilla toteutetaan urheilukeskuksen ulkoalueelle julkinen teos tai teossarja toteuttamiseen
kutsutun taiteilijan/taideryhma kanssa.

Sivistys- ja kulttuurilautakunnan nimeama taidehankintatyéryhma tekee esityksen lautakunnalle
teoksen hankinnasta. Toteuttamisesta vastaa kulttuuri- ja matkailupalvelut yhteistytssa
infrapalveluiden kanssa.

Kaupunki hakee toimenpide- ja rakennusluvat alueelle taiteilijan/taiteilijaryhma tekemén
toteuttamissuunnitelman pohjalta.

Investoinnin perusteena on liikkumista edistavan kohteen nékyvyyden ja asukasviihtyvyyden
parantaminen osana Taidekaupungin taajamaymparistoja. Taidekaupunki hankkii julkista taidetta
prosenttiperiaatteella vuosittaisista kokonaisinvestoinneista.

RAHOITUSOSA

Kuntalain 110 8 mukaan talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden
edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman avulla.
Rahoituslaskelmassa esitetadn erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara seka rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paaoman ja
maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai
summa osoittaa kaupungin kassavarojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kaupungin toiminnan ja sen investointien
rahavirran ylijgamaisyys tai alijgamaisyys. Rahoituksen rahavirralla osoitetaan,
miten alijadmainen toiminnan rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten
ylijgama on kaytetty rahoitusaseman ja investointien muuttamiseen. Toiminnan
rahavirta osoittaa, miss& méaarin kunta on pystynyt tilikauden aikana toiminnan
(kayttotalouden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttamiseen,
uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin
rahoituslahteisiin  turvautumatta. Investointien rahavirrat osoittavat sen
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rahavarojen kayton, jonka kunta on kayttanyt palvelutuotannon edellytyksien
jarjestaimiseen ja tulevan rahavirran Kkerryttamiseksi pitkalla aikavalilla.
Rahoituksen rahavirrat osoittavat antolaina- ja muiden saamisten,
toimeksiantojen varojen ja pdaomien, vaihto- omaisuuden sek& oman ja vieraan
paaoman muutokset tilikauden aikana.

Vuosikate rahoituslaskelmassa on tulorahoitusera, joka on siirretty tuloslaskelmasta
rahoituslaskelmaan. Vuosikate osoittaa kaupungin oman tulorahoituksen riittavyytta
investointeihin. Jos nettoinvestoinnit ylittavat vuosikatteen maaran, kaupungin taytyy
rahoittaa loppuosa lainarahoituksella. Investointitulot kasittavat investointimenoihin
saatavat valtionosuudet ja muut investointiosan tulot esim. kayttbomaisuudet ja
myynnit.

Nettoinvestointien maara vuonna 2023 on 2 072 200 euroa. Kaupungin tulorahoitus
eli vuosikate on 3 071 778 euroa.

Ulkopuolinen rahoitus ja lainanottovaltuudet

Hallintos&dnndn mukaan kaupunginhallitus p&aattaé lainan ottamisesta valtuuston
talousarviossa paattaman periaatteen mukaisesti yli vuoden pituisella
takaisinmaksuajalla. Hallintosaannén mukaan talouspaallikkdé paattaa
tilapaisluoton ottamisesta talousarviossa maariteltyyn enimmaismaaraan asti ja
kaupungin lainakantaa koskevista korkosuojaussopimuksista talousarviossa
maadritellyn periaatteen mukaisesti. Talousarviossa anto- ja ottolainoista voidaan
saataa myos erillisesti.

Lainaa ennakoidaan ensi vuonna tarvittavan lyhytaikaisena rahoituksena
kayttétalouden menojen kattamiseen ja pitkdaikaisena rahoituksena
investointimenojen kattamiseen.

Kaupunginhallituksella on oikeus vuonna 2023 ottaa pitkdaikaista, laina-aika
vahintddn vuosi ja enintdan 25 vuotta, lainaa enintaan 15.000.000 euroa.
Kaupunginhallitus saa talousarviovuonna 2023 myontda korkeintaan 1.000.000
euron suuruisia antolainoja yhteensd 2.000.000 euroa. Valirahoituslainoihin
varataan yhteensd 200 000 euron era. Valirahoituksen myontamisesta paattaa
kaupunginhallitus.

Talouspaallikolla on oikeus vuonna 2023 ottaa lyhytaikaisia lainoja, joita saa olla
enintddn yhteensa 25.000.000 euroa maksuvalmiuden turvaamiseksi, paattad myontaa
lyhytaikaisia lainoja (alle vuoden lainoja) kaupunkikonserniin kuuluville tytaryhtidille tai
naiden tyttarille, enintddn 100.000 euroon asti sek& tehda korkoriskin hallintaan liittyvia
yksittaisia korkojohdannaissopimuksia (korkosuojaussopimuksia).

Laina-asioita kasiteltdessa ja paatoksia tehtdessa on jokaisen toimenpiteen
osalta yksityiskohtaisesti kirjattava selvitykset ja perustelut.

Maksuvalmius perustuu kuntatodistusrahoitukseen. Kuntatodistukset ovat
lyhytaikaisia lainoja rahoituslaitoksilta, joiden mééara vaihtelee talousarviovuoden
aikana riippuen kassanriittavyydesta, esim. lomarahojen maksuista, tulojen
epasaanndllisyydesta ja verotilitysten oikaisujen maksukuukausina tai
konsernitilin kayttbasteesta
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA Ulkoinen
TP2021 TA2022 TA2023

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 904 950 487 681 3071778
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

-20 634
Toiminnan rahavirta yht. 487 681 3071778
Investointimenot -1 278 142 -2183 570 -2 381 000
- Rahoitusosuudet 7176 122 500 348 800
investointimenoihin
Pysyvien vastaav. hyod. 50 000 10 000
luovutustulot 32 896
Investointien rahavirta yht. -2011 070 -2072 200

-1 238 070
Toiminnan ja investointien
rahavirta yht. -1 646 246 -1 999 578

523 389

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset 93 333 93 333 93 333
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 7 000 000 1 000 000
Pitkaaikaisten lainojen védhennys -4 615 744 -9615 744 -4 815 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 000 000 3 500 000 500 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varat ja PO -31 842
muutokset
Vaihto om. muutos
Saamisten muutos -404 137
Korottomien velkojen muutos 3605 801 -3 500 000
Rahoituksen rahavirta -8 352 590 -2 522 411 -3 221 667
Rahavarojen muutos -6 706 343 -4 042 800 -2 222 089
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MANTTA-VILPPULAN KAUPUNKIKONSERNI

Konsernikasitteella kuvataan kunnan maaraysvallassa olevien yhteisdjen
muodostamaa kokonaisuutta. Kunnan ja kuntayhtyman, joka kuntalain
tarkoittamalla tavalla muodostaa tytaryhteisbineen kuntakonsernin, tulee
laatia konsernitilinpaatos. Konsernisuhde perustuu kirjanpitolain
tarkoittamaan maéaréaysvaltaan toisessa yhteisossa.

Konserniyhteisdjen taseet yhdistellaan tilinpaatbksessa konsernitaseeksi.
Konserniyhteisojen luvut lasketaan yhteen ja niista eliminoidaan keskinaiset
omistukset, saamiset ja velat. Konserniyhteisoja ei yhdistella talousarviossa.

Mantta-Vilppulan kaupungin kuntakonsernin muodostavat tytaryhteisét ja —yhtiot,
kuntayhtyméat ja osakkuusyhteis6t. Mantta-Vilppula konserni muodostuu
emoyhteison liséksi seuraavista yhteisoista:

‘ MANTTA-VILPPULAN KAUPUNKI ’

T 100% 44,50% . s aps
Méntén Lampdvesi Oy As Oy Vilppulan Saastokulma

30%

100% Koy Vilppulan Sahkola ’

\—) Maéntén Kaukoldmpé ja Vesihuolto Oy

Mantan Puhdistamo Oy

"

Sasky ’

Mintan Energia Oy ﬂ{ Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky ’
100% 3,04%
Koskelantalot Oy Pirkanmaan liitto

As Oy Koivupaana ’

68,15%

27,69% As Oy Rusinniemen Helmi ’

42,93% Méntéan Isoniemenpuisto ’

23,90% Sarki-Lampo ’

38,76% As Oy Vilppulan Pukkilanrinne ’

23,81% As Oy Pohjaslahden Saastopuisto

2535% As Oy Kolhon Honkarinne

0 P T N i

Gia @i . i 100%
Mattija Sirkka Kaivoksen saati6é

‘ Yrke Kiinteistot Oy

46,25% ‘{ Vilppulan Koskihalli Oy (s3,67%)
10,10% ‘ Lansi-Suomen Kasvukolmio Oy 13,11%
(23,19%)

100% KOy Mantan Seppalanpuistotie 7

97,54
Méntén Jadareena

83,60
MW-Kehitys Oy

TR EELEETE

o
3
R

Justiina Ateriapalvelut Oy

71%
‘ As Oy M-V Koskenranta
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Kaupungin maéaraysvallassa olevia yhtidita ohjataan konserniohjeella.
Konserniohje on Mantta-Vilppulassa paéivitetty syksylla 2022 (kh 29.8.2022
848) Mantta-Vilppulan kaupungin konserniin kuuluville yhteisdille valtuusto voi
asettaa tavoitteita talousarvion yhteydessa. Talousarviossa asetetaan
merkittaville tytaryhteisdille yhteisGkohtaiset tavoitteet. Naméa valtuustoon
nahden sitovat tavoitteet on maaritelty jaljempéana yhteison kohdalla. Muut
yhteisoa koskevat tiedot ovat informatiivisia.

Keskeisten konserniyhteisdjen toiminnasta ja taloudesta raportoidaan
kaupungin osavuosikatsausten yhteydessa. Kaupungin edustajien tulee toimia
tytaryhteisdjen paatoksentekoelimissa kaupunginvaltuuston asettamien
tavoitteiden mukaisesti seka noudattaa konserniohjeita.

Konserniohjeen mukaisesti jokaisella konserniin kuuluvalla yhtiolla tai
yhteisolla tulee olla vuosittain paivitetty strategia sekd toimiva
johtamisjarjestelm& ja asianmukaisesti jarjestetty sisainen valvonta ja
riskienhallinta.

Kaikille kaupungin tytaryhtidille asetaan yhteisiksi tavoitteiksi seuraavat taloudelliset
tavoitteet:

e Mantta-Vilppulan kaupungin omistuksessa olevien yhtididen toiminta on
tarkoituksenmukaista ja liiketaloudellisesti kannattavaa.

e Yhtion tehtavat suoritetaan taloudellisesti ja tehokkaasti

e Yhtion ja kaupungin valiset keskindiset palvelumallit on tarkastettu ja sopimukset
tarvittaessa paivitetty.

Taman lisaksi yhtidille asetetaan omaan toimialaansa kytkeytyvia tavoitteita.

Mantan Kaukolampo ja Vesihuolto OY
Perustamisvuosi:1988
Vastuuhenkild: tj. Heikki Tirkkonen
Hallitus: pj. Jyrki Lahtinen

Osakeomistus: Kaupunki 100% Osakepddoma: 420 t€
Toimiala ja toiminnan kuvaus:
Yhdyskuntien kaukolamp6 ja vesihuoltotoiminta

Talous Tp2021 Ta2022 Ta2023
Liikevaihto 5730 t€ 5549 t€ 5825 t€
Tilikauden ylijadma (alijagdma) (ennen 82 t€ -350 t€

veroja) 4 t€
Taseen loppusumma 13 623 t€ 13 700 t€ 13 750 t€
Lainat 9 250 t€ 9250 t€ 9700 t€
Lainat/pddomalainat emolta 9 200 t€ 9200 t€ 9700 t€
Takaukset emolta - - -

Yhtién informatiiviset luvut Tp2021 Ta2022 Ta2023
Henkildston maara 13 13 13
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Omavaraisuusaste, % 12% 9,5% 10,5%
Quick ratio, maksuvalmiusaste 1,8 1,6 1,6
Vesimaksun taso ok-talo, Pirkanmaan 5,54 5,54

keskiarvo 2022 6,29 €/m3 5,89
Kaukolammon kokonaishinta rivitalo, 90,36 90,36

koko Suomen keskiarvo 90,20 €/ MWh 98,36
yhtidkohtaiset tunnusluvut

Maksuvalmiusaste antaa “liian hyvan” kuvan, koska vesi laskutetaan 3kk valein ja vuoden
vaihteessa on siis 3 kk laskutussaatavat. Korjattu quick ratio on n. 1,0.

Veden ja kaukolammon vertailuluvut (keskiarvot) ovat alkuvuodesta 2022. 2022 loppuvuoteen ja
vuoteen 2023 on vertailulukuihin odotettavissa merkittdvaa nousua.

Riskianalyysi ‘

- Riskienhallinnan tehtéavana on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hallita toimintaan liittyvia riskeja
- tavoitteena on varmistaa yhtion talouteen ja toimintaan seké asiakkaisiin liittyvien tavoitteiden
toteutuminen

LIIKETOIMINNAN TALOUDELLISET RISKIT

- verkoston tekninen ikd/korjausvelka

- kassan riittéavyys/maksukyky

- yhteiskunnalliset muutokset (mm. muuttoliike, kuntarakenteen muutokset, omistajan
tuottotavoitteet)

Talousarviossa 2023 omistajan asettamat

tavoitteet
Tavoite Mittari
Liikevoittotavoite: nolla tulos Tilikauden tulos

Vesihuollon palvelut tuotetaan taloudellisesti,
tehokkaasti ja asiakasléahtoisesti

Kuntalaisilta perittavilla maksutuotoilla
katetaan varsinaisen toiminnan lisaksi poistot
ja

paaomakulut. Vesihuoltoyhtion ei ole tarkoitus
tuottaa voittoa, mutta tuloksen tulee olla
pitkalla aikavalilla positiivinen.

Laitoksen omaisuuden arvo ja kayttékunto
yllapidetddn ennakoivan kunnossapidon
periaatteella ja peruskorjaustoiminnalla.

Yhtio kehittaa yhteisty6ta vesiosuuskuntien
kanssa ja selvittda niiden liittamismallia
vesihuoltoyhtioon, mikali osuuskunnilla
iimenee

siihen tarvetta.

Investointitarpeet priorisoidaan ja toteutetaan
kustannustehokkaasti yhteistytssa kaupungin
kanssa

Yrke Kiinteistot Oy
Perustamisvuosi: ‘ 1985
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Vastuuhenkilo:
Hallitus:

Otto Huttunen, tj.

Sami Kouvonen pj., Juha Ahoniemi, Pirjo
Mikkonen, Sirpa Vaisanen, Jarno Raunio

Osakeomistus: %

M-V kaupunki 99,84%

Metsa Tissue Oyj 0,05%

Patria Aviation Oy 0,05%

Sulzer Pumps Finland Oy 0,05%

Osakepddoma: 3 099 100,00 €

Toimiala ja toiminnan kuvaus:

rakennuttaminen.

Hallinnoi omistamiaan ja vuokraamiaan kiinteistja M-V:n kaupungin alueella. Tuotantotilojen

Kiinteistokanta
Riskianalyysi

Talous Tp2021 Ta2022 Ta2023
Liikevaihto 631 921,57 602 483 658 640
Tilikauden ylijaama (alijaagma) (ennen 53 478,07 -223 873

veroja) -224 943
Taseen loppusumma 4 687 311,74 4100000 3300000
Lainat 1614 889 1229 025 838 162
Lainat/pddomalainat emolta 0

Takaukset emolta 1504 175 1164 740 825 305
Yhtion informatiiviset luvut Tp2021 Ta2022 Ta2023
Henkiloston méara 1 1 1,6
Omavaraisuusaste, % 0,64 0,64 0,65
Quick ratio, maksuvalmiusaste 1,62 1,3 1,3

- toimitilojen sijainti / kysynta

- lainasalkku (vakaus ja ennustettavuus)

- sopimukset ja hankinnat (sisallén tuntemus)
- asiakkaat (maksukyky ja vaihtuvuuden hallinta)
- yhteiskunnalliset muutokset (mm. taantuma, kilpailu ja muuttoliike)

- varallisuuden hoito (ennustettavuus, vakaus, korjausvelka)

- Riskienhallinnan tehtéavana on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hallita toimintaan liittyvia riskeja
- tavoitteena on varmistaa yhtion talouteen ja toimintaan seké asiakkaiiin liittyvien tavoitteiden
toteutuminen eli hyva kayttbaste ja kohtuullinen, kilpailukyinen vuokrataso
- riskit: henkil6- ja omaisuusriskit, toiminnan ja liikketoiminnan riskit
LIIKETOIMINNAN TALOUDELLISISTA RISKEISTA

Talousarviossa 2023 omistajan asettamat
tavoitteet

Tavoite

Mittari

Liikevoittotavoite: nolla tulos

Tilikauden tulos

Markkinahintaisten liike- ja toimitilojen
hallinnointi ja valittdminen yritystoiminnan
tarpeisiin

Kayttdaste%
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Kiinteist6- ja toimitilapdrssin luominen
yhteistytssa kaupungin kanssa

Kayttssa oleva ja toimiva kiinteisto- ja
toimitilaporssi, mika tavoittaa asiakkaita

Kaupungin ja yhtitn valiset sopimukset
tarkastetaan ja ajantasaistetaan

Yhtion ja kaupungin keskindiset sopimukset on
paivitetty ja Kirjattu

MW-Kehitys Oy

Perustamisvuosi:

20

03

Vastuuhenkilo:
Hallitus:

Otto Huttunen, tj

Sami Kouvonen pj, Juha Ahoniemi, Mika
Aliranta, Pirjo Mikkonen, Alli M&kinen, Jarno
Raunio, Pasi Silvonen

Osakeomistus: %

M-V kaupunki 83,61%, muut omistajat ovat

Elmonet Oy, Javasko Oy, Kinnaskoski Oy, KMV-
Turvapalvelut Oy, KojairTech Oy, Koneosapalvelu Oy,
Metsa Tissue Oyj, Pohjois-Hameen Osuuspankki,
Runtech Systems Oy, Sulzer Pumps Finland Oy

Osakepaddoma: 122.000 €

Toimiala ja toiminnan kuvaus:

Yritysten palvelut (kehittdminen, neuvonta, rahoitus), toimitilaratkaisut, aluetukien hakeminen
ja hankkeet, edunvalvonta, elinkeinotiedottaminen ja -markkinointi.

Riskianalyysi

- riskit; toiminnan ja liiketoiminnan riskit
- sopimukset ja hankinnat (sisallon tuntemus)

- hankkeiden toteutuminen ja avustukset

Talous Tp2021 Ta2022 Ta2023
Liikevaihto 595 000 595 000 557 000
Tilikauden ylijaama (alijaama) (ennen 18 675, 41 12 000

veroja) 0
Taseen loppusumma 186 580,92 195 000 195 000
Lainat .

Lainat/pddomalainat emolta -

Takaukset emolta 3

Yhtién informatiiviset luvut Tp2021 Ta2022 Ta2023
Henkiloston maara, henkildtydvuosia 6,1 7,5 6,2
Omavaraisuusaste, % 44 % 48% 48%
Quick ratio, maksuvalmiusaste 1,7 1,56 1,5

- Riskienhallinnan tehtéavana on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hallita toimintaan liittyvia riskeja
- tavoitteena on varmistaa yhtion talouteen ja toimintaan liittyvien tavoitteiden toteutuminen

LIIKETOIMINNAN TALOUDELLISISTA RISKEISTA

- yhteiskunnalliset muutokset (mm. taantuma ja muuttoliike)

Talousarviossa 2023 omistajan asettamat
tavoitteet

Tavoite

Mittari
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Liikevoittotavoite: nolla tulos

Tilikauden tulos

Yhtion tavoitteet on kuvattu avustuksen
kayttoehtojen palvelusopimuksessa

Mittarit on maaritelty avustuksen kayttbehtojen
palvelusopimuksessa

Kaupungin ja yhtitn valiset sopimukset
tarkastetaan ja ajantasaistetaan

Yhtion ja kaupungin keskinaiset sopimukset on
paivitetty ja kirjattu

Uuden yrityspalvelumallin luominen
yhteistydssa kaupungin kanssa perustuen
palvelusopimukseen

Yrityspalvelumalli

Yhtio tehostaa asiakasmarkkinointiaan ja
tavoitettavuuttaan omien internet-sivujen
kautta

Mantta-Vilppulan elinvoiman ja vetovoiman

kehittdminen osana elinvoimajaoston toimintaa

KOSKELANTALOT OY

Perustamisvuosi: 1988

Vastuuhenkild: Eija Kallio, tj
Hallitus:

Jari Turpeinen, pj

Pia Koivunen, vpj

Tapio Wicksrém, jasen

Unto Konttori, asukasjasen
Hannele Tamminiemi, asukasjasen

Osakeomistus: Mantta-Vilppulan kaupunki 100 %

Osakepddoma: 326 116,39 €

Toimiala ja toiminnan kuvaus:

Yhtion toimiala on rakennuttaa, omistaa, hallita ja isdnndida kiinteist6ja, ostaa ja vuokrata
alueita ja rakennuksia, seké antaa vuokralle kiinteist6ja ja huoneistoja. Lisaksi yhtio voi ostaa
ja omistaa asuinhuoneistoja ja arvopapereita.

Riskianalyysi

Talous Tp2021 Ta2022 Ta2023
Liikevaihto 2 296 952 2489 179 2 927 010
Tilikauden ylijaama (alijaama) (ennen -975 339 245 926

veroja) 8 219
Taseen loppusumma 7 377 388 6 659 479

Lainat 5247 303 4797 024 6 690 024 (arvio)
Lainat/pddomalainat emolta 366 819 366 819 866 819
Takaukset emolta 4941 026 4941 026 6 690 024 (arvio)
Yhtién informatiiviset luvut Tp2021 Ta2022 Ta2023
Henkiloston méara 3 3 3
Omavaraisuusaste, % 10,3 8,7

Quick ratio, maksuvalmiusaste 0,19 0,10

Vuokra-asuntojen lukuméaara 606 527 547
Keskimé&arainen asuntojen kayttdaste 77 80 90

- Riskienhallinnan tehtavana on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hallita toimintaan liittyvia riskeja
- tavoitteena on varmistaa yhtion talouteen ja toimintaan seké asukkaisiin liittyvien tavoitteiden
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toteutuminen eli hyva kayttoaste ja kohtuullinen, kilpailukyinen vuokrataso
LIIKETOIMINNAN TALOUDELLISISTA RISKEISTA

- asuntojen sijainti / kysynta

- varallisuuden hoito (ennustettavuus, vakaus, korjausvelka, liiketoiminnan kannattavuus)
- lainasalkku (vakaus ja ennustettavuus)

- sopimukset ja hankinnat (sisallén tuntemus)

- asukkaat (maksukyky ja siitéa huolehtiminen, vaihtuvuuden hallinta)

- yhteiskunnalliset muutokset (mm. muuttoliike, kuntarakenteen muutokset, omistajan
tuottotavoitteet)

Talousarviossa 2023 omistajan asettamat

tavoitteet

Tavoite Mittari
Liikevoittotavoite: nolla tulos Tilikauden tulos
Kohteiden vuokrataso on yleisten Vuokrataso

markkinavuokrien tasolla

Kayttoaste keskiméaéarin 95% Kayttoaste

Kohteiden keskimaarainen kuntoluokka sailyy | Kuntoluokka-arvio
pitkalla aikavalilla

Yhtio laatii kohdekannasta PTS:n talousarvion | PTS pdivitetty
sallimissa rajoissa

Hoitokatteeltaan heikoimpien kohteiden osalta
laaditaan myyntisuunnitelma ja tutkitaan
myynnin vaikutukset yhti6lle ja vuokra-
asuntomarkkinoille, kohteiden myynnista
annetaan erillinen omistajaohjaus

Yhtion viestintaa tehostetaan markkinoimalla
asuntoja nettisivuilla

Yhtion omavaraisuusaste nousee pitkalla Omavaraisuusaste
aikavalilla ja yhtio ei joudu turvautumaan emon
taloudelliseen apuun

Keskindiset sopimukset ja sitoumukset on
tarkistettu

Justiina Ateriapalvelut Oy

Perustamisvuosi: 2019

Vastuuhenkilg: Tiina Kytomaki

PJ Mauri Matilainen

Vpj Kyllikki Lahtinen

Jari Haapanen

Hallitus: Jenna Routasaari

Taija Heletoja ( Juupajoki)

Osakeomistus: %
Méantta-Vilppula kaupunki 83 % Osakep&doma: 10 000 €
Juupajoki kunta 17 % SVOP rahasto: 240 000 €

Toimiala ja toiminnan kuvaus:
Ateria- ja ravitsemispalvelujen tuottaminen Mantta-Vilppulassa ja Juupajoella sosiaali- ja
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terveyspalvelusektorin yrityksille, julkisyhteisdille seka yksityisille asiakkaille.
Toiminta-ajatuksena on tuottaa turvallisia ja terveellisia ateriapalveluita kustannustehokkaasti
ja laadukkaasti alueen ikaihmisille, henkildkunnalle ja kunnan kannalta markkinoille
tapahtuvaan toimintaan. "Turvallista, terveellista, taloudellisesti ja tehokkaasti.” periaatteella.
Tavoitteena on, etta yhtién toiminta on taloudellisesti kestavalla pohjalla ja yhti6 kattaa
toimintaan vaadittavat investoinnit ja toimintansa yllattavatkin kulut tulorahoituksella.

Talous Tp2021 Ta2022 Ta2023
Liikevaihto 1438 262,68 1477555 1 555 000
Tilikauden ylijaama (alijadma) (ennen 25 117,42

veroja)

Taseen loppusumma 1627 000,67 ei saatu ei saatu
Konsernitilin limiitti 31.12 773124,04 0 0
Lainat/padomalainat emolta 240 000

Takaukset emolta 0 0 0
Yhtién informatiiviset luvut Tp2021 Ta2022 Ta2023
Henkil0ston maara htv 16,04 15,00
Omavaraisuusaste, % 15,20 % 38,31 %
Quick ratio, maksuvalmiusaste

Suoritteet yhteensa 2021, 2022 1-10 kk 417 934 340 941 410 000
. Mantta-Vilppula 2022 1-10 kk 373172 307 241 370 000
. Juupajoki 2022 1-10 kk 44760 33700 40 200
Riskianalyysi

- Inflaation vaikutus tuotannon hintoihin
- Henkiloston saatavuus

- Riskienhallinnan tehtavana on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hallita toimintaan liittyvia riskeja
- tavoitteena on varmistaa yhtion talouteen ja toimintaan seké sen tavoitteiden toteutuminen

- riskit: henkil6riskit, toiminnan ja liiketoiminnan riskit

LIIKETOIMINNAN TALOUDELLISISTA RISKEISTA

- sopimukset ja hankinnat (hyvinvointialueen tuomat muutokset)

Talousarviossa 2023 omistajan asettamat
tavoitteet

Tavoite

Mittari

Liikevoittotavoitteen saavuttaminen

Liikevoittotavoite 3%

Sujuva siirtyminen hyvinvointialueen tuottajaksi

Toiminta hyvinvointialueen kanssa on
kaynnistynyt ja sujuvaa

Pidemman aikavalin suunnitelma yhtién
tulevaisuudesta sote-ruokapalvelujen
tuottajana

Yhtié on tehnyt toimintasuunnitelman eri
skenaarioista ruokapalvelutuottajana 5 vuoden
sisalla

Toiminnan nékyvyyden tehostaminen

Asiakasmarkkinointi
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Mantan Jaaareena oy

Perustamisvuosi:

2015

Vastuuhenkil®:

Hallitus:

Jari Ahvenjarvi, toimitusjohtaja
Pasi Silvonen (pj), Jari Haapanen, Henna
Hakala, Teijo Hurme, Marko Kuronen, Tiina

Poutanen

Osakeomistus: % 97,54

Osakep&doma: 512.600 (alkup.)
267 305,33 (31.12.2021 til.)

Toimiala ja toiminnan kuvaus:

palveleviin toimintoihin.

Yhtion toimialana on vuokrasopimuksen nojalla hallita n. 12.700 neliometrin suuruista

maaraaluetta Mantta-Vilppulan kaupungin omistamassa kiinteistossa 508-1-167-21 seka
omistaa hallita ja vuokrata maaraalueella olevia rakennuksia urheilu- ja
liikuntatapahtumiin sek& muhin tilaisuuksiin ja muihin jddareenan kayttamista

Yhtidn paaasiallisena tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa osakkeenomistajilleen.

toimintakate (liikevoitto-/tappio)
Riskianalyysi

Talous Tp2021 Ta2022 Ta2023
104.144,94 149.000,00

Liikevaihto av. 280.000/v.

Tilikauden ylijadma (alijagdma) (ennen -4.145,17 2.479,00

veroja)
3.252.024,76 3.133.791,6

Taseen loppusumma 6 3.015.558,56
2.693.333,46 2.600.000,1

Lainat 2 ?
2.693.333,46 2.600.000,1

Lainat/pddomalainat emolta 2 ?

Takaukset emolta 0 0 0

Yhtién informatiiviset luvut Tp2021 Ta2022 Ta2023
0 (kaikki 0

Henkildstén maara ostopalveluna)
7.2% (1.1.21) 7.4%

Omavaraisuusaste, % (TA-vuoden alussa) (1.1.22) 7,7% (1.1.23)

Quick ratio 0,15

Tunnuslukuja

myyntisaamiset (ka.) 204 pv (-21) 73 pv (-22)

ostovelat ka. 100 pv (-21) 48,5 pv (-22)
+36.325,75 +27.479,00

- lainasalkku

- yhteiskunnalliset muutokset

- sopimukset ja hankinnat (sisallon tuntemus)

- Riskienhallinnan tehtéavana on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hallita toimintaan liittyvia riskeja
- tavoitteena on varmistaa yhtion talouteen ja toimintaan liittyvien tavoitteiden toteutuminen
- riskit: henkil6- ja omaisuusriskit, toiminnan ja liikketoiminnan riskit
LIIKETOIMINNAN TALOUDELLISISTA RISKEISTA
- Energiakriisin vaikutukset yhtion maksukykyyn

- varallisuuden hoito (ennustettavuus, vakaus)

82



Talousarviossa 2023 omistajan asettamat
tavoitteet

Tavoite

Mittari

Liikevoittotavoite on nolla tulos

Tilikauden tulos

Yhtio kehittaé laajentaa kiinteiston
kayttoastetta mahdollisuuksien mukaan
lisddamalla joko jadaikaa talvella tai kehittamalla
kiinteiston kayttomahdollisuuksia sesongin
ulkopuolella

Kayttoaste (kayttbvuorojen maara vrt. 2022/
sesongin ulkopuolinen kaytto

Nykyisen toiminnan jatkuvuuden ja palveluiden
turvaaminen

Yhtio toimii tehokkaasti ja toteuttaa
suunnitelman palveluiden jatkuvuuden
turvaamisesta

Kaupungin ja yhtion valiset sopimukset
tarkastetaan ja ajantasaistetaan

Yhtion ja kaupungin keskinaiset sopimukset on
paivitetty ja Kirjattu

Toiminnan nakyvyyden tehostaminen

Asiakasmarkkinointi, oma nettisivumarkkinointi
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